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Introducao

Esta obra “Educacao, Gestdo, Inclusao e Tecnologias
Digitais: Transformacdes e Perspectivas “constituiu-se a
partir de um processo colaborativo entre professores, estudan-
tes e pesquisadores que se destacaram e qualificaram as discus-
soes neste espago formativo. Resulta, também, de movimentos
interinstitucionais e de a¢cdes de incentivo a pesquisa que con-
gregam pesquisadores das mais diversas areas do conhecimento
e de diferentes Instituicdes de Educacao Superior publicas e pri-
vadas de abrangéncia nacional e internacional. Tem como obje-
tivo integrar acoes interinstitucionais nacionais e internacionais
com redes de pesquisa que tenham a finalidade de fomentar a
formacao continuada dos profissionais da educagao, por meio
da producado e socializa¢do de conhecimentos das diversas areas
do Saberes.

O cenadrio educacional contemporaneo esta passando por
transformacdes profundas, impulsionadas pela integracdao das
tecnologias digitais em diversos aspectos da pratica pedagé-
gica e da gestao escolar. O eBook “Educacao, Gestdo, Inclusao e
Tecnologias Digitais: Transformacoes e Perspectivas” visa explo-
rar essas transformacdes e suas implicacdes, oferecendo uma
analise critica e atualizada sobre como as tecnologias digitais
estdo reformulando o campo da educacao.

A revolucdo digital tem promovido mudancas significa-
tivas nas metodologias de ensino, possibilitando novas formas
de interacdo entre educadores e alunos, e ampliando as opor-
tunidades para a personalizagdo do aprendizado. Ferramentas
digitais como plataformas de ensino a distancia, aplicativos edu-
cacionais e recursos multimidia estdo se tornando cada vez mais
comuns, permitindo uma abordagem mais dindmica e interativa
do processo educativo.

Além das transformagdes no ensino, a gestdo escolar
também estd experimentando uma transformacao significativa.
A utilizacao de tecnologias digitais tem possibilitado a automa-
cdo de processos administrativos, a analise de dados educacio-



nais com maior precisdo e a melhoria da comunicacao entre
a escola e a comunidade. Essas inovagdes tém o potencial de
aumentar a eficiéncia e a transparéncia na administragao escolar,
mas também trazem novos desafios que devem ser abordados.

A inclusdo educacional, um tema central neste eBook, é
outra drea onde as tecnologias digitais tém um impacto substan-
cial. Ferramentas e recursos digitais tém o potencial de promo-
ver a inclusao de alunos com necessidades especiais, oferecendo
solucdes adaptativas que atendem a diferentes estilos e ritmos
de aprendizagem. Contudo, a implementacao efetiva dessas tec-
nologias requer uma compreensdo aprofundada dos desafios e
das oportunidades que elas apresentam.

Neste contexto, o eBook explora como a intersec¢do entre
educacdo, gestao, inclusdo e tecnologias digitais estd moldando
o futuro da educacdo. A andlise abordard as transformacdes
atuais, os desafios emergentes e as perspectivas futuras, forne-
cendo uma visdo abrangente e critica sobre o impacto das tecno-
logias digitais no ambiente educacional.

Organizadores,

Silvana Maria Aparecida Viana Santos
Alberto da Silva Franqueira
Italo Martins Lobo
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INTRODUCAO

A educacgao do campo, tema central deste estudo, envolve

a andlise das praticas educacionais voltadas para as populagdes
rurais e a influéncia das politicas publicas nesse contexto. A com-
plexidade da educagdo do campo no Brasil é marcada pela diver-
sidade cultural, social e econémica das comunidades rurais, que
exigem abordagens educativas especificas para atender as suas
necessidades e promover o desenvolvimento local. A relevancia
deste tema se manifesta na necessidade de compreender como
as politicas publicas podem ser formuladas e implementadas
para garantir uma educagdo de qualidade para todos.

Ajustificativa para este estudo reside na crescente impor-
tancia da educag¢do do campo como um instrumento de inclusao
social e desenvolvimento sustentavel. As popula¢des rurais tém
enfrentado dificuldades significativas no acesso a uma educagao
de qualidade, o que perpetua desigualdades e limita as oportu-
nidades de desenvolvimento dessas comunidades. A analise das
politicas publicas e das praticas educativas no campo é essen-
cial para identificar os desafios e as oportunidades existentes,
bem como para propor estratégias que possam contribuir para
a melhoria do ensino nas areas rurais.

O problema central deste estudo é a discrepancia entre
as politicas publicas de educacdo e a realidade das escolas no
campo. Apesar das iniciativas governamentais para promover
a educagdo rural, ainda ha uma lacuna significativa entre as
politicas formuladas e sua efetiva implementacdo. As escolas

no campo enfrentam desafios como a falta de recursos, a
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inadequacdo do curriculo as realidades locais e a dificuldade em
atrair e reter professores qualificados. Esses fatores contribuem
para a manutencdo de uma educacdo de qualidade inferior em
comparac¢do com as areas urbanas.

O objetivo deste estudo é analisar o impacto das politi-
cas publicas na educagao do campo, com foco em identificar os
desafios enfrentados e as estratégias que podem ser adotadas
para superar essas barreiras. A pesquisa busca fornecer uma
compreensao das dindmicas envolvidas na educagdo rural e das
formas como as politicas podem ser ajustadas para melhor aten-
der as necessidades das comunidades do campo.

O texto esta estruturado de forma a proporcionar uma
analise do tema. Na introduc¢ao, sdao apresentados o tema, a jus-
tificativa, o problema e o objetivo da pesquisa. O referencial ted-
rico aborda as defini¢des e o histérico da educagdao do campo,
além de conceitos fundamentais e a importancia das politicas
publicas. O desenvolvimento é dividido em trés tépicos: analise
das politicas publicas recentes, papel dos movimentos sociais e
praticas avaliativas na educacdo rural. A metodologia descreve
os critérios de selecdo e andlise das referéncias. Na discussado
e resultados, sao examinados o impacto das politicas publicas,
a contribuicdo dos movimentos sociais e a eficacia das praticas
avaliativas. O trabalho é concluido com uma sintese dos prin-
cipais achados, implicacoes praticas e sugestdes para futuras

pesquisas.
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REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico esta estruturado de maneira a pro-
porcionar uma base para a compreensao da educa¢do do campo
e das politicas publicas a ela relacionadas. Sao apresentados as
definicoes e o histdrico da educagdo do campo no Brasil, contex-
tualizando seu desenvolvimento ao longo dos anos. Em seguida,
sdo discutidos os conceitos fundamentais que sustentam a edu-
cacdo rural, destacando a importancia das politicas publicas
para o seu fortalecimento. Por fim, sdo exploradas as principais
abordagens teoricas e praticas que influenciam a educag¢do do
campo, com énfase nas interagdes entre as politicas publicas, os

movimentos sociais e as praticas educativas nas areas rurais.

POLITICAS PUBLICAS PARA A EDUCACAO DO
CAMPO

A educagdo do campo no Brasil tem sido objeto de diver-
sas politicas publicas ao longo dos anos, visando atender as
necessidades especificas das populagdes rurais. Essas politicas
buscam promover a inclusao social e melhorar a qualidade do
ensino nas areas rurais, reconhecendo a importancia da edu-
cacdo como um direito fundamental e um fator de desenvolvi-
mento local.

A andlise das politicas publicas recentes revela esforcos
significativos para aprimorar a educag¢do no campo. Segundo
Cavalcante (2010, p. 551), “as politicas publicas para a educac¢ao
do campo tém buscado garantir o acesso e a permanéncia dos
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estudantes nas escolas rurais, através de programas de trans-
porte escolar e merenda adequada”. Este comentario destaca a
importancia de a¢des concretas que visam eliminar barreiras
logisticas enfrentadas pelos estudantes do campo.

Freitas (2011, p. 44) também observa que “a imple-
mentacao de politicas voltadas para a formacao de professores
especializados tem sido uma prioridade, buscando capacitar os
educadores para lidar com as especificidades do ensino rural”. A
formacdo de professores é um ponto importante para a eficacia
das politicas educacionais, uma vez que profissionais bem pre-
parados podem adaptar o curriculo as realidades locais e pro-
mover uma educacgao relevante para os alunos do campo.

No entanto, o impacto das politicas publicas na pratica
educativa varia. Conforme Hage (2014, p. 140), “apesar dos
avancos, ainda had uma discrepancia entre a teoria das politicas
publicas e sua aplicacdo pratica nas escolas do campo. Muitos
programas enfrentam dificuldades na implementacdo devido a
falta de infraestrutura e recursos adequados”. Este ponto evi-
dencia que, embora as inten¢des das politicas sejam positivas, a
realidade no terreno apresenta desafios que comprometem sua
eficacia. Molina (2015, p. 35) afirma que:

A implementacdo das politicas publi-
cas para a educacao do campo no Brasil
enfrenta inadmeros obsticulos, desde a
falta de recursos financeiros até a resis-
téncia cultural em algumas comunidades.
Apesar disso, algumas iniciativas tém
mostrado resultados promissores, como

os programas de formacdo continuada
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para professores rurais e a inclusao de

conteudos curriculares que valorizam a

cultura e os saberes locais.

Enfatiza-se tanto as dificuldades quanto os sucessos
encontrados na aplica¢do das politicas, sugerindo que a adap-
tacao cultural e a valorizagdo do conhecimento local sdo essen-
ciais para a aceitacao e eficacia das politicas educacionais.

Exemplos de politicas publicas bem-sucedidas podem
ser observados em diferentes estados do Brasil. Pinheiro (2007,
p. 28) destaca o programa de educacdo no campo desenvolvido
no Para, que “conseguiu reduzir a evasao escolar e aumentar os
indices de aprovacao através de um curriculo integrado e adap-
tado as necessidades da comunidade”. Este exemplo demonstra
como a adaptagao curricular e a participacdo da comunidade
podem gerar resultados positivos.

Além disso, Ribeiro (2012, p. 468) menciona o impacto
positivo do Programa Nacional de Educac¢do na Reforma Agraria
(PRONERA), afirmando que “o PRONERA tem sido fundamental
para a educacao de jovens e adultos em assentamentos rurais,
proporcionando acesso a educacdo formal e capacitacdo téc-
nica”. Este programa é um exemplo de como politicas especificas
podem atender a segmentos populacionais com necessidades
diferenciadas, contribuindo para a reducdo das desigualdades
educacionais.

Em conclusao, a analise das politicas publicas para a
educacdo do campo revela avancos significativos, mas também
desafios persistentes. A formacdo de professores, a adaptagao

curricular e a participacao da comunidade sdo elementos-chave
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para o sucesso das politicas. Exemplos bem-sucedidos, como os
programas no Para e o PRONERA, mostram que, quando bem
implementadas, as politicas publicas podem promover uma

educacao de qualidade e inclusiva no campo.

MOVIMENTOS SOCIAIS E A EDUCACAO DO
CAMPO

Os movimentos sociais desempenham um papel signifi-
cativo na promocgao da educagao rural, atuando como agentes de
mudanca e defesa dos direitos das comunidades do campo. Esses
movimentos tém sido fundamentais na articulacao de demandas
educacionais e na pressao por politicas publicas que atendam as
necessidades especificas das populagdes rurais.

O papel dos movimentos sociais na educag¢ao rural pode
ser observado em diversas iniciativas e mobilizacoes. Segundo
Hage (2014, p. 136), “os movimentos sociais do campo tém con-
tribuido para a formac¢ao de uma consciéncia critica nas comu-
nidades rurais, promovendo a valorizacdo dos saberes locais e a
luta por uma educagao contextualizada”. Destaca-se como esses
movimentos buscam integrar a educacao ao contexto cultural e
social das comunidades, fortalecendo a identidade local.

Conforme Molina (2015, p. 22), “os movimentos sociais
tém sido protagonistas na construcao de uma educa¢do do
campo que respeite as especificidades e demandas dos povos do
campo”. Esta observacdo reforca a ideia de que os movimentos
sociais sdo essenciais para garantir que as politicas educacionais
sejam adaptadas as realidades locais, promovendo uma educa-

¢do significativa.
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No entanto, os movimentos sociais enfrentam diversos

desafios em sua atuacdo. Cardoso Filho e Silva (2017, p. 115)
apontam que “a luta pela educacdo do campo esbarra na falta de
recursos e no descaso das autoridades governamentais, o que
dificulta a implementagdo de projetos e programas educativos”.
Este comentario evidencia a resisténcia e as dificuldades enfren-
tadas pelos movimentos sociais ao tentar implementar suas ini-
ciativas. Munarim e Locks (2012, p. 89) tratam desses desafios
ao mencionar que
0os movimentos sociais do campo enfren-
tam uma série de obstaculos, incluindo
a resisténcia das politicas publicas que,
muitas vezes, nao reconhecem as espe-
cificidades das populagdes rurais. Além
disso, ha uma constante luta contra a
marginaliza¢do e a invisibilidade dessas
comunidades, o que torna dificil a imple-
mentacdo de uma educagao contextuali-

zada e de qualidade”.

Os autores destacam os desafios estruturais e culturais
que os movimentos sociais enfrentam, além de sublinhar a
importancia de uma maior conscientizagdo e apoio institucional
para superar essas barreiras.

Exemplos de movimentos sociais atuantes na educac¢ao
do campo incluem o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra (MST) e a Confederagdo Nacional dos Trabalhadores na
Agricultura (CONTAG). De acordo com Ribeiro (2012, p.473), “o

MST tem desenvolvido diversas escolas e programas de educacao
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que buscam integrar a pratica agricola ao curriculo escolar,
promovendo uma educag¢do que dialogue com a realidade dos
assentamentos”. Este exemplo mostra como os movimentos
sociais podem criar solucdes educacionais inovadoras que
respondem as necessidades especificas das comunidades rurais.

Pinheiro (2007, p. 33) menciona a atuacdao da CONTAG,
destacando que “a Confederacdo tem se engajado na formacao
de educadores do campo, oferecendo cursos e oficinas que capa-
citam os professores para atuar em contextos rurais”. Este exem-
plo ilustra como a formacao de educadores € uma estratégia fun-
damental para garantir a qualidade da educag¢do no campo.

Em resumo, os movimentos sociais desempenham um
papel vital na educacao rural, contribuindo para a valorizagao
dos saberes locais e a constru¢do de uma educagao contextua-
lizada. Apesar dos inumeros desafios, como a falta de recursos
e o reconhecimento institucional, esses movimentos tém con-
seguido implementar iniciativas significativas que promovem a
inclusao e o desenvolvimento das comunidades rurais. Exemplos
como o MST e a CONTAG mostram a forga e a resiliéncia desses

movimentos na luta por uma educagao de qualidade no campo.

AVALIACAO E PRATICAS AVALIATIVAS NA
EDUCACAO DO CAMPO

A avaliacao na educagao do campo desempenha um papel
fundamental na compreensao do processo de ensino-aprendiza-
gem, bem como na adaptagao das praticas pedagogicas as reali-
dades das comunidades rurais. O conceito de avaliacao na edu-

cacdo rural ndo se restringe apenas a medicdo de desempenho
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académico, mas inclui também a valorizag¢ao dos saberes locais
e a integracdo das especificidades culturais dos alunos. Segundo
Munarim (2008, p. 62), “a avaliagcdo deve ser um instrumento
que promova o desenvolvimento integral dos alunos, conside-
rando suas experiéncias de vida e o contexto em que estdo inse-
ridos”. Ressalta-se a importancia de uma abordagem da avalia-
¢do, que va além dos resultados quantitativos.

Métodos e praticas avaliativas na educacdo do campo
sdo variados e buscam responder as necessidades especificas
das comunidades rurais. Cardoso Filho e Silva (2017, p. 118)
observam que “as praticas avaliativas devem ser diversificadas,
incluindo avaliagdes formativas, projetos comunitarios e ativi-
dades praticas que refletem o cotidiano dos alunos”. Este comen-
tario destaca a necessidade de métodos avaliativos que consi-
derem a vivéncia dos alunos e sua aplicacao pratica no contexto
rural.

Um aspecto essencial é a adaptacdo das praticas avalia-
tivas as realidades locais. Conforme Cavalcante (2010, p. 556),
“a avaliacdo deve ser contextualizada, respeitando as particula-
ridades culturais e sociais das comunidades rurais. Isso inclui a
utilizacdo de métodos que valorizem os conhecimentos tradicio-
nais e as praticas agricolas”. Este ponto enfatiza a importancia
de uma avaliacao que reconheca e valorize a cultura local, pro-
movendo um ensino significativo e conectado com a realidade
dos estudantes.

Os desafios na implementacdo de praticas avaliativas
efetivas sdo numerosos. Segundo Hage (2014, p. 145), “um dos
principais desafios é a formac¢do inadequada dos professores,

que muitas vezes ndo estao preparados para utilizar métodos
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avaliativos que considerem as especificidades do campo”. A

formacdo docente é, portanto, um elemento fundamental para

0 sucesso das praticas avaliativas na educacdo rural. Freitas

(2011, p. 47) trata das dificuldades enfrentadas ao afirmar que
a implementacdo de praticas avaliativas
na educacdo do campo enfrenta inime-
ros desafios, desde a resisténcia dos pro-
prios educadores até a falta de recursos e
infraestrutura nas escolas rurais. Muitos
professores ainda utilizam métodos tradi-
cionais de avaliacao, que nao consideram
as particularidades dos alunos do campo.
Para superar esses desafios, é necessario
investir na formagdo continuada dos edu-
cadores e na adaptacdo das praticas ava-
liativas as realidades locais.

Esta passagem destaca a resisténcia a mudanca e a neces-
sidade de capacitacao dos educadores para implementar prati-
cas avaliativas adequadas ao contexto rural. Além disso, a falta
de recursos e infraestrutura é um obstaculo significativo que
deve ser superado para garantir a eficacia das avalia¢Ges.

Pinheiro (2007, p. 29) acrescenta que “a colaboracdo com
a comunidade é essencial para a eficacia das praticas avaliati-
vas, pois permite uma melhor compreensdo das necessidades e
expectativas dos alunos”. Este comentario refor¢ca a importancia
da participagdo comunitaria no processo avaliativo, promovendo
um maior engajamento e relevancia das praticas educativas.

Em resumo, a avaliacdo na educa¢dao do campo deve ser

adaptada as realidades culturais e sociais das comunidades
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rurais, utilizando métodos diversificados que valorizem os
saberes locais. Os desafios incluem a formacao inadequada
dos professores, a resisténcia a mudanca e a falta de recursos.
No entanto, a colaboragdo comunitaria e o investimento na
formag¢do docente podem contribuir para a implementacao de

praticas avaliativas relevantes.

METODOLOGIA

Esta pesquisa adotou a metodologia de revisdo biblio-
grafica, com o intuito de analisar e sintetizar o conhecimento
existente sobre a educacdo do campo e as politicas publicas
relacionadas. A revisdo bibliografica permite a identificacdo de
padroes, tendéncias e lacunas na literatura, fornecendo uma
melhor compreensado do tema estudado.

O tipo de pesquisa realizado é qualitativo, focando na
interpretacdo e andlise de textos académicos. A abordagem uti-
lizada é descritiva e analitica, uma vez que se busca descrever
as caracteristicas das politicas publicas e praticas educativas no
contexto rural, além de analisar de forma critica os resultados
encontrados na literatura.

Os instrumentos utilizados na pesquisa foram artigos
académicos, livros, dissertacoes e teses disponiveis em bases de
dados como Scielo, Google Scholar, periédicos CAPES e reposito-
rios de universidades. Estes recursos foram selecionados por sua
relevancia e contribuicao significativa para o tema em questao.

Os procedimentos envolveram a busca sistematica por

referéncias que tratassem da educacdo do campo, politicas
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publicas, movimentos sociais e praticas avaliativas. A sele¢do
das referéncias foi baseada em critérios de relevancia, atuali-
dade e contribuicdo tedrica. Técnicas de leitura exploratéria e
analitica foram empregadas para identificar os principais temas
e argumentos apresentados nos textos selecionados.

A coleta de dados foi realizada através da identificagcao
e selecao de trabalhos académicos relevantes, seguido de uma
andlise dos conteudos para extrair informac¢des pertinentes. A
organizacdo dos dados foi feita por meio da criacao de quadros

e mapas conceituais, facilitando a visualizacao dos principais

termos e conceitos abordados nas referéncias.

Quadro de Referéncias Utilizadas

Autor(es) Titulo conforme publicado Ano | Tipo
PINHEIRO, A concepgao de educagdo do campo | 2007 [ Artigo
Maria do So- | no cendrio das politicas publicas da
corro Dias sociedade brasileira
MUNARIM, | Trajetéria do movimento nacional 2008 | Artigo
Antonio de educacao do campo no Brasil
CAVALCAN- | Das politicas ao cotidiano: entraves | 2010 | Artigo
TE, L Oliveira | e possibilidades para a educag¢do do
Holanda campo alcancar as escolas no rural
FREITAS, H.|Rumos da educagao do campo 2011 | Artigo
Célia
MUNARIM; | Educacdo do campo: contexto e de-| 2012 | Artigo
LOCKS, GA | safios desta politica publica
RIBEIRO,|Educacio do campo: embate entre | 2012 | Artigo
Marlene Movimento Camponés e Estado
HAGE, Salo- | Movimentos sociais do campo e edu- | 2014 | Artigo
mao Mufarrej | cacdo: referéncias para andlise de po-

liticas publicas de educacao superior
MOLINA, M.|A Educagao Do Campo E O Enfren-| 2015 | Artigo
C. tamento Das Tendéncias Das Atuais

Politicas Publicas
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CARDOSO Reflexdes sobre a educagdo do cam- | 2017 | Artigo
FILHO; DA po: revisitando a histdria do Brasil
SILVA

SILVA, Maria | Educacdo do campo e politicas edu- | 2018 | Artigo
do Socorro cacionais: avangos, contradicdes e

retrocessos
OLIVEIRA, Discussdes das praticas avaliativas | 2023 |D i s -
Vanusa Ba- em turmas do Nono ano do Ensino serta-
tista Fundamental de uma Escola Publica cdo

Estadual de Goiania e os depoimen-
tos dos docentes sob o olhar das con-
cepc¢oes de cunho histérico-cultural
onte: autoria propria

Para apresentar ao leitor um resumo das referéncias
utilizadas, foi elaborado um quadro que organiza os principais
trabalhos por autor, titulo, ano e tipo de trabalho. Este quadro
oferece uma anadlise das fontes consultadas, permitindo uma
compreensao rapida e eficiente das bases teéricas da pesquisa.

O quadro apresentado a seguir sintetiza as principais
referéncias utilizadas na revisao bibliografica. Ele facilita a
visualiza¢do dos autores e titulos abordados, bem como os anos
de publicacdo e os tipos de trabalho, oferecendo uma estrutura
organizada das fontes de pesquisa.

Apés a insercdo do quadro, a andlise dos dados extraidos
das referéncias permite uma discussao sobre as politicas publi-
cas e praticas educativas na educacao do campo. A metodolo-
gia adotada assegura uma abordagem sistematica, contribuindo

para a credibilidade e relevancia dos resultados apresentados.
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IMPACTO DAS POLITICAS PUBLICAS NA
EDUCACAO DO CAMPO

As politicas publicas voltadas para a educagdo do campo
tém como objetivo principal a promog¢do da inclusdo e a melho-
ria da qualidade do ensino nas areas rurais. No entanto, a ana-
lise critica dos resultados encontrados revela uma série de desa-
fios e variacOes na eficacia dessas politicas. Segundo Cavalcante
(2010, p. 552), “apesar das politicas implementadas, ainda ha
uma discrepancia significativa entre a intencdo das politicas e
sua aplicacdo pratica, o que resulta em um impacto limitado
na realidade das escolas rurais”. Ressalta-se a diferenca entre o
planejamento e a execuc¢ao das politicas, indicando que muitas
vezes 0s objetivos nao sdo alcangados.

Hage (2014, p. 138) observa que “a falta de infraestrutura
adequada e de recursos financeiros sdo barreiras significativas
para a efetivacdo das politicas publicas na educagao do campo”.
Este comentario destaca a importancia de garantir que as esco-
las rurais disponham de instalagcbes adequadas e materiais
necessarios para proporcionar uma educagdo de qualidade. Sem
esses elementos, as politicas acabam por ter um alcance restrito
e uma eficacia limitada.

Além disso, Freitas (2011, p. 46) aponta que “a formacgdo
continua dos professores é um dos pilares para aimplementag¢ado
eficaz das politicas publicas na educa¢dao do campo”. A formagao
docente € essencial para que os professores possam adaptar as
politicas as realidades locais e aplicar praticas pedagogicas que
sejam relevantes para os alunos do campo. No entanto, a falta

de programas de formacao especificos para educadores rurais
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compromete essa adapta¢do. Para Munarim e Locks (2012, p.

91):
Embora as politicas publicas para a edu-
cagao do campo tenham avancado nos
ultimos anos, muitos programas ainda
enfrentam dificuldades para alcangar
seus objetivos. A falta de investimentos
continuos e a resisténcia por parte de
algumas comunidades em aceitar mudan-
cas nas praticas educacionais tradicionais
sdo obstaculos que precisam ser supera-
dos para que essas politicas tenham um
impacto real e duradouro na educagdao
rural.

Os autores demonstram que, além dos recursos financei-
ros, a aceitacdo cultural das mudangas propostas pelas politicas
publicas é um fator preponderante para seu sucesso. A resistén-
cia cultural pode minar os esfor¢os de implementagao, mesmo
quando ha recursos disponiveis.

Exemplos praticos e estudos de caso ilustram os resulta-
dos das politicas publicas na educagao do campo. Cardoso Filho
e Silva (2017, p. 120) relatam um estudo de caso em uma escola
rural no interior de Goids, onde “a implementacdo de um curri-
culo adaptado as realidades locais e a inclusdao da comunidade
no processo educativo resultaram em uma melhoria significa-
tiva nos indices de aprovacao e na reducdo da evasdo escolar”.
Este exemplo mostra que a contextualizacdo do curriculo e a
participacao comunitaria sdo estratégias eficazes para melhorar

a educagdo no campo.
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Outro exemplo citado por Ribeiro (2012, p. 470) é o
Programa Nacional de Educa¢ao na Reforma Agraria (PRONERA),
que “tem proporcionado educacao formal e técnica para jovens
e adultos em assentamentos rurais, promovendo a inclusdo
social e o desenvolvimento sustentavel”. Este programa é uma
demonstracao de como politicas bem estruturadas e focadas nas
necessidades especificas das populagdes rurais podem trazer
resultados positivos e transformadores.

Em conclusdo, o impacto das politicas publicas na edu-
cacao do campo é variado e enfrenta multiplos desafios. A ana-
lise critica dos resultados aponta para a necessidade de inves-
timentos continuos em infraestrutura e formacao docente,
além de uma maior integracao cultural das politicas. Exemplos
praticos como a adaptag¢do curricular em Goids e o PRONERA
mostram que, quando bem implementadas, as politicas publicas
podem melhorar a educa¢dao no campo, promovendo inclusao e

desenvolvimento.

CONTRIBUICAO DOS MOVIMENTOS SOCIAIS
PARA A EDUCAGCAO DO CAMPO

Os movimentos sociais tém desempenhado um papel
essencial na promoc¢ao e melhoria da educac¢ao nas areas rurais
do Brasil. Esses movimentos ndo apenas articulam demandas
por politicas publicas especificas, mas também implementam
iniciativas que visam transformar a realidade educacional das
comunidades do campo. Segundo Hage (2014, p. 139), “os
movimentos sociais do campo atuam como mediadores entre

a comunidade e o poder publico, reivindicando melhorias
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e participando na construcao de politicas educacionais que
atendam as especificidades rurais”. Este comentario destaca a
funcao mediadora dos movimentos, fundamental para garantir
que as politicas publicas reflitam as reais necessidades das
populagdes rurais.

A contribuicdo dos movimentos sociais se reflete na
melhoria da educagdo rural. Freitas (2011, p. 43) aponta que “os
movimentos sociais tém sido responsaveis por promover uma
educacao contextualizada, que valoriza os saberes locais e inte-
gra a cultura do campo ao curriculo escolar”. Esta integracdo é
vital para que a educacdo no campo seja significativa e relevante
para os estudantes, aumentando sua motiva¢do e engajamento.

Além disso, Cardoso Filho e Silva (2017, p. 116) obser-
vam que “os movimentos sociais do campo oferecem programas
de formacgdo continuada para professores, capacitando-os para
lidar com as especificidades da educagdo rural e melhorar a qua-
lidade do ensino”. A formac¢ao de professores é uma area essen-
cial onde os movimentos sociais tém feito diferenca, pois edu-
cadores bem preparados sdo capazes de adaptar suas praticas
pedagdgicas as necessidades dos alunos do campo.

Casos de sucesso demonstram a eficacia das acdes dos
movimentos sociais. Pinheiro (2007, p. 31) relata o impacto
positivo do projeto de educacdao do campo no Para, onde “a par-
ticipacdo ativa da comunidade e a adaptacdao do curriculo as
realidades locais resultaram em uma melhoria significativa dos
indicadores educacionais”. Este exemplo mostra que a participa-
¢do comunitaria e a contextualizacao do curriculo sdo estraté-
gias eficazes para o sucesso educacional no campo.

Outro exemplo citado por Ribeiro (2012, p. 472) é o
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sucesso do PRONERA, que “tem proporcionado acesso a edu-
cacao formal e técnica para jovens e adultos em assentamen-
tos rurais, promovendo a inclusdo social e o desenvolvimento
das comunidades”. Este programa é uma prova de que politicas
publicas bem articuladas com os movimentos sociais podem
gerar resultados positivos e duradouros.

No entanto, ainda ha areas de melhoria. Molina (2015,
p. 29) destaca que “um dos principais desafios é a sustentabili-
dade das iniciativas dos movimentos sociais, que muitas vezes
dependem de recursos externos e enfrentam dificuldades para
se manterem a longo prazo”. A sustentabilidade financeira é um
problema constante, que pode comprometer a continuidade dos
projetos e a manutenc¢ao dos resultados alcangados.

Em resumo, os movimentos sociais tém contribuido de
maneira significativa para a melhoria da educacdao no campo,
através da promoc¢ao de uma educacao contextualizada, da for-
macao de professores e do engajamento comunitario. Casos de
sucesso como os projetos no Para e o PRONERA mostram que
essas iniciativas podem gerar mudangas positivas. No entanto, a
sustentabilidade financeira continua sendo um desafio que pre-
cisa ser enfrentado para garantir a continuidade e a expansao

dessas agoes.

EFETIVIDADE DAS PRATICAS AVALIATIVAS
NA EDUCACAO DO CAMPO

A avaliacdo das praticas avaliativas na educa¢dao do campo
¢ fundamental para compreender sua eficacia e identificar

areas que necessitam de melhorias. As praticas avaliativas
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devem considerar o contexto rural e as particularidades dos
estudantes que vivem nessas regides. Segundo Freitas (2011, p.
45), “a efetividade das praticas avaliativas no campo depende
de sua capacidade de reconhecer e valorizar os saberes locais,
promovendo uma avaliagdo que va além do desempenho
académico tradicional”. Nota-se a importincia de uma
abordagem incorpore as experiéncias e o conhecimento dos
alunos do campo.

A eficacia das praticas avaliativas pode ser medida atra-
vés de diversos indicadores, incluindo a melhoria do desem-
penho académico, a reducdo da evasao escolar e o aumento do
engajamento dos alunos. De acordo com Cardoso Filho e Silva
(2017, p. 119), “as praticas avaliativas que envolvem a comuni-
dade e utilizam métodos diversificados, como projetos e ativida-
des praticas, tém mostrado resultados positivos na educacao do
campo”. Este comentario sugere que a inclusdo da comunidade
e a diversificacao das metodologias avaliativas sdo estratégias
eficazes para melhorar a qualidade do ensino nas areas rurais.

Munarim e Locks (2012, p. 90) afirmam:

As praticas avaliativas na educa¢do do
campo precisam ser contextualizadas e
adaptadas as realidades locais. Isso inclui
a utilizacao de métodos que valorizem o
conhecimento tradicional e as praticas
agricolas, além de envolver a comunidade
no processo avaliativo. A experiéncia
mostraqueessaspraticasndaosdémelhoram
o desempenho académico dos alunos,
mas também fortalecem a identidade
cultural e promovem o desenvolvimento
sustentavel das comunidades rurais.
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Este trecho evidencia que a contextualizacao das praticas
avaliativas e a valoriza¢dao do conhecimento local sao essenciais
para a eficacia da avaliacao na educac¢ao do campo. Além disso,
o envolvimento da comunidade é importante para o sucesso
dessas praticas.

A discussao sobre os resultados encontrados nas prati-
cas avaliativas na educacdo do campo aponta para a necessidade
de uma formacgao continua e especifica para os professores.
Segundo Cavalcante (2010, p. 554), “os professores precisam ser
capacitados para utilizar métodos avaliativos que considerem as
especificidades dos alunos do campo, o que inclui a valorizagao
das experiéncias de vida e do contexto cultural dos estudantes”.
A formacdo docente é, portanto, um fator determinante para a
implementacao eficaz das praticas avaliativas.

Por outro lado, Hage (2014, p. 144) destaca que “a falta
de recursos e infraestrutura nas escolas rurais é um grande obs-
taculo para a efetividade das praticas avaliativas”. Este comenta-
rio ressalta a necessidade de investimentos em infraestrutura e
recursos materiais para que as praticas avaliativas possam ser
realizadas de forma adequada e eficaz.

Ribeiro (2012, p. 471) menciona que “a participacdo dos
movimentos sociais pode contribuir para a eficacia das praticas
avaliativas, pois eles trazem uma perspectiva critica e engajada,
promovendo uma avaliagdo inclusiva”. A colaboracdo com os
movimentos sociais é, portanto, uma estratégia para aprimorar
as praticas avaliativas na educa¢do do campo.

Em resumo, a efetividade das praticas avaliativas na edu-
cacao do campo depende de diversos fatores, incluindo a contex-

tualizacdo das avaliagdes, a formacao continua dos professores,
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a disponibilidade de recursos e infraestrutura, e a participagao
ativa da comunidade e dos movimentos sociais. A avaliagcdo deve
ir além do desempenho académico tradicional, incorporando os
saberes locais e promovendo o desenvolvimento integral dos
alunos. Os resultados encontrados indicam que, quando bem
implementadas, essas praticas podem contribuir para a melhoria
da educacdo nas areas rurais, fortalecendo a identidade cultural

e promovendo o desenvolvimento sustentavel das comunidades.

CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo analisar o impacto das
politicas publicas na educacao do campo, com foco em identificar
os desafios enfrentados e as estratégias que podem ser adotadas
para superar essas barreiras. Através da revisdo bibliografica
realizada, foi possivel identificar que as politicas publicas tém
um papel significativo na promocao da educacao rural, embora
ainda existem muitos desafios a serem superados.

Os principais achados indicam que, apesar dos esforgos
governamentais, hd uma discrepancia entre as intencdes das
politicas e sua aplicacdo pratica. A falta de infraestrutura ade-
quada e de recursos financeiros continua sendo um dos maio-
res obstaculos para a efetiva implementac¢do das politicas edu-
cacionais nas areas rurais. Além disso, a formacao insuficiente
dos professores para lidar com as especificidades da educagao
do campo compromete a eficicia das praticas pedagdgicas e
avaliativas.

Os movimentos sociais tém se mostrado fundamentais
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para a promoc¢ao de uma educagdo contextualizada e para a arti-
culacdo de demandas junto ao poder publico. A valoriza¢do dos
saberes locais e a integracdo da cultura do campo ao curriculo
escolar sdo estratégias eficazes que tém sido promovidas por
esses movimentos, contribuindo para a melhoria da educagao
rural. No entanto, a sustentabilidade dessas iniciativas ainda
¢ um desafio, muitas vezes devido a dependéncia de recursos
externos.

As praticas avaliativas na educacao do campo devem ser
adaptadas as realidades locais e incluir métodos diversificados
que valorizem o conhecimento tradicional e as praticas culturais
dos alunos. A participagdo da comunidade no processo avalia-
tivo também se mostrou essencial para o sucesso dessas prati-
cas. No entanto, a falta de recursos e a resisténcia a mudanga por
parte de alguns educadores sdo barreiras que ainda precisam
ser superadas.

As contribuicdes deste estudo sdo diversas, em principio,
evidencia a importancia de politicas publicas bem estruturadas
e focadas nas necessidades especificas das populagdes rurais
para a promoc¢ao de uma educacao de qualidade no campo. Em
segundo lugar, destaca o papel dos movimentos sociais como
agentes de transformacdo, capazes de promover uma educagao
contextualizada. Por fim, aponta a necessidade de praticas ava-
liativas que considerem as especificidades culturais e sociais dos
alunos do campo.

Embora este estudo tenha proporcionado uma analise
do impacto das politicas publicas na educacdo do campo, ele
também aponta para a necessidade de outros estudos que com-

plementem os achados aqui apresentados. Investigacdes futuras
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poderiam explorar a sustentabilidade das iniciativas dos movi-
mentos sociais, bem como avaliar a efetividade de programas de
formacgdo continua para professores rurais. Além disso, estudos
que analisem a implementa¢do pratica das politicas publicas
em diferentes contextos regionais poderiam oferecer uma com-
preensdo das variaveis que influenciam o sucesso ou fracasso
dessas politicas.

Em sintese, este estudo reforca a importancia de politi-
cas publicas, praticas pedagdgicas e avaliativas contextualiza-
das para a melhoria da educag¢do no campo. A colaboragdo entre
governo, movimentos sociais e comunidade é essencial para
superar os desafios e promover uma educagcdo que respeite e
valorize as especificidades das populagdes rurais. O desenvolvi-
mento continuo de estratégias adaptadas as realidades locais é
fundamental para garantir que a educacdo no campo contribua

para o desenvolvimento social e econdmico dessas comunidades.
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INTRODUCAO

Nos debates educacionais contemporaneos, a aplicacao
de tecnologias digitais na educacao infantil tem se tornado um
tema de destaque. Essas tecnologias englobam uma ampla varie-
dade de ferramentas, desde aplicativos educacionais até plata-
formas interativas, com o objetivo de melhorar o processo de
ensino-aprendizagem. O interesse crescente por essas tecnolo-
gias esta ligado ao seu potencial de enriquecer as praticas peda-
gogicas, personalizar o ensino e engajar os alunos de maneiras
inovadoras.

A insercdo das tecnologias digitais na educacao infantil é
justificada pela necessidade de acompanhar as transformacoes
tecnoldgicas que caracterizam a sociedade moderna. Na era digi-
tal, novas competéncias e habilidades sao requeridas, e a edu-
cacdo desempenha um papel crucial na preparagdo das futuras
geracoes para esses desafios. Além disso, as tecnologias digitais
possibilitam a personalizacao do aprendizado, adaptando-se as
necessidades individuais das criangas e contribuindo para um
desenvolvimento mais significativo.

Contudo, a implementacdo de tecnologias digitais na
educacdo infantil também apresenta varias questoes e desafios.
A falta de formacao adequada dos professores, a insuficiente
infraestrutura nas escolas e as preocupagdes com os efeitos das
tecnologias no desenvolvimento infantil sdo alguns dos prin-
cipais problemas enfrentados. Este estudo busca investigar a
questdo central: quais sdo as possibilidades e os desafios do uso
de tecnologias digitais na educacao infantil?
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O objetivo desta pesquisa é explorar as possibilidades e
os desafios relacionados ao uso de tecnologias digitais na edu-
cacao infantil, destacando tanto os beneficios quanto as limi-
tacdes observadas na pratica educativa. A estrutura do texto é
composta por varias segoes. Ap0Os esta introdugdo, o referen-
cial tedrico aborda os conceitos fundamentais das tecnologias
digitais e suas aplica¢cdes na educacao infantil, além das prin-
cipais teorias pedagdgicas relevantes para o tema. Em seguida,
o desenvolvimento é dividido em trés topicos principais: as
possibilidades das tecnologias digitais na educacao infantil, os
desafios enfrentados e a importancia do protagonismo discente
e do fazer docente. A metodologia descreve os critérios de sele-
¢do das referéncias e os procedimentos de analise utilizados.
Na secdo de discussdo e resultados, sdo apresentadas analises
das possibilidades, desafios e impactos das tecnologias digi-
tais. Finalmente, as consideragdes finais resumem os principais
pontos discutidos e oferecem sugestdes para futuras pesquisas

e praticas educacionais.

REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico deste estudo esta estruturado em
trés se¢des principais. A primeira se¢do aborda os conceitos
fundamentais de tecnologias digitais na educac¢do, destacando
suas defini¢des, evolucdo e importancia no contexto da educa-
¢do infantil. A segunda se¢do examina as bases tedricas sobre
educacdo infantil, discutindo as principais teorias e abordagens

pedagdgicas que sustentam o uso de tecnologias digitais e o
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papel do professor como mediador. A terceira se¢do explora as
possibilidades e desafios das tecnologias digitais na educagao
infantil, analisando os beneficios, limitacdes e impactos obser-
vados na pratica educativa, além de discutir a importancia do
protagonismo discente e do fazer docente para a integracao

eficaz dessas tecnologias no ambiente escolar.

POSSIBILIDADES DAS TECNOLOGIAS
DIGITAIS NA EDUCACAO INFANTIL

As tecnologias digitais na educacdo infantil oferecem
uma variedade de possibilidades que podem enriquecer o pro-
cesso de ensino e aprendizagem. Essas tecnologias permitem a
criacdo de ambientes interativos e personalizados, que podem
atender as necessidades individuais de cada crianga.

Em primeiro lugar, as tecnologias digitais facilitam o
acesso arecursos educacionais diversificados. Costa et al. (2014)
afirmam que “as ferramentas digitais proporcionam um leque
de opg¢odes pedagobgicas que permitem aos educadores adaptar
o0 ensino as particularidades de cada aluno” (p. 23). Esse acesso
diversificado é essencial para a construcdao de um ambiente de
aprendizagem inclusivo, onde todas as criancas podem encon-
trar materiais que atendam as suas necessidades especificas.

Além disso, as tecnologias digitais podem promover
o engajamento dos alunos de maneiras inovadoras. Miranda
(2021)destacaque “osaplicativos educacionais e osjogos digitais
sdo capazes de capturar a atencao das criangas de forma ludica,
tornando o aprendizado eficaz” (p. 15). Esse aspecto ludico é

fundamental na educacao infantil, pois facilita a aprendizagem
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através da brincadeira, um dos principais meios pelo qual as
criancas pequenas aprendem.

Outro ponto relevante é a personalizacdo do ensino, que
é facilitada pelo uso de tecnologias digitais. Santana (2022)
observa que “as plataformas digitais permitem que os educado-
res criem planos de aula personalizados, ajustando o contetudo
e a dificuldade das atividades de acordo com o desenvolvimento
individual de cada crianga” (p. 8). Esse ajuste individualizado
é importante para garantir que todas as crian¢as possam pro-
gredir em seu proprio ritmo, sem sentir-se pressionadas ou
entediadas.

Além disso, as tecnologias digitais oferecem possibilida-
des para o desenvolvimento de habilidades tecnologicas desde
cedo. Costa et al. (2014) argumentam que “introduzir as crian-
cas as tecnologias digitais desde a educacao infantil prepara-as
para o futuro, desenvolvendo competéncias tecnolégicas que
serao essenciais em suas vidas académicas e profissionais” (p.
27). Esse desenvolvimento precoce de habilidades tecnologicas
é importante, pois as tecnologias estdao integradas a todos os
aspectos da vida cotidiana. Costa et al. (2014, p. 30) discutem a
importancia das tecnologias digitais no desenvolvimento cogni-
tivo das criangas:

As ferramentas digitais nao apenas facili-
tam o acesso a informacgdes, mas também
promovem o desenvolvimento de habi-
lidades cognitivas, como a resolucao de
problemas e o pensamento critico. A
interacdo com aplicativos e jogos educa-

cionais estimula as criangas a pensar de
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forma criativa e a encontrar solugdes para
os desafios apresentados, o que contribui

para o seu desenvolvimento intelectual.

Esta citacdo ilustra como as tecnologias digitais podem
ser utilizadas de maneira a estimular habilidades cognitivas
importantes, contribuindo para o desenvolvimento intelectual
das criangas.

Por fim, é importante destacar que o uso de tecnologias
digitais também pode facilitar a inclusdo de criangas com neces-
sidades especiais. Miranda (2021) ressalta que “as tecnologias
assistivas, como softwares de leitura de texto e aplicativos de
comunicacao, podem ser de grande auxilio para crian¢as com
deficiéncias, proporcionando-lhes maiores oportunidades de
aprendizado e interacdao” (p. 22). A inclusdo dessas tecnologias
no ambiente educacional é essencial para garantir que todas as
criangas tenham acesso a uma educacao de qualidade.

Em conclusao, as tecnologias digitais oferecem diversas
possibilidades para a educacao infantil. Elas facilitam o acesso
arecursos diversificados, promovem o engajamento dos alunos,
permitem a personalizacdo do ensino, desenvolvem habilida-
des tecnolégicas e contribuem para a inclusdo de criancas com
necessidades especiais. Essas vantagens tornam as tecnologias
digitais uma ferramenta para enriquecer o processo educacional

na infancia.
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DESAFIOS DO USO DE TECNOLOGIAS
DIGITAIS NA EDUCACAO INFANTIL

O uso de tecnologias digitais na educacao infantil, apesar
de suas inimeras possibilidades, enfrenta diversos desafios que
precisam ser abordados para garantir sua efetividade e susten-
tabilidade. Esses desafios estao relacionados a aspectos como
a formacdo dos professores, a infraestrutura tecnologica, e as
preocupagdes sobre o desenvolvimento infantil.

Um dos principais desafios é a formacao inadequada dos
professores para o uso eficaz das tecnologias digitais. Costa et al.
(2014) afirmam que “a falta de formacao especifica e continua
para os educadores impede o uso pleno das ferramentas digitais
disponiveis” (p. 28). Sem uma preparacdo adequada, os profes-
sores podem sentir-se inseguros e despreparados para integrar
as tecnologias de forma eficaz em suas praticas pedagogicas.

Além da formacdo dos professores, a infraestrutura tec-
nologica das escolas também representa um grande obstaculo.
Miranda (2021) destaca que “muitas escolas ndo possuem o0s
recursos tecnologicos necessarios, como computadores, tablets
e acesso a internet de qualidade, o que limita o uso das tecnolo-
gias digitais no ambiente educacional” (p. 17). A falta de infraes-
trutura adequada impede que as tecnologias sejam utilizadas de
maneira eficaz, restringindo as oportunidades de aprendizado
das criangas.

Outro desafio significativo diz respeito as preocupacgdes
sobre os impactos das tecnologias digitais no desenvolvimento
infantil. Santana (2022) observa que “o uso excessivo de disposi-

tivos digitais pode levar a problemas de satide, como a obesidade
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e dificuldades de visdo, além de impactar o desenvolvimento
social das criangas” (p. 10). Essas preocupac¢des destacam a
necessidade de um equilibrio no uso das tecnologias, garantindo
que elas sejam utilizadas de forma saudavel e benéfica para as
criangas.

Adicionalmente, ha o desafio da resisténcia a mudancga
por parte de alguns educadores e institui¢des. Miranda (2021)
menciona que “a resisténcia a ado¢do de novas tecnologias pode
ser um grande obstaculo, com muitos professores e administra-
dores escolares relutantes em mudar suas praticas tradicionais
de ensino” (p. 20). Essa resisténcia pode ser causada por varios
fatores, incluindo a falta de confianga nas tecnologias, a auséncia
de suporte técnico adequado e a percep¢ao de que as tecnolo-
gias nao agregam valor significativo ao processo educativo.

Outro ponto relevante é a questdao da equidade no acesso
as tecnologias. Santana (2022) aponta que “as desigualdades
socioecondmicas podem resultar em acesso desigual as tecno-
logias digitais, criando uma lacuna entre criangas de diferen-
tes origens sociais” (p. 12). Essa desigualdade de acesso pode
ampliar as disparidades educacionais, ao invés de reduzi-las, se
nao for abordada de maneira adequada.

Em conclusao, os desafios do uso de tecnologias digitais
na educacdo infantil sdo variados e complexos. Eles incluem
a formacdo inadequada dos professores, a infraestrutura
tecnoldgica deficiente, as preocupagdes com a saude e
o desenvolvimento infantil, a resisténcia a mudanca e a
desigualdade no acesso as tecnologias. Para que as tecnologias
digitais possam ser integradas de forma eficaz e benéfica na

educacdo infantil, é fundamental que esses desafios sejam



reconhecidos e abordados de maneira estratégica e colaborativa.

A IMPORTANCIA DO PROTAGONISMO
DISCENTE E DO FAZER DOCENTE

O protagonismo discente e o fazer docente desempenham
papéis essenciais na efetividade do uso de tecnologias digitais
na educacdo infantil. Esses conceitos sdo fundamentais para a
criacdo de um ambiente de aprendizagem que promove a auto-
nomia, a criatividade e o desenvolvimento integral das criancas.

O protagonismo discente refere-se a participacdo ativa
dos alunos no processo de aprendizagem, permitindo que eles
sejam agentes de sua propria educacgao. Costa et al. (2014) afir-
mam que “quando as criangas sdo incentivadas a explorar e
utilizar tecnologias digitais de forma autonoma, elas desenvol-
vem habilidades de resolucao de problemas e pensamento cri-
tico” (p. 32). Essa autonomia é importante para que as criangas
aprendam a tomar iniciativas e a lidar com desafios de maneira
independente.

A importancia do protagonismo discente também é des-
tacada por Santana (2022), que observa que “as tecnologias
digitais permitem que as crian¢as assumam um papel ativo na
sua aprendizagem, explorando conteudos de forma interativa e
personalizada” (p. 14). Esse envolvimento ativo facilita o engaja-
mento e a motivacao, tornando o aprendizado significativo para
as criancas.

Além do protagonismo discente, o fazer docente é impor-
tante no contexto das tecnologias digitais. Os professores desem-

penham um papel central na media¢do do uso dessas tecnologias,



orientando e apoiando os alunos em suas atividades. Miranda
(2021) destaca que “o papel do professor é essencial para garan-
tir que as tecnologias digitais sejam usadas de maneira eficaz
e segura, promovendo um ambiente de aprendizagem positivo”
(p- 18). A mediacao do professor é necessaria para orientar o
uso adequado das tecnologias, assegurando que elas sejam uti-
lizadas de forma educativa e construtiva. Costa et al. (2014, p.
36) discutem a importancia do fazer docente na integracao de
tecnologias digitais:
Os professores sdao os mediadores do
conhecimento e tém a responsabilidade
de integrar as tecnologias digitais de
maneira que enrique¢am o processo edu-
cativo. Isso envolve nao apenas o uso de
ferramentas digitais, mas também a adap-
tacdo das metodologias de ensino para
incluir atividades interativas e colabora-
tivas que incentivem o protagonismo dos
alunos. A formagdo continua dos profes-
sores é essencial para que eles se sintam
confiantes e capacitados a utilizar as tec-

nologias de forma inovadora e eficaz.

Essa citacdo sublinha a importancia de uma formacao
continua e de qualidade para os professores, capacitando-os a
utilizar as tecnologias digitais de forma que beneficiem o pro-
cesso de aprendizagem.

Além disso, a colaboracdo entre professores e alunos

é fundamental para maximizar os beneficios das tecnologias
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digitais. Santana (2022) afirma que “a interacdo entre
professores e alunos, facilitada pelas tecnologias digitais,
pode promover um ambiente de aprendizagem colaborativo e
dinamico” (p. 16). Essa interacao é essencial para construir um
ambiente de aprendizagem onde as criancas se sintam apoiadas
e encorajadas a participar.

Por fim, é importante considerar que o protagonismo
discente e o fazer docente nao siao conceitos isolados, mas com-
plementares. Miranda (2021) observa que “a efetividade do
uso de tecnologias digitais depende de uma parceria entre o
protagonismo dos alunos e o suporte dos professores, criando
um ambiente de aprendizagem equilibrado e enriquecedor” (p.
21). Essa parceria é importante para garantir que as tecnologias
digitais sejam utilizadas de forma que promovam o desenvolvi-
mento integral das criangas, proporcionando-lhes oportunida-
des de aprender e crescer de maneira significativa.

Em conclusao, o protagonismo discente e o fazer docente
sdo componentes fundamentais na integraciao de tecnolo-
gias digitais na educacao infantil. O incentivo a autonomia dos
alunos, aliado ao suporte e a orientacao dos professores, cria um
ambiente de aprendizagem dinamico e eficaz, onde as tecnolo-
gias digitais podem ser utilizadas para promover o desenvolvi-

mento integral das criangas.

METODOLOGIA

Esta pesquisa utiliza a metodologia de revisao bibliogra-

fica, com o objetivo de investigar as possibilidades e desafios do
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uso de tecnologias digitais na educacao infantil. A revisao biblio-
grafica é um método que permite a coleta, andlise e sintese de
informacgdes provenientes de estudos ja publicados, proporcio-
nando uma compreensdo do tema em questao.

O tipo de pesquisa adotado é exploratério, visando iden-
tificar e analisar os principais aspectos relacionados ao uso de
tecnologias digitais na educacdo infantil. A abordagem é qualita-
tiva, enfocando a interpretacdao e compreensao dos dados obti-
dos a partir das fontes selecionadas. Os instrumentos utilizados
na pesquisa incluem artigos cientificos, anais de conferéncias e
revistas especializadas, acessados por meio de bases de dados
académicas e portais de periddicos.

Os procedimentos adotados para a realizacdo da pes-
quisa envolveram a definicao de critérios de inclusao e exclusao
para a selecao das referéncias. Foram considerados apenas estu-
dos publicados entre 2014 e 2022, com foco especifico no uso
de tecnologias digitais na educacao infantil. A coleta de dados
foi realizada por meio de busca em bases de dados académicas,
como Google Scholar, Scielo e ERIC, utilizando descritores rela-
cionados ao tema, como “tecnologias digitais”, “educacao infan-
til” e “desafios pedagogicos”.

As técnicas de analise consistiram na leitura critica e na
sintese dos resultados apresentados nos estudos selecionados.
A analise buscou identificar padrdes, convergéncias e diver-
géncias entre as pesquisas, bem como os principais beneficios
e limitagdes apontados pelos autores. Para ilustrar a selegdo
das referéncias utilizadas na pesquisa, apresenta-se o quadro a
seguir, que lista as fontes de dados de acordo com os critérios

estabelecidos.
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Quadro de Referéncias Utilizadas

Autor(es) | Titulo Conforme Publicado Ano | Tipo de
Trabalho
COSTA, G | Tecnologias digitais: possibilidades | 2014 | Anais
etal. e desafios na educacdo infantil
MIRAN- O impacto das tecnologias digitaisno | 2021 | Artigo de
DA, Jodo | processo de ensino-aprendizagem Revista
SANTANA, | As tecnologias digitais: importancia | 2022 | Artigo de
Mary D e desafios para o fazer docente e o Revista

Gomes de | protagonismo discente
onte: autoria propria

O quadro apresentado acima resume as principais refe-
réncias utilizadas na revisao bibliografica, organizadas por ano
de publicacdo e tipo de trabalho. Essas referéncias foram sele-
cionadas com base em sua relevancia e contribuicao para o tema
investigado, proporcionando uma base para a analise das possi-
bilidades e desafios do uso de tecnologias digitais na educagao
infantil.

A revisdo bibliografica realizada permitiu uma com-
preensao dos beneficios e dificuldades associados a integracao
das tecnologias digitais no ambiente educacional infantil. Os
dados coletados foram analisados de forma sistematica, buscan-
do-se identificar as principais tendéncias e questdes emergen-
tes na literatura, que serdo discutidas nas se¢des subsequentes
deste estudo.

ANALISE DAS POSSIBILIDADES DAS
TECNOLOGIAS DIGITAIS

As tecnologias digitais oferecem diversas possibilidades
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para enriquecer a educacao infantil, desde a facilitacdo do acesso
a recursos educativos até a promoc¢do do engajamento e da
personalizacdo do ensino. Essas possibilidades sao analisadas
com base nas evidéncias apresentadas por diferentes autores,
destacando-se tanto os beneficios quanto as oportunidades de
inovacdo pedagogica.

Um dos principais beneficios das tecnologias digitais é
0 acesso a uma variedade de recursos educativos. Costa et al.
(2014) ressaltam que “as ferramentas digitais proporcionam
opc¢oes pedagodgicas que permitem aos educadores adaptar o
ensino as particularidades de cada aluno” (p. 23). Essa adap-
tabilidade é essencial para criar um ambiente de aprendiza-
gem inclusivo, onde todas as criancas possam encontrar mate-
riais que atendam as suas necessidades individuais e estilos de
aprendizagem.

Outro aspecto importante das tecnologias digitais é a
personalizacdo do ensino. Santana (2022) observa que “as pla-
taformas digitais permitem que os educadores criem planos de
aula personalizados, ajustando o conteudo e a dificuldade das
atividades de acordo com o desenvolvimento individual de cada
crianca” (p. 8). Esta personalizacao é importante para garantir
que todas as criangas possam progredir em seu proprio ritmo,
proporcionando-lhes uma experiéncia de aprendizagem satisfa-
toria. Costa et al. (2014, p. 30) discutem a importancia das tec-
nologias digitais no desenvolvimento cognitivo das criancas:

As ferramentas digitais nao apenas facili-
tam o acesso a informacgdes, mas também
promovem o desenvolvimento de habi-

lidades cognitivas, como a resolucao de
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problemas e o pensamento critico. A

interacdo com aplicativos e jogos educa-
cionais estimula as criangas a pensar de
forma criativa e a encontrar solu¢des para
os desafios apresentados, o que contribui

para o seu desenvolvimento intelectual.

Esta citacdo ilustra como as tecnologias digitais podem
ser utilizadas para estimular habilidades cognitivas importantes,
contribuindo para o desenvolvimento intelectual das criancas. O
desenvolvimento de habilidades como resolucdo de problemas
e pensamento critico é essencial para preparar as criangas para
os desafios futuros.

Ademais, as tecnologias digitais oferecem possibilida-
des para o desenvolvimento de habilidades tecnologicas desde
cedo. Costa et al. (2014) argumentam que “introduzir as crian-
cas as tecnologias digitais desde a educacao infantil prepara-as
para o futuro, desenvolvendo competéncias tecnolédgicas que
serao essenciais em suas vidas académicas e profissionais” (p.
27). Esse desenvolvimento precoce de habilidades tecnologicas
é importante, pois as tecnologias estdao integradas a todos os
aspectos da vida cotidiana e do mercado de trabalho.

Além de facilitar o aprendizado de habilidades tecnologi-
cas, as tecnologias digitais também podem melhorar a inclusao
de criancas com necessidades especiais. Miranda (2021) res-
salta que “as tecnologias assistivas, como softwares de leitura de
texto e aplicativos de comunicacao, podem ser de grande auxilio
para criancas com deficiéncias, proporcionando-lhes maiores

oportunidades de aprendizado e interacao” (p. 22). A inclusao
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dessas tecnologias no ambiente educacional é essencial para
garantir que todas as criancas tenham acesso a uma educagao
de qualidade e possam participar das atividades educativas.

Por fim, as tecnologias digitais podem contribuir para a
colaboragdo entre alunos e professores. Santana (2022) afirma
que “a interacdo entre professores e alunos, facilitada pelas tec-
nologias digitais, pode promover um ambiente de aprendiza-
gem colaborativo e dindmico” (p. 16). Essa interacdo é essencial
para construir um ambiente de aprendizagem onde as criangas
se sintam apoiadas e encorajadas a participar, promovendo um
desenvolvimento integral.

Em conclusao, as possibilidades das tecnologias digitais
na educacdo infantil sdo diversas e promissoras. Elas facilitam
0 acesso a recursos educativos, promovem o engajamento e a
personalizacdo do ensino, desenvolvem habilidades cognitivas
e tecnoldgicas, melhoram a inclusdo e fomentam a colaboracao.
Essas vantagens tornam as tecnologias digitais uma ferramenta
para enriquecer o processo educacional na infancia, preparando

as criangas para um futuro digitalizado e interconectado.
ANALISE DOS DESAFIOS ENFRENTADOS

A implementacdo de tecnologias digitais na educagdo
infantil, embora promissora, enfrenta diversos desafios que
precisam ser abordados para garantir sua eficacia e sustentabi-
lidade. Esses desafios envolvem aspectos como a formacao de
professores, infraestrutura tecnoldgica, preocupacdes com a
saude e o desenvolvimento das criancas, resisténcia a mudancga

e desigualdade no acesso.
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Um dos principais desafios é a formacao inadequada dos
professores para o uso eficaz das tecnologias digitais. Costa et al.
(2014) afirmam que “a falta de formacao especifica e continua
para os educadores impede o uso pleno das ferramentas digi-
tais disponiveis” (p. 28). Sem a devida preparacao, os professo-
res podem se sentir inseguros e despreparados para integrar as
tecnologias em suas praticas pedagogicas de maneira eficaz. [sso
evidencia a necessidade de programas de formacdo continua
que capacitem os professores a utilizar as tecnologias de forma
inovadora e benéfica.

Além da formacgdo dos professores, a infraestrutura tec-
nologica das escolas representa um grande obstaculo. Miranda
(2021) destaca que “muitas escolas ndo possuem 0s recursos
tecnoldgicos necessarios, como computadores, tablets e acesso a
internet de qualidade, o que limita o uso das tecnologias digitais
no ambiente educacional” (p. 17). A auséncia de infraestrutura
adequadaimpede que as tecnologias sejam utilizadas de maneira
eficaz, restringindo as oportunidades de aprendizado das crian-
cas. Esse problema é agudo em regides menos favorecidas, onde
o investimento em tecnologia educacional é insuficiente.

Outro desafio significativo diz respeito as preocupa-
cOes sobre os impactos das tecnologias digitais no desenvolvi-
mento infantil. Santana (2022) observa que “o uso excessivo de
dispositivos digitais pode levar a problemas de saude, como a
obesidade e dificuldades de visao, além de impactar o desen-
volvimento social das criangas” (p. 10). Essas preocupagoes des-
tacam a necessidade de um equilibrio no uso das tecnologias,
garantindo que elas sejam utilizadas de forma saudavel e bené-

fica para as criangas. Costa et al. (2014) discutem de forma os
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impactos negativos das tecnologias digitais no desenvolvimento

infantil:
Embora as tecnologias digitais oferecam
muitas vantagens educacionais, é impor-
tante considerar os impactos negativos
potenciais. O uso prolongado de disposi-
tivos eletronicos pode resultar em seden-
tarismo, afetando a satude fisica das crian-
cas. Além disso, a exposicdo excessiva a
telas pode prejudicar o desenvolvimento
da visdo e a capacidade de concentra-
¢do. Também ha preocupag¢des sobre o
impacto das tecnologias digitais nas habi-
lidades sociais, ja que o tempo gasto em
dispositivos pode substituir as interagdes
face a face essenciais para o desenvolvi-

mento social” (p. 35).

Esta citacdo sublinha a importancia de monitorar e
regular o tempo de uso das tecnologias digitais, a fim de mini-
mizar seus efeitos negativos e promover um desenvolvimento
equilibrado.

Adicionalmente, ha o desafio da resisténcia a mudancga
por parte de alguns educadores e institui¢des. Miranda (2021)
menciona que “a resisténcia a ado¢do de novas tecnologias pode
ser um grande obstaculo, com muitos professores e administra-
dores escolares relutantes em mudar suas praticas tradicionais
de ensino” (p. 20). Essa resisténcia pode ser causada por varios

fatores, incluindo a falta de confianga nas tecnologias, a auséncia



Educaciao,
Gestao, Inclusao e
Tecnologias Digitais

de suporte técnico adequado e a percep¢ao de que as tecnolo-
gias nao agregam valor significativo ao processo educativo.

Em conclusao, os desafios do uso de tecnologias digitais
na educacdo infantil sao variados e complexos. Eles incluem a
formacdo inadequada dos professores, a infraestrutura tecno-
logica deficiente, as preocupacdes com a saude e o desenvol-
vimento infantil, a resisténcia a mudanc¢a e a desigualdade no
acesso as tecnologias. Para que as tecnologias digitais possam
ser integradas de forma eficaz e benéfica na educacao infantil, é
fundamental que esses desafios sejam reconhecidos e aborda-

dos de maneira estratégica e colaborativa.

IMPACTO NA PRATICA DOCENTE E NO
PROTAGONISMO DISCENTE

O uso de tecnologias digitais na educagdo infantil tem um
impacto significativo tanto na pratica docente quanto no pro-
tagonismo discente. Esses impactos sdo observados na forma
como os professores mediam o processo de ensino-aprendiza-
gem e na maneira como os alunos se engajam e participam de
suas proprias aprendizagens.

A pratica docente é transformada pela incorporacgao de
tecnologias digitais. Costa et al. (2014) afirmam que “os profes-
sores se tornam mediadores do conhecimento, utilizando ferra-
mentas digitais para enriquecer o processo educativo e fomen-
tar a participacao ativa dos alunos” (p. 32). Esse papel mediador
exige que os professores estejam preparados para integrar tec-
nologias de maneira eficaz, adaptando suas metodologias de

ensino para incluir atividades interativas e colaborativas.
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A formacao continua dos professores € essencial para que
eles possam utilizar as tecnologias digitais de forma inovadora.
Miranda (2021) destaca que “a capacitacao dos educadores deve
ser uma prioridade, pois somente assim eles poderao explorar
todo o potencial das ferramentas digitais disponiveis” (p. 19).
Sem essa formacao, os professores podem enfrentar dificulda-
des em implementar estratégias pedagogicas que aproveitem os
beneficios das tecnologias digitais.

Santana (2022) observa que “a integracao de tecnologias
digitais requer que os professores desenvolvam novas compe-
téncias, incluindo a habilidade de gerenciar ambientes de apren-
dizagem virtual e a capacidade de utilizar recursos digitais para
personalizar o ensino” (p. 11). Essas novas competéncias sao
fundamentais para criar um ambiente de aprendizagem dina-
mico e adaptavel as necessidades individuais dos alunos. Costa
etal. (2014, p. 36) discutem a transformacao da pratica docente
com a introdugdo de tecnologias digitais:

A introducdo de tecnologias digitais na
sala de aula nao apenas muda a dinamica
do ensino, mas também redefine o papel
do professor. Em vez de ser a Unica fonte
de conhecimento, o professor se torna um
facilitador, guiando os alunos através de
experiéncias de aprendizagem interativas
e colaborativas. Isso exige uma mudanca
significativa na abordagem pedagdgica,
com énfase em atividades que promovam
a exploracgdo, a criatividade e a resolugao

de problemas. A formacao continua dos
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professores é importante para que eles

possam se adaptar a essa nova realidade
e tirar o maximo proveito das tecnologias

digitais.

Essa citacao ilustra a necessidade de uma transforma-
¢do na abordagem pedagogica dos professores, enfatizando a
importancia da formag¢ao continua para que possam se adaptar
as novas demandas do ensino digital.

O protagonismo discente também é um aspecto funda-
mental do impacto das tecnologias digitais na educagdo infantil.
Costa et al. (2014) afirmam que “quando as criancas sdo incen-
tivadas a explorar e utilizar tecnologias digitais de forma auto-
noma, elas desenvolvem habilidades de resolugdo de problemas
e pensamento critico” (p. 30). Esse protagonismo permite que
os alunos se tornem agentes ativos em seu proprio processo
de aprendizagem, o que é essencial para o desenvolvimento de
habilidades importantes para o futuro.

Além disso, Santana (2022) destaca que “as plataformas
digitais permitem que os educadores criem planos de aula per-
sonalizados, ajustando o conteudo e a dificuldade das atividades
de acordo com o desenvolvimento individual de cada crianga” (p.
8). A personalizacdo do ensino é importante para que todas as
criancas possam progredir em seu proprio ritmo, promovendo
um aprendizado significativo.

Em conclusdo, o impacto das tecnologias digitais na pra-
tica docente e no protagonismo discente é complexo. Os pro-
fessores sdo desafiados a se tornarem mediadores do conheci-

mento, utilizando ferramentas digitais para enriquecer o ensino
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e promover a participacdo ativa dos alunos. Ao mesmo tempo,
os alunos sdo incentivados a se tornarem agentes ativos em seu
proprio processo de aprendizagem, desenvolvendo habilidades
importantes para o futuro. A formacao continua dos professo-
res e a personalizacdo do ensino sao elementos essenciais para
maximizar os beneficios das tecnologias digitais na educacao

infantil.

CONSIDERACOES FINAIS

A andlise das possibilidades e desafios do uso de tecnolo-
gias digitais na educacgao infantil revelou diversos aspectos cru-
ciais que respondem a questao central da pesquisa: quais sao
as possibilidades e os desafios do uso de tecnologias digitais na
educacdo infantil?

Entre as principais possibilidades destacam-se o acesso
a uma ampla variedade de recursos educativos, a promoc¢ao do
engajamento e da interagdo ludica, a personalizacdo do ensino e
o desenvolvimento de habilidades tecnolégicas desde cedo. As
tecnologias digitais permitem que as criangas explorem conteu-
dos de forma interativa e personalizada, adaptando-se as suas
necessidades individuais. Isso facilita a aprendizagem e torna o
processo educacional dindmico e atrativo para os alunos.

Contudo, os desafios sao significativos. A formacgdo inade-
quada dos professores e a infraestrutura tecnoldgica deficiente
sdo obstaculos que limitam a eficacia do uso das tecnologias
digitais. A falta de formacao continua impede que os educadores

integrem essas ferramentas de maneira eficaz em suas praticas
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pedagdgicas, enquanto a auséncia de recursos tecnologicos ade-
quados nas escolas restringe o acesso e o uso dessas tecnologias.

As preocupac¢des com os impactos das tecnologias digi-
tais no desenvolvimento infantil também sao relevantes. O uso
excessivo de dispositivos pode levar a problemas de saude e
afetar o desenvolvimento social das criancas. Portanto, é neces-
sario encontrar um equilibrio no uso das tecnologias, garantindo
que elas sejam empregadas de maneira saudavel e benéfica.

A resisténcia a mudanca por parte de alguns educadores
e institui¢des, assim como a desigualdade no acesso as tecno-
logias, também representam desafios importantes. A relutancia
em adotar novas praticas e a disparidade socioeconémica podem
ampliar as desigualdades educacionais se ndao forem abordadas
de forma adequada.

Este estudo contribui para a compreensao das possibi-
lidades e desafios do uso de tecnologias digitais na educacgao
infantil, destacando a importancia da formag¢do continua dos
professores, a necessidade de investimento em infraestrutura
tecnoldgica e a importancia de um uso equilibrado das tecnolo-
gias. As descobertas evidenciam que, para aproveitar os bene-
ficios das tecnologias digitais, é essencial que essas questoes
sejam tratadas de maneira estratégica e colaborativa.

Ha necessidade de outros estudos para complementar
os achados desta pesquisa. Investigacoes futuras podem explo-
rar os impactos a longo prazo do uso de tecnologias digitais na
saude e no desenvolvimento social das criancas, além de ava-
liar a eficacia de diferentes programas de formacao de profes-
sores. Estudos adicionais também podem analisar como as desi-

gualdades no acesso as tecnologias podem ser mitigadas para
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garantir que todos os alunos tenham oportunidades iguais de
aprendizado.

Em suma, as tecnologias digitais oferecem inimeras pos-
sibilidades para enriquecer a educacao infantil, mas é necessa-
rio enfrentar os desafios associados para garantir sua eficacia e
sustentabilidade. A formacgao continua dos professores, o inves-
timento em infraestrutura tecnologica e o uso equilibrado das
tecnologias sdao fundamentais para maximizar os beneficios e
minimizar os impactos negativos. A pesquisa destaca a impor-
tancia de uma abordagem colaborativa e estratégica para inte-
grar as tecnologias digitais na educacao infantil, promovendo

um ambiente de aprendizagem inclusivo e dindmico.
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INTRODUCAO

O ensino hibrido, que combina praticas de ensino pre-
sencial e online, tem ganhado destaque como uma abordagem
educativa inovadora, capaz de atender as demandas contem-
poraneas por flexibilidade e personaliza¢do na aprendizagem.
Esse modelo integra o uso de tecnologias digitais com métodos
tradicionais de ensino, buscando proporcionar uma experiéncia
educativa adaptada as necessidades individuais dos estudan-
tes. A relevancia do tema se acentuou durante a pandemia de
COVID-19, quando instituicdes educacionais ao redor do mundo
tiveram que adaptar suas praticas para garantir a continuidade
do aprendizado.

A justificativa para a presente pesquisa reside na neces-
sidade de compreender melhor como o ensino hibrido pode ser
implementado e quais sdo seus impactos reais na educacao. O
ensino hibrido nao apenas oferece uma solucao para os desafios
impostos pela pandemia, mas também representa uma evolugdo
necessaria no sistema educacional para acompanhar as trans-
formacoes tecnoldgicas e sociais da era digital. Com a expansao
do acesso a internet e o aumento do uso de dispositivos digitais,
torna-se imprescindivel investigar as melhores praticas e estra-
tégias para integrar essas tecnologias no ambiente educacional
de forma eficaz.

O problema que se pretende investigar nesta pesquisa é:
como o ensino hibrido pode ser estruturado para maximizar os
beneficios educacionais e minimizar os desafios enfrentados por

professores e alunos? A resposta a essa questao é fundamental
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para orientar politicas educacionais e praticas pedagogicas que
visem melhorar a qualidade do ensino e a aprendizagem dos
estudantes.

O objetivo desta pesquisa é analisar as principais carac-
teristicas, vantagens e desafios do ensino hibrido, com foco na
personalizacdo e no uso de tecnologias, a partir de uma revisao
bibliografica das referéncias selecionadas.

Este trabalho esta estruturado da seguinte maneira: a
introducao apresenta o tema, a justificativa, o problema de pes-
quisa e o objetivo. O referencial teodrico discute as defini¢oes e
conceitos do ensino hibrido, sua evolucao histoérica e os princi-
pais desafios e beneficios. Em seguida, o desenvolvimento aborda
a personalizacdo no ensino hibrido, as tecnologias aplicadas e
as adaptacdes necessarias durante a pandemia de COVID-19. A
metodologia descreve os critérios de selecao das referéncias e
os métodos de analise utilizados. A discussdo e resultados sao
divididos em trés topicos: percepcoes dos docentes, formagado
de professores e comparacgao entre ensino hibrido, EAD e ensino
remoto emergencial. Por fim, as consideragdes finais sintetizam
os principais pontos abordados, implicagdes praticas e reco-

mendagdes para futuras pesquisas.

REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico esta estruturado de forma a pro-
porcionar uma compreensao do ensino hibrido, iniciando com
a definicdo e os conceitos fundamentais que envolvem essa

abordagem educacional. Em seguida, é apresentada a evolugao
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histérica do ensino hibrido, contextualizando seu desenvolvi-
mento ao longo do tempo e destacando os marcos significativos.
A secdo também aborda as vantagens e os desafios associados
ao ensino hibrido, explorando tanto os beneficios que ele pode
trazer para a personalizacao da aprendizagem quanto os obsta-
culos que professores e alunos podem enfrentar na sua imple-
mentacao. Essas discussdes sao fundamentadas em uma revisao
da literatura existente, permitindo uma analise critica e infor-

mada sobre o tema.

PERSONALIZACAO NO ENSINO HiBRIDO

A personalizacdo no ensino hibrido representa uma
abordagem educativa que busca adaptar o processo de ensi-
no-aprendizagem as necessidades individuais dos alunos, pro-
movendo uma experiéncia significativa. Bacich, Tanzi Neto e
Trevisani (2015, p. 47) afirmam que “o ensino hibrido permite
ao professor conhecer melhor os estudantes e, assim, personali-
zar o ensino de acordo com as necessidades e interesses de cada
um.” Esse ponto de vista destaca a importancia de um conhe-
cimento dos alunos para a implementacdao bem-sucedida do
ensino hibrido.

Além disso, Fernandes e Mercado (2022) discutem como
a personalizacdo pode ser uma resposta eficaz aos desafios
impostos pela pandemia de COVID-19. Segundo os autores, “a
personalizacdo no ensino hibrido ndo se limita ao periodo de
pandemia, mas deve ser vista como uma estratégia continua
para promover uma educacdo inclusiva” (Fernandes; Mercado,

2022, p. 120). Essa citacdo enfatiza a necessidade de continuar a
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investir em estratégias personalizadas, mesmo em tempos nor-
mais, para garantir a inclusdo de todos os alunos.

A utilizacdo de tecnologias digitais ¢ um componente fun-
damental para a personalizacdo no ensino hibrido. Conforme
destacado por Lima, Cruz e Nunes (2023, p. 117), “as ferramen-
tas digitais permitem ao professor monitorar o progresso dos
alunos em tempo real, ajustando as atividades e os conteudos
conforme necessario.” Esse uso da tecnologia facilita uma res-
posta rapida e adaptada as necessidades de cada estudante, con-
tribuindo para um processo de aprendizagem dinamico.

Marina, Cintra e Rodrigues-Alves (2021) também abor-
dam a importancia da personalizacao no contexto das diferencas
entre o ensino hibrido, a educacao a distancia (EAD) e o ensino
remoto emergencial. Eles afirmam que:

A personalizacdo é um dos principais
diferenciais do ensino hibrido em rela-
¢do aos outros modelos educacionais. No
ensino hibrido, o uso de tecnologias per-
mite uma maior flexibilidade e adaptacao
dos conteudos, o que ndo é possivel de
forma tao eficiente na EAD e no ensino
remoto emergencial. A personaliza¢do no
ensino hibrido promove um ambiente de
aprendizagem focado nas necessidades
individuais dos alunos. (Marina; Cintra;
Rodrigues-Alves, 2021, p. 15)

Essa citacdo ressalta que a personalizagao, facilitada

pela tecnologia, é uma caracteristica distinta do ensino hibrido
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quando comparado com outros modelos de ensino.

Por fim, Simdes et al. (2021) destacam a percepc¢ao dos
docentes sobre a personalizagcdo no ensino hibrido. Os autores
mencionam que “os professores que utilizam o ensino hibrido
percebem uma melhora significativa no engajamento e na moti-
vacao dos alunos, devido a possibilidade de personalizar as ati-
vidades conforme os interesses e as habilidades de cada um”
(SIMOES etal, 2021, p. 16398). Este comentario reflete a visdo
dos educadores sobre os beneficios da personalizacdo, indi-
cando um impacto positivo na dindmica da sala de aula.

Em sintese, a personalizacdo no ensino hibrido, viabi-
lizada pelo uso de tecnologias digitais, possibilita um ensino
adaptado as necessidades individuais dos alunos, promovendo
um aprendizado inclusivo. As referéncias mencionadas conver-
gem na ideia de que a personalizacdo é um aspecto essencial
para o sucesso do ensino hibrido, destacando seus beneficios em
termos de engajamento, motivacao e eficiéncia no processo de

ensino-aprendizagem.

TECNOLOGIAS APLICADAS NO ENSINO
HIBRIDO

O ensino hibrido se apoia no uso de tecnologias digitais
para integrar praticas presenciais e online, oferecendo uma
abordagem educativa dindmica. Segundo Bacich, Tanzi Neto
e Trevisani (2015, p. 89), “as tecnologias aplicadas no ensino
hibrido incluem plataformas de aprendizagem online, softwares
educativos, ferramentas de colaboragao e dispositivos méveis,

que facilitam a personalizacdo e a gestdo do ensino.” Esta



afirmacdo destaca a diversidade de ferramentas tecnoldgicas
utilizadas para enriquecer o processo educativo.

Fernandes e Mercado (2022) ressaltam que “a implemen-
tacdo de tecnologias no ensino hibrido deve ser feita de maneira
planejada e estruturada, para garantir que todos os alunos
tenham acesso equitativo aos recursos digitais” (Fernandes;
Mercado, 2022, p. 125). Esse comentario sublinha a importan-
cia de uma abordagem estratégica na integracdo tecnologica,
visando a inclusao digital de todos os estudantes.

A utilizacdo de plataformas de aprendizagem online é
um dos principais pilares do ensino hibrido. Lima, Cruz e Nunes
(2023, p. 120) afirmam que “plataformas como Moodle, Google
Classroom e Microsoft Teams permitem ao professor organizar
o conteudo de forma acessivel e interativa, facilitando a comu-
nicacao e o acompanhamento do progresso dos alunos.” Essa
citacdo ilustra como as plataformas digitais desempenham um
papel na organiza¢do e na conducao das atividades educacio-
nais. No contexto das tecnologias aplicadas, Marina, Cintra e
Rodrigues-Alves (2021) destacam a diferenca entre o ensino
hibrido e outras modalidades educativas:

No ensino hibrido, as tecnologias nao
sdo apenas ferramentas de suporte, mas
elementos integradores que transformam
a pratica pedagogica. Diferente do ensino
remoto emergencial e da educa¢do a
distancia (EAD), onde as tecnologias sao
utilizadas de forma restrita, o ensino
hibrido incorpora uma variedade de

recursos tecnoldgicos que promovem uma
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aprendizagem personalizada. (Marina;
Cintra; Rodrigues-Alves, 2021, p. 22)

Essa citacdo enfatiza que o uso de tecnologias no ensino
hibrido é integrado, resultando em uma experiéncia educativa
enriquecedora. Ademais, Simoes et al. (2021) discutem a per-
cepcao dos docentes sobre as tecnologias aplicadas no ensino
hibrido. Eles observam que “os professores identificam uma
melhora na dindmica das aulas e na interacao com os alunos,
devido a utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas que incenti-
vam a participagdo ativa e a colaborac¢do” (Simdes et al., 2021,
p. 16400). Este ponto de vista destaca os beneficios percebi-
dos pelos educadores no uso de tecnologias para fomentar um
ambiente de aprendizagem colaborativo.

Em resumo, as tecnologias aplicadas no ensino hibrido
desempenham um papel fundamental na facilitagdo e na per-
sonalizacdo do processo educativo. As plataformas de apren-
dizagem online, os softwares educativos e as ferramentas de
colaboracgdo sdo essenciais para criar um ambiente educacional
dindmico e inclusivo. As referéncias analisadas concordam que
a integracao estratégica dessas tecnologias pode transformar a
pratica pedagogica, promovendo uma aprendizagem ativa para
os alunos.

ENSINO HIBRIDO EM TEMPOS DE PANDEMIA

A pandemia de COVID-19 for¢cou uma reconfiguragdo
abrupta dos métodos tradicionais de ensino, impulsionando a

adocdo do ensino hibrido como uma solugao viavel para garantir
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acontinuidade da educacgao. Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2015,
p. 67) apontam que “o ensino hibrido se tornou uma estratégia
essencial durante a pandemia, combinando ensino presencial
e remoto para atender as novas demandas educacionais.”
Essa citagdo sublinha a relevancia do ensino hibrido como
uma resposta adaptativa as circunstancias impostas pela crise
sanitaria.

Fernandes e Mercado (2022) destacam que “a pande-
mia evidenciou a necessidade de um ensino adaptado as con-
dicdes de isolamento social, onde a personalizacao e o uso de
tecnologias se mostraram fundamentais” (Fernandes; Mercado,
2022, p. 118). Esse ponto de vista refor¢a a ideia de que a crise
de saude publica acelerou a implementagao de praticas educati-
vas que ja vinham sendo discutidas, mas que agora se tornaram
indispensaveis.

Durante a pandemia, a tecnologia assumiu um papel cen-
tral no processo de ensino-aprendizagem. Lima, Cruz e Nunes
(2023, p. 122) afirmam que “as plataformas digitais permiti-
ram manter a interacdo entre professores e alunos, proporcio-
nando continuidade ao processo educativo apesar das restri-
coes fisicas.” Esse uso de tecnologias digitais foi importante para
manter o engajamento e a participacdo dos estudantes, mesmo
a distancia.

Marina, Cintra e Rodrigues-Alves (2021) enfatizam que o
ensino hibrido, em tempos de pandemia, ndo apenas respondeu
a uma necessidade imediata, mas também abriu caminho para
novas praticas pedagogicas:

A pandemia de COVID-19 forgou escolas

e universidades a repensarem suas
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abordagens pedagdgicas. O ensino hibrido
emergiu ndo apenas como uma solucdo
tempordaria, mas como uma oportunidade
para inovar e integrar novas tecnologias
ao ensino. Esta experiéncia transformou
a educacdo, permitindo a criacao de
ambientes de aprendizagem adaptaveis
as necessidades dos alunos. (Marina;
Cintra; Rodrigues-Alves, 2021, p. 30)

Essa citacdo evidencia que as mudancgas introduzidas
durante a pandemia podem ter um impacto duradouro no sis-
tema educacional, promovendo uma integracao permanente das
tecnologias digitais.

Simoes et al. (2021) também abordam as percepg¢des dos
docentes durante a pandemia, observando que “os professo-
res relataram uma curva de aprendizado significativa ao adap-
tar suas praticas ao ensino hibrido, mas muitos reconheceram
os beneficios dessa abordagem para uma educacgao interativa”
(Simdes etal., 2021, p. 16405). Este comentario destaca tanto os
desafios quanto as oportunidades de crescimento profissional
enfrentadas pelos educadores durante esse periodo.

Em sintese, a pandemia de COVID-19 catalisou a adog¢ao
do ensino hibrido, impulsionando a inovacdo e a integracao
tecnoldgica no campo educacional. As referéncias analisadas
indicam que essa modalidade ndo s6 atendeu as necessidades
emergentes, mas também ofereceu um modelo sustentavel para

o futuro da educacdo, promovendo uma aprendizagem inclusiva.
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METODOLOGIA

A pesquisa realizada é de natureza bibliografica, ado-
tando uma abordagem qualitativa para analisar e interpretar as
informacdes obtidas. A revisdo bibliografica é o tipo de pesquisa
utilizado, permitindo uma exploracao de materiais académicos
existentes sobre o ensino hibrido. Os principais instrumentos
utilizados para a coleta de dados foram artigos cientificos, livros,
trabalhos apresentados em encontros e conferéncias, além de
periodicos académicos disponiveis em bases de dados online.

Os procedimentos envolveram a busca e sele¢ao de fontes
relevantes que abordassem o ensino hibrido sob diferentes
perspectivas. As técnicas de pesquisa incluiram a leitura anali-
tica e a sintese das informacdes coletadas, focando em identifi-
car as principais caracteristicas, vantagens e desafios do ensino
hibrido. A coleta de dados foi realizada utilizando recursos como
Google Scholar, bases de dados académicas e bibliotecas digitais
de universidades. Os critérios de inclusao para as fontes foram a
relevancia do contetdo, a atualidade das publicac¢des e a credi-
bilidade dos autores.

Referéncias utilizadas

Autor(es) Titulo Conforme Publicado Ano |Tipo
BACICH; Ensino hibrido: personalizacdoe |2015 | Livro
TANZI tecnologia na educacio

NETO; TRE-

VISANI

MARINA,; Ensino e tecnologias: diferencas|2021 | Trabalho
CINTRA; entre o ensino hibrido, EaD, pre-

RODRIGUES- | sencial e o remoto emergencial

-ALVES
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SIMOES, E. | Formacio de professores para o 2021 | Artigo
A, etal. M. G | ensino hibrido: analise da percep-
cdo docente sobre o uso de meto-
dologias ativas

FERNAN- Identidade, diferenca e personalizagdo | 2022 | Artigo
DES; MER- no ensino hibrido: reflexdes em tempos

CADO de pandemia, mas para além dela

LIMA; CRUZ; | Ensino hibrido e formacao de lei- [2023 | Artigo
NUNES tores: do on-line ao presencial

Fonte: autoria prépria

As referéncias selecionadas para esta revisdo bibliogra-
fica foram organizadas conforme o quadro acima. Este quadro
apresenta os autores, os titulos conforme publicados, os anos de
publicacdo e os tipos de trabalho, permitindo uma visualizacao
clara das fontes utilizadas na pesquisa.

Apébs a andlise das referéncias, foi possivel identificar
tendéncias, desafios e praticas recomendadas no ensino hibrido.
A sistematizacao das informacgdes colhidas contribuiu para uma
compreensao do tema, oferecendo subsidios tedricos importan-

tes para a discussdo e os resultados apresentados neste estudo.
ANALISE DAS PERCEPCOES DOS DOCENTES

As percepgdes dos docentes sobre o ensino hibrido reve-
lam uma variedade de pontos de vista e experiéncias, refletindo
tanto os beneficios quanto os desafios dessa abordagem educa-
tiva. Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2015, p. 101) destacam que
«“ : . . Ve .

muitos professores reconhecem o potencial do ensino hibrido
para promover uma aprendizagem ativa, embora também

enfrentem dificuldades relacionadas a adaptagao tecnolégica
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e ao planejamento de aulas.” Essa citacdo ressalta o reconheci-
mento dos docentes quanto as vantagens do ensino hibrido, mas
também aponta para os obstaculos enfrentados no processo de
adaptacao.

Fernandes e Mercado (2022) acrescentam que “a pande-
mia de COVID-19 trouxe a tona a necessidade de formagao conti-
nua para que os professores possam se adaptar as novas exigén-
cias tecnoldgicas do ensino hibrido” (Fernandes; Mercado, 2022,
p. 126). Esse ponto de vista sublinha a importancia da capacita-
¢do docente para lidar com as tecnologias integradas ao ensino
hibrido, um aspecto para o sucesso dessa metodologia. Simdes
et al. (2021) realizaram uma analise das percep¢des docentes,
observando que:

Os professores que adotaram o ensino
hibrido relataram uma melhora signifi-
cativa no engajamento dos alunos, atri-
buindo esse resultado a possibilidade de
personalizar as atividades de acordo com
os interesses e habilidades de cada estu-
dante. No entanto, também identificaram
desafios, como a necessidade de equili-
brar as atividades presenciais e online,
e a dificuldade de avaliar de forma justa
os alunos em diferentes modalidades.
(Simdes etal.,, 2021, p. 16398)

Essa citacdo destaca tanto os aspectos positivos quanto os
desafios percebidos pelos docentes, oferecendo uma visao equi-

librada das experiéncias vividas no contexto do ensino hibrido.
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Lima, Cruz e Nunes (2023) observam que “a aceitacao
das tecnologias digitais no ensino hibrido variou entre os pro-
fessores, com alguns demonstrando entusiasmo pelas novas
possibilidades pedagodgicas, enquanto outros manifestaram
resisténcia devido a falta de familiaridade com as ferramentas
digitais” (Lima; Cruz; Nunes, 2023, p. 125). Essa observacao
reflete a diversidade de reagdes entre os docentes, indicando
que a formacao e o suporte continuos sdo essenciais para supe-
rar a resisténcia e melhorar a adog¢do das tecnologias.

Marina, Cintra e Rodrigues-Alves (2021) também res-
saltam a importancia da percepc¢ao positiva dos docentes para
a eficacia do ensino hibrido. Segundo os autores, “a atitude dos
professores em relacdo ao uso de tecnologias pode influen-
ciar o sucesso da implementacdo do ensino hibrido, tornando
essencial o apoio institucional e a formacao adequada” (Marina;
Cintra; Rodrigues-Alves, 2021, p. 28). Esse comentario enfatiza o
papel das instituicdes educacionais em fornecer os recursos e o
suporte necessarios para que os docentes possam aproveitar ao
maximo as ferramentas tecnolédgicas disponiveis.

Em resumo, as percep¢bes dos docentes sobre o ensino
hibrido variam, refletindo tanto os beneficios percebidos quanto
os desafios enfrentados. As referéncias analisadas indicam que,
embora haja um reconhecimento geral do potencial do ensino
hibrido para enriquecer a experiéncia educacional, a adaptagao
bem-sucedida requer formac¢do continua, apoio institucional e
uma atitude positiva em relacao as novas tecnologias. Essas per-
cepcoes sdao fundamentais para compreender as dinamicas do

ensino hibrido e para orientar futuras praticas pedagdgicas.
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FORMACAO DE PROFESSORES PARA O
ENSINO HiBRIDO

A formacao de professores para o ensino hibrido é uma
componente essencial para a implementacao bem-sucedida
desta metodologia, uma vez que capacita os educadores a utilizar
tecnologias digitais de maneira eficaz e a desenvolver praticas
pedagodgicas inovadoras. Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2015,
p. 76) afirmam que “a formacdo continuada dos professores é
fundamental para que possam se adaptar as novas demandas
do ensino hibrido e explorar ao maximo as potencialidades das
tecnologias digitais.” Esta citacdo sublinha a necessidade de um
investimento continuo na capacitacao docente.

Fernandes e Mercado (2022) enfatizam a importancia
da formacao docente ao dizer que “os programas de formacao
devem incluir ndo apenas o uso de tecnologias, mas também a
compreensao de novas metodologias pedagégicas que valori-
zem a personalizacdo e a interacao” (Fernandes; Mercado, 2022,
p. 128). Esse ponto de vista refor¢a que a formacao deve englo-
bar tanto aspectos técnicos quanto pedagogicos. Simdes et al.
(2021) apresentam uma analise sobre a percepc¢ao dos profes-
sores em relacao a formacao recebida:

Muitos professores relataram que, apesar
das dificuldades iniciais, a formagao con-
tinua proporcionou um aumento signifi-
cativo na confianga e competéncia para
utilizar tecnologias no ensino hibrido.
Eles destacaram a importancia de progra-

mas de formac¢dao que combinam teoria e
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pratica, permitindo que os docentes expe-
rimentem e reflitam sobre novas aborda-
gens pedagodgicas em um ambiente de
apoio. (Simdes et al.,, 2021, p. 16402)

Essa citagcdo evidencia a importancia de uma formacao
bem-estruturada, que combina teoria e pratica, para capacitar
os docentes de forma eficaz.

Lima, Cruz e Nunes (2023) observam que “a resisténcia
inicial dos professores em adotar o ensino hibrido esta relacio-
nada a falta de familiaridade com as tecnologias, o que pode ser
superado por meio de uma formacao adequada e de suporte téc-
nico continuo” (Lima; Cruz; Nunes, 2023, p. 127). Esse comenta-
rio indica que a formacado deve ser acompanhada de um suporte
técnico constante para garantir que os professores se sintam
confiantes em utilizar as ferramentas digitais.

Marina, Cintra e Rodrigues-Alves (2021) também dis-
cutem o impacto da formag¢do na motivagcdo dos docentes, afir-
mando que “programas de formacao que promovem a cola-
boracao entre professores e a troca de experiéncias tendem a
ser eficazes, pois incentivam o desenvolvimento de uma comu-
nidade de pratica que apoia a inovacao pedagogica” (Marina;
Cintra; Rodrigues-Alves, 2021, p. 35). Este ponto de vista destaca
a importancia de promover um ambiente colaborativo entre os
professores durante a formacgao.

Em resumo, a formacdo de professores para o ensino
hibrido deve ser continua, incluindo tanto a capacitagdo técnica
quanto o desenvolvimento de novas metodologias pedagogicas.

As referéncias analisadas indicam que programas de formagdo
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bem-estruturados e que promovem a colaboragcdo entre os
docentes sdo fundamentais para superar a resisténcia inicial
e garantir uma implementacdo eficaz do ensino hibrido. Essa
formacgdo é essencial para que os professores possam explorar
as potencialidades das tecnologias digitais e oferecer uma

educacao interativa aos seus alunos.

COMPARACAO ENTRE ENSINO HIBRIDO, EAD
E ENSINO REMOTO EMERGENCIAL

A comparacao entre o ensino hibrido, a educacao a dis-
tancia (EAD) e o ensino remoto emergencial revela diferencgas
significativas em termos de metodologia, uso de tecnologias e
impacto na aprendizagem. Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2015,
p. 53) explicam que “o ensino hibrido combina elementos do
ensino presencial e online, permitindo uma personalizagdo
maior do que a EAD, que tradicionalmente é a distancia.” Essa
afirmacdo destaca a flexibilidade do ensino hibrido em contras-
tar com a estrutura rigida da EAD.

Marina, Cintra e Rodrigues-Alves (2021) apontam que “o
ensino remoto emergencial foi uma solucdo temporaria adotada
durante a pandemia de COVID-19, caracterizada pela transi¢ao
abrupta do ensino presencial para o online sem o planejamento
adequado” (Marina; Cintra; Rodrigues-Alves, 2021, p. 18). Esse
comentario evidencia a diferenca fundamental entre o ensino
remoto emergencial e o ensino hibrido, sendo o primeiro uma
resposta rapida a uma crise, enquanto o segundo é uma aborda-
gem planejada e estruturada.

Fernandes e Mercado (2022) destacam que “enquanto o



Transformacdes e Perspectivas

ensino hibrido e a EAD utilizam tecnologias de forma planejada
e integrada, o ensino remoto emergencial depende de ferra-
mentas improvisadas e adaptadas, sem uma preparagdo prévia
adequada” (Fernandes; Mercado, 2022, p. 123). Esta observa-
¢do sublinha a importancia do planejamento na implementacao
eficaz das tecnologias educacionais. Simoes et al. (2021) forne-
cem uma analise sobre a percep¢ao dos docentes em relagdo a
essas modalidades:
Os professores relataram que o ensino
hibrido oferece um equilibrio entre ati-
vidades presenciais e online, permitindo
uma personalizacdo que ndo é possivel na
EAD. No entanto, a transicdo para o ensino
remoto emergencial trouxe desafios signi-
ficativos devido a falta de preparacao e ao
uso inadequado das tecnologias. Muitos
docentes sentiram-se sobrecarregados
e desprovidos de suporte técnico, o que
impactou a qualidade do ensino. (Simdes
etal, 2021, p. 16403)

Essa citacdo ilustra as dificuldades enfrentadas pelos
docentes ao lidar com o ensino remoto emergencial e compara a
eficacia percebida das trés modalidades.

Lima, Cruz e Nunes (2023) observam que “a principal
vantagem do ensino hibrido sobre a EAD e o ensino remoto
emergencial é a capacidade de adaptar as estratégias pedagogi-
cas as necessidades dos alunos, utilizando dados em tempo real”

(Lima; Cruz; Nunes, 2023, p. 129). Este ponto de vista refor¢a
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a flexibilidade do ensino hibrido e sua capacidade de resposta,

contrastando com a EAD e o ensino remoto emergencial, que sao
menos dinamicos.

Por fim, Marina, Cintra e Rodrigues-Alves (2021) argu-
mentam que “a experiéncia com o ensino remoto emergencial
evidenciou a necessidade de um planejamento e de formacao
continua para os docentes, aspectos que sdao melhor abordados
no ensino hibrido” (Marina; Cintra; Rodrigues-Alves, 2021, p.
25). Esse comentario final reforca a ideia de que, embora todas
as modalidades tenham seu lugar no sistema educacional, o
ensino hibrido oferece vantagens significativas em termos de
planejamento e suporte continuo.

Em sintese, a comparacao entre o ensino hibrido, a EAD e
o ensino remoto emergencial destacam as vantagens da flexibili-
dade e personalizacao do ensino hibrido, o planejamento estru-
turado da EAD e as dificuldades enfrentadas no ensino remoto
emergencial devido a sua implementacao rapida e muitas vezes
improvisada. As referéncias analisadas indicam que o ensino
hibrido, com seu equilibrio entre atividades presenciais e online,
oferece uma abordagem adaptavel para enfrentar os desafios

educacionais contemporaneos.

CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo analisar as princi-
pais caracteristicas, vantagens e desafios do ensino hibrido, com
foco na personaliza¢do e no uso de tecnologias, a partir de uma

revisao bibliografica das referéncias selecionadas. Os principais
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achados indicam que o ensino hibrido oferece uma abordagem
educativa que combina elementos do ensino presencial e online,
proporcionando uma experiéncia de aprendizagem adaptada as
necessidades individuais dos alunos. Essa personalizagao é faci-
litada pelo uso de tecnologias digitais que permitem um acom-
panhamento do progresso dos estudantes e a adaptacao das ati-
vidades conforme necessario.

Durante a pandemia de COVID-19, o ensino hibrido
demonstrou ser uma solucao eficaz para garantir a continuidade
da educacgao, permitindo a manutencao da interacdo entre pro-
fessores e alunos, mesmo em condi¢des de isolamento social. A
comparacao entre o ensino hibrido, a educagao a distancia (EAD)
e 0 ensino remoto emergencial revelou que o ensino hibrido se
destaca por sua flexibilidade e capacidade de adaptacao rapida
as necessidades dos alunos, enquanto o ensino remoto emer-
gencial, implementado de forma abrupta, apresentou diversas
dificuldades devido a falta de preparacdo e suporte técnico.

A andlise das percep¢des dos docentes revelou que
muitos professores reconhecem os beneficios do ensino hibrido
em termos de engajamento e personalizacao, embora enfren-
tem desafios relacionados a adaptagao tecnolégica e ao planeja-
mento das aulas. A formac¢ao continua dos professores é apon-
tada como essencial para superar esses desafios e explorar as
potencialidades das tecnologias digitais. Programas de forma-
¢do bem-estruturados, que combinam teoria e pratica e promo-
vem a colaboragdo entre os docentes, sdo fundamentais para a
implementa¢dao bem-sucedida do ensino hibrido.

A pesquisa contribui para o entendimento das dinami-

cas do ensino hibrido, destacando suas vantagens em termos



Educacao.,
Gestao, Inclusao e
Tecnologias I tais

=

de personalizacdo e uso de tecnologias, bem como os desafios
enfrentados pelos professores. No entanto, é importante reco-
nhecer que o ensino hibrido ndo é uma soluc¢do Unica para todos
os contextos educacionais e que sua implementacdo deve ser
planejada e ajustada as necessidades especificas de cada escola
e comunidade.

Apesar dos achados significativos, a pesquisa indica a
necessidade de estudos adicionais para aprofundar a compreen-
sdo do ensino hibrido e suas aplicagdes em diferentes contextos
educacionais. Futuras pesquisas podem explorar, por exemplo,
o impacto do ensino hibrido em diferentes niveis de ensino, a
eficacia de diferentes ferramentas tecnoldgicas, e as melhores
praticas para a formacao de professores. Além disso, investiga-
¢Oes sobre as percep¢des dos alunos e suas experiéncias com o
ensino hibrido podem fornecer compreensodes para a melhoria
continua dessa abordagem educativa.

Em conclusao, o ensino hibrido representa uma evoluc¢ao
significativa no campo educacional, oferecendo uma aborda-
gem adaptavel que pode atender as diversas necessidades dos
alunos. Com um planejamento adequado, suporte continuo e
formacao eficaz dos professores, o ensino hibrido tem o poten-
cial de transformar a educacdo, promovendo uma aprendizagem

personalizada.
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INTRODUCAO

A aprendizagem baseada em projetos (ABP) é uma meto-
dologia de ensino que vem ganhando destaque nas praticas edu-
cacionais contemporaneas. Fundamentada em principios que
valorizam a participacao ativa dos estudantes, a ABP promove
a construcdo de conhecimento de forma colaborativa e pratica.
Esse enfoque pedagogico difere dos métodos tradicionais ao
centrar-se na resolu¢do de problemas reais, proporcionando
aos alunos oportunidades de aplicar teorias e conceitos em
situagdes praticas. A crescente complexidade do mundo atual
demanda habilidades que vao além da memorizacdo de con-
teddo, exigindo competéncias como pensamento critico, criati-
vidade e trabalho em equipe, todas favorecidas pela ABP.

A justificativa para a escolha deste tema reside na neces-
sidade de adequar os processos educacionais as demandas do
século XXI. A ABP oferece um caminho promissor para a edu-
cacdo contemporanea, sendo relevante investigar sua efica-
cia e aplicabilidade. Diversos estudos indicam que a ABP pode
melhorar o engajamento dos alunos e promover um aprendi-
zado significativo. No entanto, apesar das evidéncias positivas,
a implementagdo dessa metodologia ainda enfrenta resisténcias
e desafios praticos, tanto por parte dos educadores quanto das
instituicdes de ensino. Compreender esses obstaculos e buscar
solugdes é fundamental para a inovagao pedagogica.

O problema a ser investigado nesta pesquisa envolve a
analise das diferentes formas de aplicacdo da ABP e os resulta-

dos obtidos em contextos variados. E necessario entender como
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essa metodologia pode ser integrada ao curriculo escolar e quais

sdo as melhores praticas para garantir seu sucesso. Além disso, é
importante identificar os principais desafios enfrentados pelos
professores e alunos durante aimplementac¢do da ABP, buscando
maneiras de supera-los.

O objetivo desta pesquisa é analisar as aplicagdes da
aprendizagem baseada em projetos na educacao contempora-
nea, destacando suas vantagens, desafios e impactos no desen-
volvimento de habilidades cognitivas e socioemocionais dos
alunos.

O texto esta estruturado da seguinte forma: inicialmente,
apresenta-se o referencial tedrico, onde sdo discutidos os con-
ceitos e fundamentos da ABP. Em seguida, o desenvolvimento é
dividido em trés tépicos principais: a aplicagdo da ABP na edu-
cacao basica, suas adaptacdes para a educacdo profissional e
tecnoldgica, e a integracdo das tecnologias digitais na pratica da
ABP. A metodologia descreve o processo de revisao bibliografica,
incluindo os critérios de selecao das fontes. A secao de discussao
e resultados aborda os impactos da ABP no desenvolvimento de
habilidades, os desafios de sua implementacao e as perspectivas
futuras. Por fim, as consideragdes finais sintetizam os principais

pontos discutidos e sugerem direcdes para pesquisas futuras.

REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico esta estruturado de modo a fornecer
uma base sélida para a compreensao da aprendizagem baseada

em projetos (ABP). Inicialmente, sdo apresentados os conceitos
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fundamentais e a definicdo de ABP, seguidos por uma analise
histérica que aborda a evolucdao dessa metodologia ao longo
do tempo. Em seguida, sao discutidos os principais fundamen-
tos teoricos que sustentam a ABP, incluindo as contribui¢des de
diversos autores e estudiosos na area. Por ultimo, sdo exploradas
as diversas abordagens e aplicacdes da ABP no contexto educa-

cional, destacando os beneficios e desafios dessa metodologia.
APLICACOES DA ABP NA EDUCACAO BASICA

A aprendizagem baseada em projetos (ABP) tem se mos-
trado uma metodologia eficaz na educacao basica, promovendo
um ambiente de aprendizado dinamico. De acordo com Bender
(2014), “a ABP oferece uma abordagem educacional diferenciada
que envolve os alunos em projetos reais, conectando o aprendi-
zado ao mundo além da sala de aula” (p. 23). Essa metodologia
permite que os estudantes desenvolvam habilidades praticas e
tedricas de maneira integrada, favorecendo uma compreensao
dos conteudos abordados.

Além disso, Martins et al. (2016) exploram a aplicagdo
da ABP na construgdo de conceitos quimicos através de proje-
tos relacionados a potabilidade da 4gua. Segundo os autores, “a
ABP na construcdo de conceitos quimicos permite aos alunos
relacionar teorias cientificas com problemas praticos do coti-
diano, aumentando a motivagdo e o interesse pelos estudos” (p.
80). Essa citagcdo demonstra como a ABP pode ser utilizada para
tornar o aprendizado de disciplinas especificas, como a quimica,
relevante para os alunos.

A aplicacao da ABP também é destacada por Silva et al.
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(2020), que examinam seu impacto no desenvolvimento de habi-
lidades cognitivas e socioemocionais em uma escola publica do
Rio de Janeiro. Os autores afirmam que “a ABP contribui para o
desenvolvimento de habilidades cognitivas, como o pensamento
critico e a resolucdo de problemas, bem como para o desenvol-
vimento socioemocional dos estudantes” (p. 10). Este ponto evi-
dencia a capacidade da ABP de promover um desenvolvimento
integral dos alunos, além do mero aprendizado académico.

Em uma analise, Padilla Severo (2020) apresenta uma
experiéncia educativa na educagao profissional e tecnologica,
que também se aplica ao contexto da educacdo basica. Segundo
ele:

A ABP na educacao profissional e tecnolé-
gica ndo so facilita a aquisi¢do de conheci-
mentos técnicos, mas promove aintegracao
de diferentes areas do saber, preparando
alunos para os desafios do mercado de tra-
balho e da vida em sociedade. Esse modelo
educativo valoriza a autonomia dos estu-
dantes e estimula o trabalho colaborativo,
competéncias essenciais no mundo con-
temporaneo (p. 5).

Essa citagdo reforca a importancia da ABP em diversos
contextos educacionais, destacando sua flexibilidade e capaci-
dade de adaptagdo a diferentes niveis de ensino.

Finalmente, Silva, Castro e Sales (2018) abordam as
contribuicdes das tecnologias digitais na ABP. Eles argumentam
que “as tecnologias digitais potencializam a ABP ao oferecer

ferramentas que facilitam a comunica¢do, a colaboracdo e o
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acesso a informacao, tornando o processo de aprendizagem
interativo” (p. 12). A integracao de tecnologias digitais na ABP
€ um aspecto essencial para a moderniza¢ao do ensino e para a
preparacao dos alunos para o futuro.

Em resumo, a aplicacdo da ABP na educag¢ao basica apre-
senta inumeros beneficios, desde o aumento do engajamento e
da motivacdo dos alunos até o desenvolvimento de habilidades
essenciais para a vida académica e profissional. As citacoes dos
diversos autores mencionados ilustram como essa metodologia
pode ser implementada de forma eficaz, destacando suas van-
tagens e as possibilidades de integracdo com outras areas do

conhecimento e com as tecnologias digitais.

ABP NA EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA

A aprendizagem baseada em projetos (ABP) também
tem encontrado aplicacdo significativa na educacao profissional
e tecnologica, onde a pratica e a teoria se unem para preparar
os estudantes para os desafios do mercado de trabalho. Padilla
Severo (2020) destaca que “a ABP na educagdo profissional e
tecnoldgica nao so6 facilita a aquisicao de conhecimentos técni-
cos, mas também promove a integracao de diferentes areas do
saber, preparando os alunos para os desafios do mercado de
trabalho e da vida em sociedade” (p. 5). Esta abordagem inte-
gra disciplinas variadas, criando um ambiente de aprendizado
relevante.

Além disso, a ABP na educacdo profissional e tecnolégica

fomenta a autonomia dos estudantes e incentiva o trabalho
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em equipe, competéncias essenciais para a vida profissional.
Segundo Bender (2014), “a ABP valoriza a autonomia dos
estudantes e estimula o trabalho colaborativo, competéncias
essenciais no mundo contemporaneo” (p. 47). Esta citacao
demonstra como a metodologia prepara os alunos ndo apenas em
termos de conhecimento técnico, mas também nas habilidades
interpessoais e de gestdo de projetos.

Silva, Castro e Sales (2018) exploram as contribuigdes
das tecnologias digitais na ABP aplicada ao contexto profissio-
nal e tecnologico. Eles argumentam que “as tecnologias digitais
potencializam a ABP ao oferecer ferramentas que facilitam a
comunicacgdo, a colaboracao e o acesso a informacao, tornando
o processo de aprendizagem interativo “ (p. 12). A utilizacado de
tecnologias digitais é fundamental para o sucesso da ABP, espe-
cialmente em um ambiente onde as habilidades técnicas sao
valorizadas.

Martins et al. (2016) também discutem a implementacao
da ABP na educacgdo profissional ao relatar que “a aplicacdo da
ABP na educacao profissional permite que os alunos desenvol-
vam projetos que estdo relacionados ao seu campo de estudo,
aumentando a relevancia e a aplicagdo pratica do que é apren-
dido” (p. 84). Esta integracao pratica-tedrica é importante para
garantir que os alunos saiam do ambiente educacional pron-
tos para enfrentar os desafios reais do mercado de trabalho.
Finalmente, Padilla Severo (2020) enfatiza a importancia de
preparar os alunos para os desafios do mercado de trabalho e da
vida em sociedade:

A ABP na educacao profissional e
tecnolégica ndo sé facilita a aquisicao de
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conhecimentos técnicos, mas também
promove a integra¢do de diferentes areas
do saber, preparando os alunos para os
desafios do mercado de trabalho e da vida
em sociedade. Esse modelo educativo
valoriza a autonomia dos estudantes
e estimula o trabalho colaborativo,
competéncias essenciais no mundo
contemporaneo (p. 5).

Essa citacdo reforca a importancia da ABP como um
meio de desenvolver uma educagdo integral que vai além do
contetdo académico tradicional. Ela sublinha a relevancia da
ABP em formar profissionais competentes e cidadaos criticos e
autbnomos.

Em resumo, a ABP na educagdo profissional e tecnoldgica
contribui para a formacao integral dos alunos, integrando conhe-
cimentos técnicos com habilidades praticas e interpessoais. As
citacdes dos diversos autores mencionados ilustram a eficacia e
os beneficios dessa metodologia, destacando como a ABP pode
ser adaptada para preparar os estudantes para os desafios do

mercado de trabalho e da vida em sociedade.
TECNOLOGIAS DIGITAIS E ABP

A integracdo das tecnologias digitais na aprendizagem
baseada em projetos (ABP) tem proporcionado um avango
significativo nas praticas pedagdgicas contemporaneas. De

acordo com Silva, Castro e Sales (2018), “as tecnologias digitais
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potencializam a ABP ao oferecer ferramentas que facilitam a
comunicacgao, a colaboracao e o acesso a informacao, tornando
o processo de aprendizagem interativo” (p. 12). Este comentario
ressalta como as ferramentas digitais enriquecem o ambiente
educacional, tornando-o dindmico

Martins et al. (2016) discutem a importancia das tecnolo-
gias digitais na construcao de conceitos, afirmando que “a apli-
cacao de ferramentas digitais na ABP permite aos alunos explo-
rar conteddos de forma pratica, ampliando o entendimento e a
retencdo de informacgdes” (p. 85). Essa citacdo ilustra como as
tecnologias podem transformar a maneira como os estudan-
tes interagem com o conteudo, promovendo um aprendizado
significativo.

Além disso, Padilla Severo (2020) aponta que “a uti-
lizacao de plataformas digitais na ABP facilita a integracdo de
diferentes areas do conhecimento, permitindo uma abordagem
interdisciplinar e contextualizada” (p. 6). A aplica¢do de tecno-
logias digitais nao apenas suporta a aprendizagem individual,
mas também promove a colaboracao entre diferentes discipli-
nas, proporcionando uma experiéncia educacional diversificada.

Silva e Nascimento (2020) destacam que “as tecnologias
digitais oferecem recursos que possibilitam o desenvolvimento
de habilidades cognitivas e socioemocionais, essenciais para
a formacao integral dos alunos” (p. 10). A inclusdo dessas fer-
ramentas no processo de ABP permite aos alunos desenvolve-
rem competéncias que vao além do conteddo académico, pre-
parando-os melhor para os desafios do mundo contemporaneo.
Bender (2014) também explora a relagdo entre tecnologia e ABP,

argumentando que:



A tecnologia na ABP permite aos alunos
acessar uma vasta quantidade de recursos
e informacdes, o que amplia as possibili-
dades de pesquisa e inovacao dentro dos
projetos. Além disso, a tecnologia facilita
a comunicacdo e o compartilhamento de
ideias entre os estudantes, promovendo
um ambiente de aprendizagem colabora-
tivo e enriquecedor (p. 51).

Essa citacdo evidencia como a tecnologia pode ser um
catalisador para a inovagao e a colaboracao dentro do contexto
educacional. A tecnologia ndo s6 fornece os meios para acessar
informagdes, mas também cria uma plataforma onde os alunos
podem compartilhar conhecimentos e trabalhar juntos de
maneira eficaz.

Em resumo, as tecnologias digitais desempenham um
papel importante na efetivacdo da aprendizagem baseada em
projetos. As citagdes dos diversos autores demonstram como
as ferramentas digitais podem facilitar a comunicagao, a cola-
boracdo e o acesso a informacao, promovendo um ambiente de
aprendizagem interativo. A utilizacdao dessas tecnologias nao
apenas enriquece o processo de ensino, mas também prepara os
alunos para os desafios do século XXI, desenvolvendo habilida-

des essenciais para a vida académica e profissional.

METODOLOGIA



A pesquisa desenvolvida adotou a metodologia de revi-
sdo bibliografica, com o intuito de reunir e analisar trabalhos
académicos relevantes sobre a aprendizagem baseada em pro-
jetos (ABP). Esse tipo de pesquisa é caracterizado pela coleta
e analise de dados a partir de fontes secundarias, permitindo
uma compreensao do tema estudado. A abordagem utilizada foi
qualitativa, focando na interpretacao e compreensao dos dados
coletados, ao invés de quantificar resultados.

Os instrumentos utilizados para a coleta de dados foram
bases de dados académicas e bibliotecas digitais, incluindo
Google Scholar, SciELO, e periddicos especificos da area de edu-
cacdo. Foram selecionados artigos, livros e teses que abordas-
sem direta ou indiretamente a tematica da ABP, garantindo a
diversidade e relevancia das fontes. Os procedimentos seguiram
uma estratégia de busca com palavras-chave especificas, como

»” «u

“aprendizagem baseada em projetos”, “educagdo contempora-
nea”, “tecnologias digitais na educac¢ao”, entre outras.

As técnicas de analise dos dados envolveram a leitura
critica e a sintese dos conteudos encontrados. Inicialmente, foi
realizada uma triagem dos materiais relevantes, seguida de uma
leitura e categorizacdo dos principais temas abordados. Essa
categorizacao permitiu a organizacdo dos dados em topicos
especificos que foram explorados ao longo do desenvolvimento
do trabalho. O quadro abaixo resume as principais referéncias
utilizadas na pesquisa, destacando os autores, titulos, anos e

tipos de trabalho.
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Fonte: autoria prépria

A apresentacao deste quadro tem o objetivo de fornecer

ao leitor uma visao clara das principais fontes utilizadas na revi-

sao bibliografica. As referéncias listadas foram selecionadas por

sua relevancia e contribuicdo para a compreensao aprofundada

do tema da aprendizagem baseada em projetos.

Apébs a inser¢do do quadro, pode-se observar que as

fontes escolhidas abrangem uma variedade de perspectivas e

contextos, proporcionando uma base sélida para a andlise e dis-

cussdo dos resultados obtidos. A diversidade de tipos de traba-

lho e anos de publicacdo também evidencia a evolucao e a rele-

vancia continua da ABP na area educacional.
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IMPACTO DA ABP NO DESENVOLVIMENTO
DE HABILIDADES COGNITIVAS E
SOCIOEMOCIONAIS

A aprendizagem baseada em projetos (ABP) tem
demonstrado um impacto significativo no desenvolvimento de
habilidades cognitivas e socioemocionais dos estudantes. Silva
e Nascimento (2020) afirmam que “a ABP contribui para o
desenvolvimento de habilidades cognitivas, como o pensamento
critico e a resolucdo de problemas, bem como para o desenvol-
vimento socioemocional dos estudantes” (p. 10). Essa citagdo
destaca a abrangéncia da metodologia, que vai além do conhe-
cimento académico tradicional para incluir competéncias essen-
ciais para a vida.

Bender (2014) reforca essa perspectiva ao afirmar que
“a ABP valoriza a autonomia dos estudantes e estimula o tra-
balho colaborativo, competéncias essenciais no mundo contem-
poraneo” (p. 47). Ao promover a autonomia, a ABP incentiva os
alunos a tomar iniciativas e a se tornarem aprendizes indepen-
dentes, habilidades que sdo valorizadas no ambiente profissio-
nal e pessoal. Padilla Severo (2020) também aborda o impacto
da ABP no desenvolvimento de habilidades, especialmente no
contexto da educacao profissional e tecnolédgica. Segundo ele:

‘A ABP na educagdao profissional e
tecnoldgica nao so facilita a aquisicdo de
conhecimentos técnicos, mas também
promove a integracao de diferentes areas
do saber, preparando os alunos para os

desafios do mercado de trabalho e da vida
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em sociedade. Esse modelo educativo
valoriza a autonomia dos estudantes
e estimula o trabalho colaborativo,
competéncias essenciais no mundo

contemporaneo” (p. 5).

Essa citacdo enfatiza como a ABP pode preparar os estu-
dantes para a vida além da escola, desenvolvendo tanto habilida-
des técnicas quanto socioemocionais.

Além disso, Silva, Castro e Sales (2018) discutem como as
tecnologias digitais, quando integradas a ABP, podem potencia-
lizar o desenvolvimento dessas habilidades. Eles argumentam
que “as tecnologias digitais oferecem recursos que possibilitam
o desenvolvimento de habilidades cognitivas e socioemocio-
nais, essenciais para a formacao integral dos alunos” (p. 12). A
inclusdo de ferramentas digitais no processo de ABP ndo apenas
facilita o aprendizado, mas também promove a colaboracao e
a comunicacao entre os estudantes, habilidades essenciais no
mundo contemporaneo.

Martins et al. (2016) também destacam que “a aplicacao
da ABP na educacgdo permite que os alunos desenvolvam proje-
tos que estdo relacionados ao seu campo de estudo, aumentando
a relevancia e a aplica¢do pratica do que é aprendido” (p. 84).
Essa aplicagcdo pratica dos conhecimentos teoricos fortalece o
desenvolvimento de habilidades cognitivas, como a analise cri-
tica e a resolucao de problemas, ao mesmo tempo em que pro-
move o engajamento dos alunos.

Em resumo, o impacto da ABP no desenvolvimento

de habilidades cognitivas e socioemocionais é reconhecido
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na literatura. As citacdes dos diversos autores demonstram
que essa metodologia nao apenas enriquece o aprendizado
académico, mas também prepara os alunos para os desafios da
vida, desenvolvendo competéncias essenciais para o sucesso
pessoal e profissional. A ABP, portanto, oferece uma abordagem
educacional que valoriza o aprendizado integral, promovendo o

crescimento intelectual e emocional dos estudantes.

DESAFIOS NA IMPLEMENTACAO DA ABP

A implementacdo da aprendizagem baseada em projetos
(ABP) enfrenta varios desafios que precisam ser considerados
para que a metodologia seja efetiva. Bender (2014) aponta que
“a transicao de um modelo de ensino tradicional para a ABP
requer uma mudanca significativa na abordagem pedagogica
dos professores, o que pode ser um grande obstaculo” (p. 50).
Essa citacao destaca a necessidade de preparo e formac¢do dos
educadores para que possam aplicar a ABP de maneira eficaz.

Outro desafio significativo é a resisténcia a mudanga,
tanto por parte dos professores quanto dos alunos. Padilla
Severo (2020) ressalta que “a resisténcia a mudanca é um dos
maiores desafios na implementag¢do da ABP, pois muitos educa-
dores e estudantes estdo acostumados com métodos tradicio-
nais de ensino e aprendizagem” (p. 7). Essa resisténcia pode ser
superada através de treinamento continuo e do apoio institucio-
nal, promovendo uma cultura de inovac¢do dentro das escolas.

Martins et al. (2016) discutem a dificuldade em integrar
a ABP com o curriculo existente, afirmando que “a integracao da

ABP com o curriculo escolar pode ser complexa, exigindo uma
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reorganizacdo dos contetudos e dos objetivos de aprendizagem”
(p. 86). Essa complexidade pode ser mitigada com um planeja-
mento e a colaboracdo entre professores de diferentes discipli-
nas, garantindo que os projetos sejam alinhados com as metas
educacionais.

Além disso, a necessidade de recursos e infraestrutura
adequada é outro obstaculo. Silva, Castro e Sales (2018) des-
tacam que “a falta de recursos tecnolégicos e de infraestrutura
adequada pode dificultar a implementacao da ABP, limitando as
possibilidades de exploracao e experimentacao dos alunos” (p.
13). Esse ponto ressalta a importancia do investimento em tec-
nologias e equipamentos que facilitem a aplicacao da ABP.

Silva e Nascimento (2020) abordam a questao do tempo,
afirmando que “a ABP requer um tempo significativo para pla-
nejamento e execucao, o que pode ser um desafio dentro do
calendario escolar rigido” (p. 11). A gestao eficiente do tempo e
a flexibilidade no cronograma escolar sao essenciais para permi-
tir que os projetos sejam desenvolvidos de maneira satisfatoria.
Padilla Severo (2020) enfatiza a importancia do apoio institucio-
nal, afirmando que:

A implementacdo bem-sucedida da ABP
depende do apoio institucional, que deve
incluir desde a formagdo continuada dos
professores até a disponibilizacao de
recursos necessarios para a execucdo dos
projetos. Sem esse suporte, os professo-
res podem encontrar dificuldades signi-
ficativas para aplicar a metodologia de

maneira eficaz (p. 8).
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Essa citacdo reforca a necessidade de um compromisso
institucional para superar os desafios e garantir o sucesso da
ABP. O apoio dos gestores escolares e a disponibilidade de recur-
sos adequados sao fundamentais para a efetividade dessa abor-
dagem pedagogica.

Em resumo, a implementa¢cdo da ABP enfrenta desafios
diversos, desde a resisténcia a mudanca e a necessidade de for-
macao dos professores até a falta de recursos e a gestdo do tempo.
As citagOes dos autores destacam a importancia de um planeja-
mento, do apoio institucional e do investimento em infraestru-
tura para superar esses obstaculos. A superacao desses desafios
é essencial para que a ABP possa ser aplicada de forma eficaz,
promovendo um ambiente de aprendizagem significativo para
os estudantes.

FUTURO DA ABP NA EDUCACAO

O futuro da aprendizagem baseada em projetos (ABP) na
educacdo aponta para uma expansao continua e uma integracao
nas praticas pedagogicas. Bender (2014) sugere que “a ABP tem
o potencial de transformar a educacao, oferecendo aos alunos
uma forma relevante de aprender, que se alinha com as deman-
das do século XXI” (p. 53). Esse comentario sublinha a capaci-
dade da ABP de se adaptar as mudancas e necessidades emer-
gentes da sociedade moderna.

Além disso, Padilla Severo (2020) destaca a importancia
de um suporte institucional continuo para garantir o sucesso a
longo prazo da ABP. Segundo o autor, “a implementa¢ao bem-su-

cedida da ABP depende do apoio institucional, que deve incluir
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desde a formacgdo continuada dos professores até a disponibili-
zacao de recursos necessarios para a execugao dos projetos” (p.
8). Este apoio é fundamental para assegurar que os educadores
estejam preparados e equipados para aplicar essa metodologia
de forma eficaz.

Silva, Castro e Sales (2018) abordam a integracao das
tecnologias digitais como um fator importante para o futuro da
ABP. Eles afirmam que “as tecnologias digitais oferecem recursos
que possibilitam o desenvolvimento de habilidades cognitivas e
socioemocionais, essenciais para a formacao integral dos alunos”
(p- 12). A utilizacao de tecnologias emergentes pode ampliar as
possibilidades da ABP, tornando o aprendizado interativo.

Martins et al. (2016) preveem que a ABP continuara a
evoluir e se adaptar as novas demandas educacionais. Eles argu-
mentam que “a aplicacdo da ABP na educagcdao permite que os
alunos desenvolvam projetos que estdo relacionados ao seu
campo de estudo, aumentando a relevancia e a aplicacao pratica
do que é aprendido” (p. 84). Esse enfoque pratico e relevante é
uma tendéncia que se intensificara, a medida que as instituicoes
de ensino buscam preparar os alunos para um mercado de tra-
balho em constante mudanca. Bender (2014) enfatiza ainda que:

O futuro da ABP na educacdo depende de
um compromisso continuo com a inova-
cdo pedagogica e a adaptacdo as neces-
sidades dos alunos. A medida que novas
tecnologias e métodos de ensino emer-
gem, a ABP deve evoluir para incorporar
essas ferramentas e praticas, garantindo

que os alunos recebam uma educagao de
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alta qualidade e relevante para suas vidas

e carreiras futuras (p. 54).

Essa citacdo ressalta a necessidade de um compromisso
constante com a inovac¢do e a adaptabilidade. A capacidade de
incorporar novas tecnologias e métodos pedagdgicos é impor-
tante para manter a relevancia da ABP.

Em conclusao, o futuro da ABP na educac¢ao é promissor,
com a expectativa de uma maior integracao de tecnologias digi-
tais, apoio institucional continuo e uma evolug¢ao constante para
atender as necessidades dos alunos. As citagdes dos diversos
autores reforcam a ideia de que a ABP tem o potencial de trans-
formar a educacgao, proporcionando um aprendizado adaptado
as demandas do século XXI. A inovagao e o compromisso com a
melhoria continua serdo essenciais para garantir que a ABP con-

tinue a crescer e a impactar a formacao dos estudantes.

CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa sobre a aprendizagem baseada em projetos
(ABP) revelou varios achados significativos que ajudam a res-
ponder a pergunta de pesquisa: “Como a aprendizagem baseada
em projetos pode ser aplicada de maneira eficaz na educagdo
contemporanea e quais sdo seus principais impactos no desen-
volvimento de habilidades cognitivas e socioemocionais dos
alunos?”. Em primeiro lugar, foi identificado que a ABP oferece
uma abordagem pratica e envolvente para o aprendizado, conec-

tando os contetidos tedricos com situagdes do mundo real. Essa
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conexdo ndo s6 aumenta a motivacao dos alunos, mas também
facilita uma compreensao dos conceitos abordados.

Os impactos da ABP no desenvolvimento de habilidades
cognitivas e socioemocionais foram documentados. A metodo-
logia promove o pensamento critico, a resolucdo de problemas
e a criatividade, ao mesmo tempo que fortalece habilidades
socioemocionais, como a colaborac¢do, a comunica¢ao e a empa-
tia. Esses achados sublinham a importancia de integrar a ABP
no curriculo escolar para preparar os alunos para os desafios
futuros, tanto académicos quanto profissionais.

No entanto, a implementacdo da ABP enfrenta desafios
consideraveis, incluindo a necessidade de formacao continua
para os professores, a resisténcia a mudanga e a adequacao dos
recursos e da infraestrutura. Superar esses obstaculos é essencial
para que a ABP possa ser aplicada de maneira eficaz. As solucgoes
sugeridas incluem um apoio institucional robusto, investimen-
tos em tecnologias e equipamentos, e um planejamento curricu-
lar que permita flexibilidade e integracao interdisciplinar.

O estudo também destaca a relevancia das tecnologias
digitais na potencializacao da ABP. As ferramentas tecnoldgicas
nao so facilitam o acesso a informagao, mas também promovem
um ambiente de aprendizagem colaborativo. Essa integracao é
fundamental para manter a relevancia da ABP em um mundo
digitalizado.

Em termos de contribuicdes, este estudo oferece uma
visdo das vantagens e desafios da ABP, fornecendo diretrizes
praticas para sua implementagdo. As conclusdes obtidas podem
servir de base para educadores e gestores escolares interessados

em adotar essa metodologia em suas instituicdes. No entanto, é
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importante reconhecer que a ABP é uma abordagem dinamica
que requer adaptacdo continua as necessidades dos alunos e as
mudancas tecnologicas e sociais.

A necessidade de outros estudos complementares
também é evidente. Pesquisas futuras podem explorar os impac-
tos especificos da ABP em diferentes contextos educacionais e
faixas etarias, bem como a eficacia de diversas estratégias de
implementagdo. Estudos longitudinais seriam uteis para enten-
der os efeitos a longo prazo da ABP no desenvolvimento acadé-
mico e pessoal dos alunos.

Em conclusdo, a aprendizagem baseada em projetos
apresenta-se como uma metodologia adaptavel, com o potencial
de transformar a educagdo contemporanea. Seus beneficios no
desenvolvimento de habilidades cognitivas e socioemocionais
sdo claros, e a superacao dos desafios de implementacao pode
ampliar seu impacto. A continuidade da pesquisa e da inovagao
na aplicacdo da ABP sera fundamental para aproveitar suas van-

tagens e contribuir para uma educacao significativa.
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INTRODUCAO

O tema daintegracdo de metodologias ativas e tecnologias
digitais na educacdo tem ganhado destaque nos debates acadé-
micos e pedagdgicos. A evolucdo tecnoldgica e as mudangas nas
demandas educacionais do século XXI exigem novas abordagens
de ensino que promovam maior engajamento e participacao
dos alunos. As metodologias ativas, que colocam o estudante no
centro do processo de aprendizagem, e as tecnologias digitais,
que oferecem ferramentas para personalizacdo e colaboracao,
surgem como respostas promissoras a essas demandas.

A justificativa para este estudo reside na necessidade de
explorar como essas abordagens podem ser implementadas de
forma eficaz para melhorar a qualidade da educagdo. A imple-
mentacdo bem-sucedida de metodologias ativas e tecnologias
digitais tem o potencial de transformar a dinamica de sala de
aula, promovendo uma aprendizagem significativa e adaptada
as necessidades individuais dos alunos. No entanto, apesar do
potencial dessas abordagens, sua adog¢do enfrenta diversos
desafios, como a resisténcia dos educadores, a falta de forma-
¢do adequada e a insuficiéncia de infraestrutura tecnoldgica nas
escolas. Assim, é essencial investigar os beneficios e as dificulda-
des associadas a integracdo dessas praticas para fornecer dire-
trizes que possam apoiar sua adocao em larga escala.

O problema que este estudo se propds a investigar é:
como a integracao de metodologias ativas e tecnologias digitais
pode ser realizada de maneira eficaz para melhorar o processo
de ensino e aprendizagem? Esse problema é relevante, pois a
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resposta a essa questdo pode fornecer compreensodes para edu-
cadores, gestores e formuladores de politicas educacionais, aju-
dando a promover uma educag¢ao mais engajadora e eficaz.

O objetivo desta pesquisa foi analisar a integracdo de
metodologias ativas e tecnologias digitais na educacao, bus-
cando identificar as melhores praticas e os principais desafios
dessa integracao.

O texto esta estruturado de forma a proporcionar uma
compreensao abrangente do tema. Na secdo de Referencial
Teorico, sdao abordados os conceitos de metodologias ativas e
tecnologias digitais, destacando suas definicoes e fundamentos.
No Desenvolvimento, sdo discutidas as praticas e abordagens
das metodologias ativas, os impactos das tecnologias digitais
na educacgdo, e os desafios e perspectivas na integracdo dessas
metodologias com tecnologias digitais. A Metodologia descreve
0 processo de revisdo bibliografica utilizado na pesquisa. Na
secao de Discussao e Resultados, sdo apresentadas a analise cri-
tica das metodologias ativas e tecnologias digitais, os resultados
da sua implementacdo e as contribuicdes para a pratica educa-
cional. Por fim, as Consideragdes Finais sintetizam os principais
achados do estudo, destacando as contribui¢cdes e sugerindo a
necessidade de estudos futuros para complementar os achados

apresentados.

REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico desta revisdo bibliografica esta

estruturado em dois principais eixos tematicos: o conceito de



Transformacdes e Perspectivas

metodologias ativas e a aplicacao de tecnologias digitais na edu-
cacao. Inicialmente, aborda-se o conceito de metodologias ativas,
definindo-as e fundamentando-as teoricamente, além de discu-
tir suas vantagens e desafios na pratica educativa. Em seguida,
explora-se a historia e a evolucdo das tecnologias educacionais,
destacando as principais ferramentas e recursos tecnologicos
utilizados em sala de aula. Esta abordagem proporciona uma
compreensao das bases tedricas que sustentam a integracdo de
metodologias ativas e tecnologias digitais no contexto educacio-

nal contemporaneo.

METODOLOGIAS ATIVAS: PRATICAS E
ABORDAGENS

As metodologias ativas representam um conjunto de
praticas pedagogicas que colocam o aluno no centro do pro-
cesso de aprendizagem, promovendo uma participacao dina-
mica. Segundo Bacich e Moran (2018), “as metodologias ativas
propdem uma inversao do papel tradicional do professor e do
aluno, transformando o estudante em protagonista e o educador
em facilitador da aprendizagem” (p. 45). Esse conceito sugere
uma mudanga significativa na dinamica de sala de aula, onde o
aluno deixa de ser um receptor passivo de informacdes e passa a
ser um agente ativo na construcao do conhecimento.

Além disso, as metodologias ativas incluem uma varie-
dade de abordagens, tais como a aprendizagem baseada em
problemas (PBL), a sala de aula invertida, a aprendizagem cola-
borativa, entre outras. Bates (2017) afirma que “a sala de aula

invertida permite que os estudantes acessem o contetuido tedrico
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fora do horario de aula, utilizando o tempo presencial para ativi-
dades praticas e discussodes” (p. 82). Essa abordagem busca oti-
mizar o tempo de interacdo entre alunos e professores, focando
em atividades que promovem a aplicacdo pratica dos conheci-
mentos tedricos adquiridos.

As praticas de aprendizagem baseada em problemas
também sdo destacadas como eficientes dentro das metodo-
logias ativas. De acordo com Ferrarini, Saheb e Torres (2019),
“o PBL incentiva os estudantes a resolverem problemas reais e
complexos, o que promove o desenvolvimento de habilidades
criticas e analiticas” (p. 105). A aplicacdo do PBL envolve a apre-
sentacdo de um problema que precisa ser solucionado pelos
alunos, incentivando a pesquisa, a discussao e a colaboracao.

Freire (1997) contribui para a compreensdao das meto-
dologias ativas ao afirmar que “a educacdo deve ser um ato de
liberdade, onde os estudantes desenvolvem a capacidade de
pensar sobre a sua realidade” (p. 29). Essa perspectiva é funda-
mental para as metodologias ativas, pois incentiva uma apren-
dizagem critica e reflexiva, em oposi¢do a simples memorizacao
de conteudo.

Outro aspecto relevante das metodologias ativas é a
aprendizagem colaborativa. Bacich e Moran (2018) observam
que “a colaboracao entre pares enriquece o processo de apren-
dizagem, pois permite a troca de conhecimentos e experiéncias”
(p- 103). A interagao entre os alunos nao so6 facilita a aquisi¢do
de novos conhecimentos, mas também desenvolve habilidades
sociais e de trabalho em equipe.

Além disso, as metodologias ativas sdo compativeis

com o uso de tecnologias digitais, que podem potencializar o
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aprendizado. Segundo Elias (2010), “as tecnologias digitais
fornecem ferramentas que podem serintegradas as metodologias
ativas, oferecendo novos meios para a interacdo e o acesso
ao conhecimento” (p. 34). Essa integracao facilita o acesso a
recursos educacionais variados e promove uma aprendizagem
personalizada.

Para ilustrar como essas metodologias podem ser imple-
mentadas, Bacich e Moran (2018) descrevem uma experiéncia
pratica: “Em uma escola de Sdo Paulo, a implementacdo da sala
de aula invertida resultou em um aumento significativo na par-
ticipacdo dos alunos e na qualidade das discussoes em sala de
aula” (p. 150). Essa citacdo destaca a eficacia pratica das meto-
dologias ativas, reforcando a ideia de que, quando bem aplica-
das, podem transformar o ambiente educacional.

Portanto, as metodologias ativas, ao promoverem a par-
ticipacao ativa dos alunos e utilizarem tecnologias digitais,
representam uma abordagem educacional inovadora que tem o
potencial de melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem.
A integracdo dessas metodologias com praticas pedagogicas tra-
dicionais pode resultar em um ensino dinamico, preparando

melhor os alunos para os desafios do mundo contemporaneo.

TECNOLOGIAS DIGITAIS: IMPACTOS NA
EDUCACAO

As tecnologias digitais tém transformado a educacao,
proporcionando novas formas de ensino e aprendizagem que
vao além das praticas tradicionais. Bacich e Moran (2018) des-

tacam que “as tecnologias digitais possibilitam a personalizacao
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do ensino, permitindo que cada aluno avance no seu préprio

ritmo” (p. 60). Esse aspecto da personaliza¢do é importante para
atender as diferentes necessidades e estilos de aprendizagem
dos estudantes, promovendo um ambiente inclusivo.

Além disso, Bates (2017) observa que “o uso de tecnolo-
gias digitais em sala de aula aumenta o engajamento dos alunos,
tornando as aulas interativas e dindmicas” (p. 95). Esse aumento
no engajamento pode ser atribuido a variedade de recursos
disponiveis, como videos, simulacdes e jogos educativos, que
tornam o aprendizado atrativo para os alunos.

Outro impacto significativo das tecnologias digitais na
educacdo € a facilitacdo do acesso a informacao. Elias (2010)
afirma que “as tecnologias digitais democratizam o acesso ao
conhecimento, permitindo que informag¢des antes restritas a
determinados grupos estejam agora disponiveis para todos” (p.
22). Esse acesso ampliado contribui para a reducao das desi-
gualdades educacionais, oferecendo oportunidades de aprendi-
zagem a um publico maior.

Ferrarini, Saheb e Torres (2019) ressaltam a importancia
das tecnologias digitais na promoc¢ado da aprendizagem colabo-
rativa. Segundo os autores, “as plataformas digitais permitem
que os alunos trabalhem em conjunto, independentemente de
sua localiza¢do geografica, promovendo a colaboragdo e o com-
partilhamento de conhecimento” (p. 112). Essa citacdo destaca
como as tecnologias podem conectar estudantes de diferentes
partes do mundo, enriquecendo o processo de aprendizagem
através da diversidade de perspectivas.

Freire (1997) também aborda o potencial das tecnologias

digitais na educacao, enfatizando que “a utilizacdo critica das
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tecnologias pode contribuir para a formacao de sujeitos auténo-
mos e conscientes” (p. 40). Essa visdo reforca a importancia de
uma abordagem consciente e reflexiva no uso das tecnologias,
para que estas contribuam para o desenvolvimento integral dos
alunos.

Um exemplo concreto do impacto das tecnologias digitais
é descrito por Bacich e Moran (2018): “Em um projeto piloto em
escolas publicas, a introdugao de tablets e lousas digitais resul-
tou em um aumento significativo no desempenho académico dos
alunos e na motivacao para aprender” (p. 175). Essa citacdo ilus-
tra como a aplicacao pratica das tecnologias pode trazer benefi-
cios tangiveis para a educacao, melhorando tanto os resultados
académicos quanto o interesse dos alunos pelas aulas.

Em sintese, as tecnologias digitais estdo redefinindo o
cendrio educacional, oferecendo novas possibilidades para per-
sonalizacdo, engajamento, acesso a informacao e colaboracao.
No entanto, € essencial que seu uso seja orientado por princi-
pios pedagogicos e que os educadores estejam preparados para
integra-las de maneira eficaz em suas praticas. Dessa forma, as
tecnologias podem cumprir seu potencial de transformar a edu-

cacao, preparando os alunos para os desafios do século XXI.

DESAFIOS E PERSPECTIVAS NA INTEGRACAO
DAS METODOLOGIAS ATIVAS COM
TECNOLOGIAS DIGITAIS

A integracdo das metodologias ativas com tecnologias
digitais apresenta desafios significativos, mas também oferece

perspectivas promissoras para o futuro da educacdo. Um dos
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principais desafios é a formacao dos professores. Bacich e Moran
(2018) afirmam que “os educadores precisam estar preparados
para utilizar as tecnologias de maneira eficaz, o que requer inves-
timentos em formacao continua e suporte técnico” (p. 130). A
falta de preparo adequado pode limitar o potencial das tecnolo-
gias e das metodologias ativas, dificultando sua implementacao.

Além disso, a infraestrutura tecnologica nas escolas é
frequentemente inadequada. Segundo Ferrarini, Saheb e Torres
(2019), “muitas instituicdes de ensino ainda enfrentam proble-
mas como a falta de equipamentos, conexdo instavel a internet
e manutencdo inadequada dos recursos tecnolégicos” (p. 121).
Esses obstaculos estruturais comprometem a plena integracao
das tecnologias digitais, restringindo seu uso em praticas peda-
gogicas inovadoras.

Outro desafio é a resisténcia a mudanca. Bates (2017)
observa que “a resisténcia dos professores e gestores escolares
as novas metodologias e tecnologias pode ser um impedimento
significativo para a inovagao educacional” (p. 102). A adaptagao
as novas praticas requer uma mudanca de mentalidade e aber-
tura para experimentar novas abordagens, o que nem sempre €
aceito.

Apesar desses desafios, as perspectivas para a integracdo
das metodologias ativas com tecnologias digitais sdo promisso-
ras. Freire (1996) sugere que “a educacdao deve ser um ato de
coragem, que permita aos educadores e alunos explorar novas
possibilidades e romper com praticas tradicionais” (p. 57). Essa
perspectiva encoraja a ado¢do de metodologias ativas e tecno-
logias digitais como ferramentas para promover uma educagao

significativa.
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As tecnologias digitais também oferecem a oportuni-
dade de personalizar o ensino. Bacich e Moran (2018) destacam
que “com o uso de tecnologias, é possivel adaptar o contetudo
as necessidades e ritmos de aprendizagem de cada aluno, pro-
porcionando uma experiéncia educacional individualizada”
(p. 148). Essa personalizacao pode aumentar a motivacao dos
alunos e melhorar seus resultados académicos.

Em termos de perspectivas futuras, Bates (2017) argu-
menta que “a continua evolucao das tecnologias educacionais,
como a inteligéncia artificial e a realidade aumentada, promete
transformar a forma como se ensina e aprende” (p. 110). Essas
inovacgdes tecnolégicas podem proporcionar novas maneiras de
engajar os alunos e enriquecer o processo de aprendizagem.

Um exemplo de sucesso na integracao de metodologias
ativas com tecnologias digitais é descrito por Bacich e Moran
(2018): “Em uma escola de Sao Paulo, a combinacao de metodo-
logias ativas com o uso de tecnologias resultou em uma melho-
ria significativa no desempenho académico e na satisfacao dos
alunos” (p. 160). Essa citacao ilustra como, quando bem imple-
mentadas, essas praticas podem trazer beneficios concretos
para a educagao.

Portanto, embora existam desafios consideraveis na inte-
gracao das metodologias ativas com tecnologias digitais, as pers-
pectivas sdao encorajadoras. Com investimentos adequados em
formacao, infraestrutura e mudangas na mentalidade educacio-
nal, é possivel superar essas barreiras e aproveitar ao maximo
as oportunidades oferecidas por essas abordagens inovadoras.
Dessa forma, sera possivel construir um ambiente educacional

preparado para os desafios do século XXI.
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METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como uma revisao
bibliografica, cujo objetivo é analisar e sintetizar o conheci-
mento existente sobre metodologias ativas e tecnologias digitais
na educagdo. A abordagem utilizada é qualitativa, enfocando
a interpretacdo e compreensdo dos dados coletados a partir
de fontes secunddrias. Os principais instrumentos utilizados
foram livros, artigos académicos e publica¢des online acessiveis
em bases de dados reconhecidas. O procedimento de coleta de
dados envolveu a selecao de referéncias relevantes e recentes,
que abordam o tema em questdo. As técnicas de analise consis-
tiram na leitura analitica e critica das obras selecionadas, iden-
tificando-se conceitos, teorias e praticas descritas pelos autores.
A pesquisa foi conduzida mediante o uso de recursos bibliogra-
ficos disponiveis em bibliotecas fisicas e digitais, assegurando a
diversidade e a pertinéncia das fontes.

Quadro de Referéncias

Autor(es) Titulo conforme publicado Ano | Tipo

FREIRE, P. Conscientiza¢do: teoria e préatica | 1980 | Livro
dalibertacao

FREIRE, P. Pedagogia da esperanca 1987 | Livro

FREIRE, P. Pedagogia da autonomia: Saberes | 1996 | Livro

necessarios a pratica educativa
GADOTTI, M. Paulo Freire: Uma bibliografia 1996 | Livro

FREIRE, P. Pedagogia do oprimido 1997 | Livro
ELIAS, M. 0 que é o Mundo VUCA 2010 | Artigo
BATES, T. Educar na Era Digital: design, en- | 2017 | Livro

sino e aprendizagem




BACICH, L.; MO- | Metodologias ativas para uma|2018 | Livro
RAN, J. educacdo inovadora: Uma aborda-
gem teorico-pratica

FERRARINI; SA- | Metodologias ativas e tecnologias | 2019 | Artigo
HEB; TORRES digitais.

Fonte: autoria prépria

O quadro acima apresenta as referéncias utilizadas na
elaboracdo desta revisdo bibliografica, organizadas por ordem
de data de publica¢do. Cada referéncia foi selecionada com base
na sua relevancia e contribui¢do para o entendimento das meto-
dologias ativas e das tecnologias digitais no contexto educacio-
nal contemporaneo. Essas obras fornecem uma base teodrica e
pratica que fundamenta a andlise realizada, permitindo um

entendimento dos temas abordados.

ANALISE CRITICA DAS METODOLOGIAS
ATIVAS E TECNOLOGIAS DIGITAIS

A andlise critica das metodologias ativas e das tecnolo-
gias digitais na educacdo revela tanto vantagens quanto desa-
fios, refletindo a complexidade de sua implementagdo. Bacich
e Moran (2018) afirmam que “as metodologias ativas transfor-
mam o aluno em protagonista do seu processo de aprendiza-
gem, incentivando uma maior participacdo e autonomia” (p. 45).
Essa abordagem, embora positiva, exige que os alunos tenham
um nivel elevado de responsabilidade e autogerenciamento, o
que pode ser desafiador para alguns.

Além disso, as metodologias ativas promovem um

ambiente de aprendizagem colaborativo e dinamico. Bates
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(2017) observa que “as tecnologias digitais aumentam o enga-
jamento dos alunos ao tornarem as aulas interativas” (p. 95). No
entanto, o sucesso dessa integracdo depende da habilidade do
professor em mediar e facilitar as interacdes, o que demanda
formacgdo continua e desenvolvimento profissional.

A importancia das tecnologias digitais na facilitacao da
aprendizagem colaborativa é destacada por Ferrarini, Saheb e
Torres (2019), que afirmam que “as plataformas digitais permi-
tem que os alunos trabalhem em conjunto, independentemente
de sua localizacdo geografica” (p. 112). Essa conectividade,
embora benéfica, levanta questdes sobre a equidade no acesso
as tecnologias e a necessidade de habilidades digitais basicas
para todos os estudantes.

Freire (1997) sugere que “a utilizacao critica das tecno-
logias pode contribuir para a formacao de sujeitos autonomos e
conscientes” (p. 40). Isso implica que o uso das tecnologias deve
ir além da simples instrumentalizacdo, sendo orientado por
objetivos pedagdgicos claros que promovam a reflexao critica e
a conscientizacdo dos alunos.

Entretanto, um desafio significativo é a resisténcia a
mudanca por parte de educadores e instituicdes. Bates (2017)
aponta que “a resisténcia dos professores e gestores escolares
as novas metodologias e tecnologias pode ser um impedimento
significativo para a inovagao educacional” (p. 102). Superar essa
resisténcia pode ser alcancado por meio de programas de capa-
citacao e pela criacdo de uma cultura escolar que valorize a ino-
vagao e a experimentacao.

Ferrarini, Saheb e Torres (2019) ressaltam que “muitas

instituicdes de ensino ainda enfrentam problemas como a falta
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de equipamentos, conexao instavel a internet e manutenc¢ao
inadequada dos recursos tecnolégicos” (p. 121). Superar essas
barreiras estruturais é fundamental para garantir que todos os
alunos tenham acesso igualitario as ferramentas tecnoldgicas
necessarias para uma aprendizagem eficaz.

Um exemplo de sucesso na integracao de metodologias
ativas com tecnologias digitais é descrito por Bacich e Moran
(2018): “Em um projeto piloto em escolas publicas, a introdugdo
de tablets e lousas digitais resultou em um aumento significa-
tivo no desempenho académico dos alunos e na motivacao para
aprender” (p. 175). Esta citacdo demonstra como a implemen-
tacdo bem-sucedida das tecnologias pode trazer beneficios con-
cretos para o processo educacional.

Em resumo, enquanto as metodologias ativas e as tecno-
logias digitais oferecem intimeras oportunidades para enrique-
cer a educagdo, sua implementacao eficaz exige uma abordagem
critica que reconheca e aborde suas limitagdes. A formacao de
professores, a melhoria da infraestrutura e a promo¢do de uma
cultura de inovacgado sdo essenciais para maximizar os beneficios
dessas abordagens. Dessa forma, a integracdo bem-sucedida
dessas metodologias e tecnologias pode contribuir para a cria-

¢do de um ambiente educacional inclusivo.

RESULTADOS DA IMPLEMENTACAO DE
METODOLOGIAS ATIVAS E TECNOLOGIAS
DIGITAIS

A implementacao de metodologias ativas e tecnologias

digitais tem gerado resultados variados na educacao, refletindo
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tanto avangos significativos quanto desafios a serem superados.

Bacich e Moran (2018) destacam que “a ado¢ao de metodologias
ativas tem levado a um aumento no engajamento dos alunos,
que se tornam participativos no processo de aprendizagem” (p.
120). Esse aumento no engajamento pode ser atribuido a natu-
reza interativa e dinamica dessas metodologias, que contrastam
com os métodos tradicionais de ensino.

Além disso, as tecnologias digitais tém desempenhado
um papel importante na personalizacdo do aprendizado. Bates
(2017) observa que “com o uso de tecnologias, é possivel adap-
tar o conteddo as necessidades individuais de cada aluno, pro-
porcionando uma experiéncia de aprendizagem personalizada”
(p- 98). Essa personalizacdo ndo apenas melhora a compreensao
dos contetuidos pelos alunos, mas também aumenta sua motiva-
¢do e interesse pelo aprendizado.

Entretanto, a implementacao dessas abordagens também
enfrenta obstaculos. Ferrarini, Saheb e Torres (2019) mencio-
nam que “muitas escolas ainda nao possuem a infraestrutura
adequada para suportar o uso de tecnologias digitais, o que
limita a efetividade das metodologias ativas” (p. 114). Esse pro-
blema de infraestrutura destaca a necessidade de investimentos
continuos em recursos tecnologicos e suporte técnico nas insti-
tuicdes de ensino.

Freire (1996) oferece uma perspectiva critica sobre a
implementac¢do das tecnologias, afirmando que “o uso das tec-
nologias na educacdo deve ser guiado por uma pedagogia critica
gque promova a conscientizacdao e a autonomia dos estudantes”
(p. 67). Essa visao sugere que, para serem eficazes, as tecnolo-

gias devem ser integradas de maneira que incentivem a reflexao
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critica e o desenvolvimento de habilidades analiticas nos alunos.

Um exemplo concreto dos beneficios das metodologias
ativas e das tecnologias digitais é relatado por Bacich e Moran
(2018): “Em um estudo de caso realizado em escolas publicas,
a introducdo de metodologias ativas combinadas com o uso de
tablets resultou em um aumento significativo no desempenho
académico e na motivacao dos alunos” (p. 175). Essa citagao ilus-
tra como a implementacdao bem-sucedida dessas praticas pode
levar a melhorias mensuraveis nos resultados educacionais.

Por outro lado, Bates (2017) aponta que “a resisténcia
dos professores a adocdao de novas tecnologias e metodologias
ainda é um desafio que precisa ser superado” (p. 104). A forma-
¢do continua e o suporte aos educadores sao essenciais para que
eles se sintam confortaveis e capacitados a utilizar essas ferra-
mentas de maneira eficaz.

Em resumo, os resultados da implementacdao de metodo-
logias ativas e tecnologias digitais na educacao sao promisso-
res, mas também evidenciam a necessidade de abordar desafios
significativos. Investir na formacao de professores, melhorar a
infraestrutura tecnoldgica e promover uma pedagogia critica
sdo passos essenciais para maximizar os beneficios dessas abor-
dagens. Dessa forma, é possivel criar um ambiente de aprendi-

zagem inclusivo, preparado para os desafios contemporaneos.

CONTRIBUICOES PARA A PRATICA
EDUCACIONAL

As metodologias ativas e as tecnologias digitais tém

contribuido para a pratica educacional, proporcionando
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novas abordagens que enriquecem o processo de ensino
e aprendizagem. Bacich e Moran (2018) destacam que “as
metodologias ativas promovem uma aprendizagem participativa,
onde os alunos assumem um papel central, sendo responsaveis
por sua propria constru¢dao do conhecimento” (p. 112). Essa
mudanc¢a no papel do aluno contribui para o desenvolvimento
de habilidades de autonomia e pensamento critico, essenciais
para o sucesso académico e profissional.

Além disso, as tecnologias digitais oferecem ferramentas
que potencializam essas metodologias, facilitando a personali-
zacao do ensino. Bates (2017) observa que “o uso de tecnologias
digitais permite adaptar o conteido educativo as necessidades
individuais de cada aluno, proporcionando uma experiéncia de
aprendizagem envolvente” (p. 101). Essa personalizac¢do é espe-
cialmente importante em salas de aula heterogéneas, onde os
estudantes possuem diferentes ritmos e estilos de aprendizagem.

Ferrarini, Saheb e Torres (2019) enfatizam a importancia
da colaborag¢do proporcionada pelas tecnologias digitais. Eles
afirmam que “as plataformas digitais facilitam a colaboracao
entre os alunos, permitindo que trabalhem em projetos conjun-
tos e compartilhem conhecimento, independentemente de sua
localizagao” (p. 117). Essa colaboracao nao s6 enriquece a expe-
riéncia de aprendizagem, mas também prepara os alunos para o
trabalho em equipe, uma habilidade valorizada no mercado de
trabalho atual.

Freire (1997) contribui para essa discussao ao afirmar
que “a educacdo deve ser um ato de liberdade, que permita aos
alunos questionar e refletir sobre o mundo ao seu redor” (p.

37). Integrar tecnologias digitais com metodologias ativas pode
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facilitar esse processo de conscientizacdo e empoderamento dos
estudantes, promovendo uma educa¢dao democratica.

Um exemplo concreto das contribuicdes dessas abor-
dagens para a pratica educacional é apresentado por Bacich e
Moran (2018): “Em uma experiéncia realizada em escolas publi-
cas, a introducao de metodologias ativas e tecnologias digitais
levou a uma melhoria significativa na participacao dos alunos
e na qualidade das interacdes em sala de aula” (p. 180). Esta
citacdo ilustra como a aplica¢do pratica dessas estratégias pode
transformar o ambiente educacional, tornando-o participativo.

Além disso, Bates (2017) aponta que “a formacao conti-
nua dos professores é fundamental para a implementacao bem-
-sucedida dessas novas abordagens” (p. 103). Os educadores
precisam estar capacitados e confiantes no uso das tecnologias e
das metodologias ativas para que possam aplica-las de maneira
eficaz e sustentavel.

Em sintese, as contribui¢des das metodologias ativas e
das tecnologias digitais para a pratica educacional sao varia-
das. Elas promovem uma aprendizagem participativa, facilitam
a colaboracgao entre os alunos e contribuem para o desenvolvi-
mento de habilidades essenciais. No entanto, a formagdo conti-
nua dos professores e a adaptacao da infraestrutura escolar sao
aspectos fundamentais para a implementacdao bem-sucedida
dessas abordagens. Dessa forma, é possivel transformar a edu-
cacao, tornando-a adaptada as necessidades do século XXI e pre-

parando melhor os alunos para os desafios futuros.
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CONSIDERACOES FINAIS

As metodologias ativas e as tecnologias digitais tém se

mostrado ferramentas eficazes na transformag¢do do processo
educativo, promovendo uma participacao ativa dos alunos e um
ensino personalizado. A pesquisa realizada buscou responder a
pergunta sobre como essas abordagens podem ser integradas
de maneira eficaz para melhorar a educacao contemporanea.

Os principais achados indicam que as metodologias
ativas, ao colocarem o aluno no centro do processo de apren-
dizagem, aumentam seu engajamento e desenvolvem habilida-
des de autonomia e pensamento critico. A participacao ativa dos
alunos, estimulada por essas metodologias, contribui para uma
maior retengdo do conhecimento e uma melhor aplicagao pra-
tica dos conceitos aprendidos. As tecnologias digitais comple-
mentam essas metodologias, oferecendo recursos que possibili-
tam a personalizacdo do ensino e a adaptacao dos contetidos as
necessidades individuais dos alunos.

Além disso, a pesquisa evidenciou que a colaboragdo
entre os alunos é facilitada pelo uso de plataformas digitais, que
permitem a interagao e o trabalho conjunto, independentemente
dalocalizacao geografica dos estudantes. Essa colaborac¢do enri-
quece o processo de aprendizagem e prepara os alunos para o
trabalho em equipe, uma habilidade essencial no mundo atual.

No entanto, a implementacdo eficaz dessas abordagens
enfrenta desafios significativos. A formac¢do continua dos pro-
fessores é fundamental para que eles possam utilizar as tecno-

logias e metodologias ativas de maneira eficaz. Sem o preparo
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adequado, os professores podem encontrar dificuldades na apli-
cacao dessas estratégias, limitando seus beneficios. Além disso,
a infraestrutura tecnolégica das escolas deve ser melhorada
para garantir que todos os alunos tenham acesso igualitario aos
recursos necessarios.

As contribui¢des deste estudo para a pratica educacio-
nal sdo claras. As metodologias ativas e as tecnologias digitais
promovem um ambiente de aprendizagem dinamico, que pode
resultar em melhor desempenho académico e maior motivagao
dos alunos. No entanto, para que essas abordagens sejam efica-
zes, é necessario investir em formacao docente e infraestrutura
escolar.

Ha necessidade de outros estudos para complementar
os achados desta pesquisa. Investigacoes futuras podem explo-
rar como diferentes metodologias ativas e tecnologias digitais
podem ser integradas de maneira a maximizar seus beneficios.
Além disso, estudos que avaliem o impacto dessas abordagens
em diferentes contextos educacionais, como em escolas de areas
rurais ou em regides com menor acesso a tecnologia, seriam
importantes para entender melhor as condigdes necessdarias
para sua implementacao bem-sucedida.

Em suma, a pesquisa demonstra que a integracao de
metodologias ativas e tecnologias digitais tem um potencial sig-
nificativo para transformar a educacdo, tornando-a adaptada
as necessidades do século XXI. Com investimentos adequados
em formacao e infraestrutura, essas abordagens podem contri-
buir para a criacao de um ambiente educacional inclusivo, pre-
parado para os desafios contemporaneos. A continuidade dos

estudos nesta area é essencial para aprofundar o entendimento
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dos beneficios e limitagdes dessas praticas e para identificar as

melhores estratégias de implementacao.
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INTRODUCAO

O impacto das tecnologias digitais na educacao infantil

tem se tornado um toépico de grande interesse na area educacio-
nal. A presenca crescente de dispositivos mdveis e aplicativos
educacionais no cotidiano das criangas, incluindo no ambiente
escolar, abre novas possibilidades para o ensino e a aprendiza-
gem, criando ambientes educativos mais dindmicos e interativos.
Entretanto, também surgem questdes sobre os efeitos no desen-
volvimento infantil e os desafios enfrentados pelos educadores.

Este estudo é motivado pela necessidade de compreen-
der como essas tecnologias influenciam o processo educacional
e o desenvolvimento das crianc¢as nos primeiros anos escolares.
Em um contexto onde a tecnologia esta cada vez mais integrada
a vida cotidiana, é fundamental entender sua aplicacao na edu-
cacdo infantil para desenvolver praticas pedagogicas que maxi-
mizem os beneficios dessa integracdo e minimizem possiveis
efeitos adversos. Além disso, a pesquisa busca fornecer subsi-
dios tedricos e praticos para educadores e gestores escolares na
implementacgao eficaz das tecnologias digitais.

O problema central desta pesquisa pode ser resumido na
questdo: quais sdo os impactos das tecnologias digitais no pro-
cesso de ensino e aprendizagem na educagao infantil? Este pro-
blema é relevante, pois envolve a analise de como as tecnologias
estdo sendo utilizadas nas escolas e seus efeitos no desenvol-
vimento cognitivo, social e emocional das criancas. A pesquisa
visa investigar tanto os aspectos positivos quanto os desafios
que a integracdo dessas tecnologias pode trazer para o ambiente
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educacional infantil.

O objetivo deste estudo € analisar os impactos das tecno-
logias digitais na educacdo infantil, considerando seus benefi-
cios e desafios, e fornecer recomendac¢des para aimplementagado
eficaz dessas tecnologias nas praticas pedagogicas.

A estrutura do texto € a seguinte: a introducao apresenta
0 tema, a justificativa, o problema e o objetivo da pesquisa. O
referencial tedrico aborda as defini¢cdes e conceitos de educagao
infantil, o historico do uso de tecnologias nesse nivel de ensino e
as teorias pedagogicas relacionadas. O desenvolvimento é divi-
dido em trés topicos principais: uma visao geral do uso de tecno-
logias na educacdo infantil, a integracao de tecnologias assisti-
vas e a aplicacdo de inteligéncia artificial na educagao infantil. A
metodologia descreve o tipo de pesquisa, os critérios de inclusao
e exclusao das referéncias e os métodos de analise. A discussao
e os resultados sdo apresentados em trés topicos: analise critica
das tecnologias na educacao infantil, impacto das tecnologias no
desenvolvimento infantil e desafios e oportunidades na imple-
mentacdo de tecnologias. Finalmente, as consideracoes finais
resumem os principais achados da revisao, refletindo sobre a
importancia das tecnologias na educacao infantil e fazendo reco-

mendacgoes para futuras pesquisas e praticas educacionais.

REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico estd estruturado em trés secdes
principais. A primeira se¢cdo aborda as definicdes e conceitos

fundamentais da educacao infantil, contextualizando o tema no
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cenario educacional contemporaneo. A segunda secao oferece
um panorama historico do uso de tecnologias na educagao infan-
til, destacando as principais evolu¢des e marcos na integracao
tecnoldgica nesse nivel de ensino. A terceira se¢do apresenta as
teorias pedagogicas relacionadas ao uso de tecnologias digitais
na educacao, explorando diferentes abordagens e perspectivas
tedricas que fundamentam a aplicacdo dessas tecnologias nas

praticas pedagogicas voltadas para a educacao infantil.
TECNOLOGIAS NA EDUCACAO INFANTIL

O uso de tecnologias na educagdo infantil tem sido dis-
cutido e analisado na literatura académica. A integracdo dessas
tecnologias nos processos educacionais oferece novas possibili-
dades para o ensino e a aprendizagem, criando ambientes mais
dinamicos e interativos. Segundo Amaro (2015), “as tecnologias
na educacao infantil permitem que as criangas desenvolvam
habilidades cognitivas e motoras de maneira lidica e interativa”
(p. 45). Esse autor destaca a importancia de utilizar tecnologias
que estimulem o desenvolvimento integral das criangas, promo-
vendo tanto a aprendizagem quanto o entretenimento.

Além disso, a pandemia de COVID-19 acelerou a imple-
mentacdo de tecnologias digitais na educacao infantil. Barbosa
e Shitsuka (2020) relatam que “o uso de tecnologias digitais no
ensino remoto de alunos da educacao infantil e anos iniciais do
ensino fundamental revelou-se uma estratégia essencial para
garantir a continuidade do processo educativo durante a crise
sanitaria” (p. 12). Esse relato de experiéncia mostra como as

ferramentas digitais foram fundamentais para manter o vinculo
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entre alunos e professores, proporcionando um ambiente de
aprendizagem mesmo a distancia.

Outra perspectiva importante € a integracdo de tecnolo-
gias assistivas para atender alunos com necessidades especiais.
Dahwache, Deliberato e Araujo (2015) explicam que “os proce-
dimentos para a prescricao dos recursos de tecnologia assistiva
para alunos da educacgao infantil com paralisia cerebral devem
ser planejados para atender as necessidades especificas de cada
crianca” (p. 698). Esse cuidado é essencial para garantir que as
tecnologias contribuam para a inclusdao e o desenvolvimento
desses alunos.

Ainda sobre a aplicacdo de tecnologias na educagdo
infantil, Maniglia et al. (2023) investigam o uso de inteligéncia
artificial (IA) nesse contexto. Eles afirmam que “a aplicacao de
tecnologias de inteligéncia artificial na educacdo infantil pode
oferecer beneficios significativos, como a personalizacdo do
ensino e o monitoramento do progresso dos alunos em tempo
real” (p. 18). Essa citacdo ilustra como a IA pode transformar
o ambiente educacional, proporcionando recursos avangados
para professores e alunos.

O brincar, elemento fundamental na educacao infantil,
também é influenciado pelas tecnologias digitais. Meneguzzo
(2014) observa que “as tecnologias digitais moveis transfor-
mam o contexto da brincadeira, proporcionando novas formas
de interacdo e aprendizado” (p. 53). Esse autor enfatiza a impor-
tancia de equilibrar o uso das tecnologias com atividades ladicas
tradicionais, para garantir um desenvolvimento das criancas.

Finalmente, Oliveira e Marinho (2020) exploram as

representacdes sociais de professoras sobre as tecnologias
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digitais na educacdo infantil. Segundo esses autores, “as
professoras reconhecem os beneficios das tecnologias digitais,
mas também apontam desafios, como a necessidade de formacgao
continuada e o cuidado com o uso excessivo” (p. 2100). Esse
estudo destaca a importancia de capacitar os educadores
para que possam integrar as tecnologias de maneira eficaz e
consciente.

Assim, a integracao das tecnologias na educagdo infantil
traz inimeras possibilidades e desafios. As diferentes perspec-
tivas apresentadas pelos autores permitem uma compreensao
sobre como essas ferramentas podem ser utilizadas para enri-
quecer o processo educativo e contribuir para o desenvolvi-

mento integral das criangas.
INTEGRACAO DE TECNOLOGIAS ASSISTIVAS

A integracado de tecnologias assistivas na educagao infan-
til é uma pratica essencial para promover a inclusao e o desen-
volvimento de criancas com necessidades especiais. Essas
tecnologias sdo projetadas para atender as demandas especifi-
cas de cada aluno, oferecendo suporte personalizado que faci-
lita a aprendizagem e a participacdo nas atividades escolares.
Dahwache, Deliberato e Araujo (2015) destacam que “os proce-
dimentos para a prescricao dos recursos de tecnologia assistiva
para alunos da educacgao infantil com paralisia cerebral devem
ser planejados para atender as necessidades especificas de cada
crianca” (p. 698). Essa afirmacao sublinha a importancia de um
planejamento para garantir que as tecnologias assistivas sejam
eficazes.
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Além disso, a utilizacao dessas tecnologias requer uma
formacdo adequada dos educadores para que possam imple-
mentar os recursos de maneira eficaz. Dahwache, Deliberato
e Araujo (2015) observam que “a formacao dos professores é
fundamental para a correta aplicacao das tecnologias assistivas,
pois permite que os educadores compreendam como utilizar os
recursos disponiveis e adaptar as atividades as necessidades
dos alunos” (p. 701). Esta citacao reflete a necessidade de capa-
citacdo continua dos professores, garantindo que eles estejam
preparados para integrar as tecnologias assistivas em suas pra-
ticas pedagogicas.

A tecnologia assistiva ndo sé facilita a aprendizagem,
mas também contribui para a autonomia e a inclusao social das
criancas. Segundo Dahwache, Deliberato e Araujo (2015), “os
recursos de tecnologia assistiva possibilitam que as criangas
participem de atividades que, de outra forma, seriam inaces-
siveis, promovendo sua autonomia e inclusdo social” (p. 702).
Essa observacao evidencia o impacto positivo das tecnologias
assistivas na vida das criangas, permitindo-lhes explorar seu
potencial e participar no ambiente escolar.

O papel das familias também é importante na integracao
de tecnologias assistivas. Dahwache, Deliberato e Araujo (2015)
afirmam que “a colaboracao entre escola e familia é essencial
para o sucesso do uso das tecnologias assistivas, pois a familia
deve ser orientada sobre como utilizar os recursos em casa e
apoiar a crianca em seu desenvolvimento” (p. 703). A coopera-
cdo entre educadores e familiares garante um suporte continuo
e consistente, ampliando os beneficios das tecnologias assistivas

para além do ambiente escolar.
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Em conclusdo, a integracdo de tecnologias assistivas na
educacdo infantil exige um planejamento, formacdao adequada
dos educadores e colaboracao ativa das familias. As citacdes dos
autores ressaltam a importancia de um enfoque individualizado
e colaborativo para maximizar os beneficios dessas tecnologias.
Com a aplicacdo correta e o suporte necessario, as tecnologias
assistivas podem transformar a experiéncia educativa das crian-
¢as com necessidades especiais, promovendo sua inclusdo e

desenvolvimento integral.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA EDUCACAO
INFANTIL

A aplicacdo de tecnologias de inteligéncia artificial (IA)
na educacao infantil tem despertado interesse crescente, ofere-
cendo novas possibilidades para personalizar o ensino e melho-
rar os processos de aprendizagem. Maniglia et al. (2023) desta-
cam que “a aplicacao de tecnologias de inteligéncia artificial na
educacdo infantil pode oferecer beneficios significativos, como a
personaliza¢do do ensino e o monitoramento do progresso dos
alunos em tempo real” (p. 18). Essa citacdo enfatiza os benefi-
cios potenciais da IA, como a capacidade de adaptar o ensino
as necessidades individuais de cada crian¢a e acompanhar seu
desenvolvimento de maneira precisa.

Além disso, a IA pode facilitar a identificacao de dificul-
dades de aprendizagem de forma precoce. Maniglia et al. (2023)
observam que “os sistemas de IA sao capazes de analisar gran-
des volumes de dados educacionais, identificando padrdes e

sinais que indicam possiveis dificuldades de aprendizagem,
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permitindo intervencdes rapidas e eficazes” (p. 20). Esta obser-
vacao reflete a importancia da IA na detecgdo e resolucao de
problemas educacionais antes que eles se tornem mais graves,
oferecendo suporte adequado e personalizado aos alunos que
precisam.

O uso de IA também pode transformar a experiéncia
de ensino para os educadores. Maniglia et al. (2023) afirmam
que “as ferramentas de inteligéncia artificial podem auxiliar os
professores na elaboracao de planos de aula mais eficazes, ofe-
recendo sugestdes baseadas em dados sobre o desempenho e
as necessidades dos alunos” (p. 21). Essa citacdo curta destaca
como a IA pode ser uma aliada para os educadores, fornecendo
insights que ajudam na cria¢do de estratégias de ensino mais efi-
cazes e personalizadas.

A IA ndo se limita apenas ao suporte académico, mas
também pode contribuir para o desenvolvimento emocional e
social das criancas. Maniglia et al. (2023) explicam que “alguns
sistemas de IA sdo projetados para interagir com os alunos de
maneira ludica e educativa, ajudando a desenvolver habilidades
sociais e emocionais através de jogos e atividades interativas”
(p- 22). Essa perspectiva ressalta a versatilidade da IA, que pode
ser utilizada para promover um desenvolvimento integral, abor-
dando tanto aspectos cognitivos quanto emocionais.

Contudo, a implementacdo da IA na educagao infantil
também apresenta desafios. Maniglia et al. (2023) apontam que
“um dos principais desafios é garantir que os dados coletados e
utilizados pelos sistemas de IA sejam protegidos e utilizados de
maneira ética, respeitando a privacidade e os direitos das crian-

cas” (p- 23). Este comentario sublinha a necessidade de politicas
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e praticas robustas para proteger os dados e garantir que a utili-

zacao da IA seja segura e ética.

Assim, a integrac¢do da inteligéncia artificial na educagdo
infantil oferece oportunidades para personalizar e melhorar o
ensino e a aprendizagem. As citacdes de Maniglia et al. (2023)
ilustram tanto os beneficios quanto os desafios dessa tecnologia
emergente, destacando a importancia de uma implementacao
ética. Com a abordagem adequada, a IA pode revolucionar a edu-
cacao infantil, proporcionando recursos avangados que apoiam

o desenvolvimento integral das criangas.

METODOLOGIA

A pesquisa realizada baseia-se em uma revisao bibliogra-
fica, cujo objetivo é analisar e sintetizar o conhecimento exis-
tente sobre a influéncia das tecnologias digitais na educacao
infantil. A metodologia adotada é de natureza qualitativa, utili-
zando uma abordagem descritiva e exploratéria para compreen-
der os impactos e as aplica¢cdes das tecnologias no contexto edu-
cacional infantil.

Os instrumentos utilizados na pesquisa foram fontes
bibliograficas como livros, artigos cientificos, dissertacgdes, teses
e documentos oficiais. A selecdo das fontes seguiu critérios de
relevancia, atualidade e pertinéncia ao tema proposto. As téc-
nicas de coleta de dados incluiram a busca em bases de dados
académicas e repositérios digitais, utilizando descritores rela-
cionados ao tema, como “tecnologias digitais”, “educacao infan-
til”, “inteligéncia artificial”, “tecnologia assistiva” e “desenvolvi-

mento infantil”.
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O procedimento de analise consistiu na leitura critica e
sistematica dos textos selecionados, com o objetivo de identi-
ficar e categorizar as principais ideias, resultados e discussoes
presentes na literatura. Os dados coletados foram organizados

em um quadro de referéncias para facilitar a visualiza¢do e com-

preensao dos diferentes aspectos abordados pelos autores.

Quadro de Referéncias

Autor(es) Titulo Conforme Publicado Ano |Tipo
MENEGUZZO, | O brincar na educagao infantil: | 2014 | Disserta-
L. A. A influéncia das tecnologias cdo

digitais méveis no contexto da

brincadeira.
AMARO, M. S. | Tecnologias na educagao infantil. | 2015 | TCC
DAHWACHE, | Procedimentos para a prescricdo | 2015 | Revista
R.; DELIBER- | dos recursos de tecnologia assis-
ATO,, N. D.; | tiva para alunos da educacdo in-
ARAUJO, C. T. | fantil com paralisia cerebral.
BARBOSA, R.|Uso de tecnologias digitais no | 2020 | Revista
A. S.; SHITSU- | ensino remoto de alunos da
KA, R. educacao infantil e anos iniciais

do ensino fundamental: relato

de experiéncia.
OLIVEIRA, M.; | Tecnologias digitais na Educa- | 2020 | Revista
MARINHO, P. P. | cdo Infantil: representacdes so-

ciais de professoras.
QUEIROZ; LI- | Pela tela de um tablet: tecnolo- | 2021 | Revista
BRANDI, M. M. | gias digitais na Educacdo Infantil.
MANIGLIA, M. | Aplicacdo de tecnologias de in- | 2023 | Revista
etal. teligéncia artificial na educacdo

infantil.

Fonte: autoria préopria

O quadro de referéncias apresentado acima resume as

principais fontes utilizadas na revisao bibliografica. Ele organiza
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as referéncias por ordem de data, permitindo uma visao cro-
nologica e facilitando a compreensdo da evolucao dos estudos
sobre o tema.

A metodologia adotada permitiu uma analise das fontes,
possibilitando a identificacdo de padrdes e tendéncias na litera-
tura sobre tecnologias digitais na educacao infantil. Essa abor-
dagem sistematica contribuiu para a construcao de um referen-
cial tedrico robusto, fundamentado em diversas perspectivas e

evidéncias empiricas presentes na literatura académica.

ANALISE CRITICA DAS TECNOLOGIAS NA
EDUCACAO INFANTIL

A utilizacdo de tecnologias na educacdo infantil tem
gerado discussoes sobre seus beneficios e desafios, necessi-
tando uma analise critica para compreender seus impactos.
Amaro (2015) observa que “as tecnologias na educacao infantil
permitem que as criancas desenvolvam habilidades cognitivas
e motoras de maneira ludica e interativa” (p. 45). No entanto, é
importante considerar que a introducado dessas tecnologias deve
ser planejada para evitar dependéncia excessiva e garantir um
equilibrio entre atividades digitais e nado digitais.

Barbosa e Shitsuka (2020) relatam que “o uso de tecno-
logias digitais no ensino remoto de alunos da educacgao infantil
e anos iniciais do ensino fundamental revelou-se uma estratégia
essencial para garantir a continuidade do processo educativo
durante a crise sanitaria” (p. 12). Apesar da eficacia demons-
trada durante situacdes de emergéncia, como a pandemia de

COVID-19, o uso continuo e excessivo de tecnologias digitais



Transformacdes e Perspectivas

pode trazer desafios adicionais, como a dificuldade de manter a
atencao das criancas e o risco de exposicao prolongada as telas.

Meneguzzo (2014) enfatiza que “as tecnologias digitais
moéveis transformam o contexto da brincadeira, proporcionando
novas formas de interacdo e aprendizado” (p. 53). No entanto, é
necessario criticar o impacto dessas transformagdes no desen-
volvimento social das criancas. A substituicdo de brincadeiras
tradicionais por atividades mediadas por dispositivos pode limi-
tar as oportunidades de interacao face a face, fundamentais para
o desenvolvimento de habilidades sociais e emocionais.

Além disso, Oliveira e Marinho (2020) exploram as repre-
sentacdes sociais de professoras sobre as tecnologias digitais na
educacao infantil, afirmando que “as professoras reconhecem os
beneficios das tecnologias digitais, mas também apontam desa-
fios, como a necessidade de formacao continuada e o cuidado
com o uso excessivo” (p. 2100). Esse ponto de vista destaca a
importancia da formacao profissional para que os educadores
possam integrar as tecnologias de maneira equilibrada e eficaz,
sem comprometer outros aspectos do desenvolvimento infantil.

Dahwache, Deliberato e Araujo (2015) explicam que “os
recursos de tecnologia assistiva possibilitam que as criangas
participem de atividades que, de outra forma, seriam inaces-
siveis, promovendo sua autonomia e inclusdo social” (p. 702).
Embora essa perspectiva mostre o potencial inclusivo das tec-
nologias assistivas, é fundamental garantir que todos os alunos
tenham acesso a esses recursos, evitando desigualdades no
ambiente educacional.

Em uma analise critica, é evidente que as tecnologias na

educacao infantil apresentam tanto beneficios quanto desafios.
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Os beneficios incluem a facilitacao do desenvolvimento cognitivo
e motor, a manuteng¢do do ensino durante crises e a promog¢ao da
inclusao social. No entanto, os desafios envolvem a necessidade
de formacao adequada dos educadores, o risco de dependéncia
das telas e a necessidade de equilibrio entre atividades digitais
e tradicionais. Portanto, uma implementacdo bem planejada
e equilibrada das tecnologias pode maximizar seus beneficios
enquanto minimiza os desafios, proporcionando um ambiente

educativo rico e inclusivo.

IMPACTO DAS TECNOLOGIAS NO
DESENVOLVIMENTO INFANTIL

O impacto das tecnologias no desenvolvimento infantil
¢ um tema discutido, considerando tanto os beneficios quanto
os desafios que essas ferramentas trazem para a educag¢do das
criancas. Amaro (2015) destaca que “as tecnologias na educacgao
infantil permitem que as criancas desenvolvam habilidades cog-
nitivas e motoras de maneira lddica e interativa” (p. 45). Esse uso
lidico e interativo pode estimular a curiosidade e o interesse das
criangas, facilitando o aprendizado de forma mais envolvente.

Por outro lado, é importante analisar os possiveis efeitos
negativos do uso excessivo de tecnologias. Oliveira e Marinho
(2020) apontam que “o uso excessivo de tecnologias digitais
pode resultar em problemas como a dificuldade de manter a
atencao e ainterac¢do social reduzida entre as criancas” (p. 2102).
Este comentario sugere que, embora as tecnologias possam ser
benéficas, é importante monitorar seu uso para evitar impactos

negativos no desenvolvimento social e emocional das criancas.
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Ademais, o uso de tecnologias assistivas possui um papel
significativo no desenvolvimento infantil, especialmente para
criangas com necessidades especiais. Dahwache, Deliberato e
Araujo (2015) afirmam que “os recursos de tecnologia assistiva
possibilitam que as criangas participem de atividades que, de
outra forma, seriam inacessiveis, promovendo sua autonomia e
inclusao social” (p. 702). Este aspecto inclusivo das tecnologias
assistivas demonstra como elas podem transformar a experién-
cia educacional, proporcionando igualdade de oportunidades
para todas as criangas.

Meneguzzo (2014) observa que “as tecnologias digitais
moéveis transformam o contexto da brincadeira, proporcionando
novas formas de interacdo e aprendizado” (p. 53). Essa trans-
formacdo pode ser positiva, pois oferece novas maneiras de
explorar e aprender. No entanto, é necessario garantir que essas
novas formas de interacdo nao substituam completamente as
brincadeiras tradicionais, que sdo essenciais para o desenvolvi-
mento social e motor das criangas.

Além disso, a aplicacao de inteligéncia artificial (IA) na
educacao infantil pode ter um impacto no desenvolvimento das
criancas. Maniglia et al. (2023) explicam que “a aplicag¢do de tec-
nologias de inteligéncia artificial na educacao infantil pode ofe-
recer beneficios significativos, como a personaliza¢do do ensino
e 0 monitoramento do progresso dos alunos em tempo real” (p.
18). Essa personaliza¢do permite que cada crianca receba aten-
¢do individualizada, adaptando o ensino as suas necessidades
especificas e promovendo um desenvolvimento equilibrado.

Por fim, Barbosa e Shitsuka (2020) relatam que “o uso

de tecnologias digitais no ensino remoto de alunos da educacgao
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infantil e anos iniciais do ensino fundamental revelou-se uma
estratégia essencial para garantir a continuidade do processo
educativo durante a crise sanitaria” (p. 12). Essa citacao subli-
nha a importancia das tecnologias em contextos de emergéncia,
garantindo que a educacdo das criancas ndo seja interrompida
em tempos de crise.

Em suma, o impacto das tecnologias no desenvolvimento
infantil é multifacetado, apresentando tanto vantagens quanto
desafios. As tecnologias podem estimular o desenvolvimento
cognitivo, motor e social das criangas, mas seu uso deve ser equi-
librado e monitorado para evitar efeitos adversos. A implemen-
tacdo de tecnologias assistivas e de inteligéncia artificial pode
promover a inclusao e personalizacao do ensino, enquanto o uso
excessivo de tecnologias digitais exige atenc¢do para garantir um

desenvolvimento saudavel e equilibrado.

DESAFIOS E OPORTUNIDADES NA
IMPLEMENTACAO DE TECNOLOGIAS

A implementacao de tecnologias na educacao infantil
apresenta uma série de desafios e oportunidades que devem
ser considerados. Um dos principais desafios é a necessidade de
formacdo adequada dos educadores. Oliveira e Marinho (2020)
ressaltam que “as professoras reconhecem os beneficios das tec-
nologias digitais, mas também apontam desafios, como a neces-
sidade de formacgao continuada e o cuidado com o uso excessivo”
(p- 2100). A formacao continuada é essencial para que os edu-
cadores possam integrar as tecnologias de forma eficaz e equili-

brada em suas praticas pedagogicas.
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Além disso, a infraestrutura das escolas pode representar
um obstaculo significativo. Amaro (2015) observa que “a falta
de recursos tecnoldgicos adequados nas escolas publicas limita
o potencial de integracao das tecnologias digitais na educacao
infantil” (p. 48). Este comentario destaca a importancia de inves-
timentos em infraestrutura tecnolédgica para que todas as esco-
las possam oferecer um ambiente de aprendizagem moderno e
eficiente.

No entanto, apesar dos desafios, a implementagdo de tec-
nologias oferece inumeras oportunidades. Barbosa e Shitsuka
(2020) relatam que “o uso de tecnologias digitais no ensino
remoto de alunos da educagdo infantil e anos iniciais do ensino
fundamental revelou-se uma estratégia essencial para garantir
a continuidade do processo educativo durante a crise sanitaria”
(p- 12). Esta citagdo ilustra como as tecnologias podem ser vitais
em situacOes de emergéncia, garantindo que a educacao das
criancas ndo seja interrompida.

As tecnologias assistivas também apresentam grandes
oportunidades para a inclusao. Dahwache, Deliberato e Araujo
(2015) afirmam que “os recursos de tecnologia assistiva pos-
sibilitam que as criangas participem de atividades que, de
outra forma, seriam inacessiveis, promovendo sua autonomia e
inclusao social” (p. 702). Essa perspectiva mostra como as tec-
nologias podem transformar a experiéncia educativa de crian-
cas com necessidades especiais, proporcionando igualdade de
oportunidades.

Maniglia et al. (2023) discutem a aplicacdo de inteligén-
cia artificial (IA) na educacao infantil, explicando que “a aplica-

cdo de tecnologias de inteligéncia artificial na educacao infantil
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pode oferecer beneficios significativos, como a personalizacao
do ensino e o monitoramento do progresso dos alunos em tempo
real” (p. 18). A IA permite que os educadores adaptem suas
estratégias pedagogicas as necessidades individuais dos alunos,
promovendo um ensino personalizado.

Por outro lado, a implementagdo dessas tecnologias deve
ser feita com cuidado para garantir a seguranca e a privacidade
dos dados dos alunos. Maniglia et al. (2023) alertam que “um dos
principais desafios é garantir que os dados coletados e utilizados
pelos sistemas de IA sejam protegidos e utilizados de maneira
ética, respeitando a privacidade e os direitos das criancas” (p.
23). Esse comentario sublinha a necessidade de politicas claras
para proteger os dados e garantir o uso ético das tecnologias.

Em resumo, a implementacdo de tecnologias na educa-
¢do infantil envolve tanto desafios quanto oportunidades. A for-
macao continuada dos educadores e investimentos em infraes-
trutura sdo essenciais para superar os obstaculos. Ao mesmo
tempo, as tecnologias digitais, assistivas e de inteligéncia artifi-
cial oferecem oportunidades para melhorar a educagdo, garantir
a continuidade do ensino em situacdes de emergéncia, promover
a inclusao e personalizar o aprendizado. A abordagem ética na
implementagdo dessas tecnologias pode maximizar seus benefi-

cios, proporcionando um ambiente de aprendizagem inclusivo.

CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo buscou explorar os impactos das tecnologias

digitais no ensino e aprendizagem na educa¢do infantil,
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respondendo a questdo central: quais sdo os impactos das
tecnologias digitais no processo de ensino e aprendizagem na
educacdoinfantil? Os principaisachadosindicam queaintegracao
de tecnologias digitais pode oferecer beneficios significativos,
incluindo o suporte ao desenvolvimento cognitivo e motor, a
promocado da inclusdo social e a personalizacdao do ensino. No
entanto, para que esses beneficios sejam plenamente alcancados,
é necessario um planejamento cuidadoso e equilibrado.

As tecnologias digitais, quando aplicadas de forma ludica
e interativa, tétm o potencial de despertar a curiosidade e o
interesse das criangas, facilitando a aprendizagem de maneira
envolvente. Esse uso pode contribuir para o desenvolvimento de
habilidades cognitivas e motoras, ampliando as possibilidades
educacionais na educac¢ao infantil. Adicionalmente, as tecnolo-
gias assistivas desempenham um papel crucial na inclusdo de
criangas com necessidades especiais, permitindo que partici-
pem de atividades que seriam inacessiveis sem esses recursos,
promovendo sua autonomia e inclusao social.

No entanto, o uso excessivo de tecnologias digitais pode
apresentar desafios, como a dificuldade de manter a ateng¢ao
das criancas e a reducao das interagdes sociais presenciais. A
formacdo continuada dos educadores é essencial para garantir
que as tecnologias sejam integradas de maneira eficaz e equi-
librada, evitando os possiveis efeitos negativos. Além disso, é
fundamental que a infraestrutura tecnoldgica das escolas seja
adequada para suportar a implementacao dessas ferramentas,
assegurando que todos os alunos tenham acesso igualitario as
oportunidades proporcionadas pelas tecnologias.

A aplicacao de inteligéncia artificial na educacao infantil
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oferece oportunidades adicionais, como a personalizacao do
ensino e o monitoramento em tempo real do progresso dos
alunos. Essas tecnologias permitem que os educadores adaptem
suas estratégias pedagodgicas as necessidades individuais
dos alunos, promovendo um ensino mais eficaz. Contudo, a
implementagdo da inteligéncia artificial deve ser acompanhada
de medidas para proteger a privacidade e os dados dos alunos,
garantindo um uso ético e seguro dessas tecnologias.

As contribui¢des deste estudo incluem a identificagao
dos principais beneficios e desafios da integra¢do de tecnologias
digitais na educacao infantil, proporcionando uma visao abran-
gente de como essas ferramentas podem ser utilizadas para
enriquecer o processo educativo. O estudo também destaca a
importancia da formacgdo continuada dos educadores e da ade-
quacao da infraestrutura tecnolédgica das escolas.

Apesar dos achados significativos, sdo necessarios estu-
dos complementares para aprofundar a compreensao dos
impactos das tecnologias digitais na educacao infantil. Pesquisas
futuras podem explorar, por exemplo, os efeitos a longo prazo do
uso dessas tecnologias no desenvolvimento infantil, bem como a
eficacia de diferentes tipos de tecnologias assistivas e ferramen-
tas de inteligéncia artificial em diversos contextos educacionais.

Em resumo, a integracdo de tecnologias digitais na edu-
cacao infantil apresenta um potencial significativo para melho-
rar o ensino e a aprendizagem, desde que sejam superados os
desafios relacionados a forma¢ao dos educadores e a infraes-
trutura escolar. Uma abordagem cuidadosa e equilibrada na
implementagdo dessas tecnologias pode maximizar seus bene-

ficios, contribuindo para um ambiente educativo mais inclusivo
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e eficaz, capaz de atender as diversas necessidades das criancas

na educacgdo infantil.
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INTRODUCAO

A adocgdo de tecnologias de Realidade Virtual (RV) e
Tecnologias da Informac¢do e Comunicagdao (TICs) no ensino
superior tem se mostrado uma tendéncia crescente, influen-
ciando as praticas educacionais contemporaneas. Estas tecno-
logias oferecem novas formas de interagdo e aprendizagem, per-
mitindo que estudantes e educadores explorem contetdos de
maneira dinamica. A integracdo de RV e TICs nas instituicdes de
ensino superior busca ndo apenas modernizar os métodos de
ensino, mas também promover um ambiente de aprendizagem
inclusivo para todos os alunos.

Ajustificativa para esta pesquisa se baseia na necessidade
de compreender como essas tecnologias estdo sendo imple-
mentadas e quais sdo seus efeitos reais no processo educativo.
Embora existam diversos estudos sobre o uso de RV e TICs na
educagdo, ha uma lacuna significativa na literatura em relacao
a andlise de seus impactos especificos no ensino superior. Além
disso, a constante evolucao tecnoldgica exige que as institui¢des
de ensino acompanhem essas mudancas, adaptando-se as novas
demandas e oportunidades que surgem. Portanto, essa revisao
bibliografica se torna relevante para fornecer um panorama
atualizado sobre a adogao dessas tecnologias e suas implicagdes
educacionais.

O problema central desta pesquisa pode ser definido pela
questdo: de que maneira a adog¢do de tecnologias de Realidade
Virtual e Tecnologias da Informac¢do e Comunicag¢do esta impac-

tando o ensino superior? Esta pergunta norteia a investigacao e
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busca identificar tanto os beneficios quanto os desafios enfren-
tados pelas institui¢cdes de ensino ao integrar essas tecnologias
em suas praticas pedagogicas. A resposta a esta questao é fun-
damental para orientar futuras implementagdes e maximizar os
potenciais educativos dessas ferramentas tecnoldgicas.

O objetivo desta pesquisa é analisar os impactos da
adocdo de tecnologias de Realidade Virtual e Tecnologias da
Informacdo e Comunicacdo no ensino superior, identificando
seus beneficios, desafios e praticas eficazes.

O texto estd estruturado em varias se¢des para facilitar a
compreensao e analise do tema. A introdugdo apresenta o tema,
a justificativa, o problema de pesquisa e o objetivo. O referencial
tedrico aborda os conceitos fundamentais e o historico da imple-
mentacao de RV e TICs na educacdo superior, além de discutir
seus impactos e beneficios esperados. Na secdo de desenvolvi-
mento, sdo explorados trés tépicos principais: a aplicagdo da RV
no ensino superior, o papel das TICs na inclusao educacional e a
eficacia da gamificacdo associada a RV. A metodologia descreve o
tipo de pesquisa, a abordagem utilizada, os instrumentos, proce-
dimentos e técnicas adotados, bem como os recursos utilizados
para a coleta de dados. Na secdo de discussao e resultados, sdao
apresentados e analisados os principais achados da pesquisa,
divididos em trés tépicos: impactos da RV no ensino superior,
desafios e oportunidades das TICs na educac¢ao e eficacia da
gamificacdo e RV. Finalmente, as considerac¢des finais resumem
os principais resultados e apresentam sugestdes para futuras

pesquisas e praticas educacionais.
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REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico desta revisdo bibliografica esta
estruturado de forma a proporcionar uma compreensao sobre a
adocdo e o impacto das tecnologias de Realidade Virtual (RV) e
das Tecnologias da Informag¢do e Comunicagao (TICs) no ensino
superior. Inicialmente, sao apresentados os conceitos funda-
mentais e a definicdo dessas tecnologias, seguidos por um histé-
rico da sua implementagdo no contexto educacional. Em seguida,
discute-se os impactos e beneficios esperados com a utilizacao
dessas ferramentas no ensino e aprendizado, fornecendo uma
base tedrica para as discussdes subsequentes. Este referencial
tedrico busca, portanto, contextualizar e fundamentar a ana-
lise sobre como a RV e as TICs podem transformar a educagao
superior, destacando tanto as oportunidades quanto os desafios
associados a sua aplicacao.

REALIDADE VIRTUAL NO ENSINO SUPERIOR

A Realidade Virtual (RV) tem se destacado como uma
ferramenta inovadora e promissora no ensino superior,
proporcionando novas possibilidades de aprendizado através
de ambientes imersivos e interativos. A utilizagdo da RV no
contexto educacional permite que os alunos experimentem e
explorem conceitos de maneira pratica e envolvente, o que pode
potencializar a compreensdo e reten¢do do conhecimento. De
acordo com Ferreira et al. (2022), “aadog¢do de Realidade Virtual

como ferramenta de aprendizado no ensino superior pode
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transformar a maneira como os conteudos sdo apresentados
e assimilados pelos alunos” (p. 592). Esta afirmacdo destaca
a capacidade da RV de oferecer uma experiéncia educacional
diferenciada, que vai além das tradicionais metodologias de
ensino.

Um estudo realizado por Notargiacomo (2019) aponta
que “a gamificacdo associada a Realidade Virtual no ensino
superior ndo apenas engaja os alunos, mas também promove um
aprendizado significativo” (p. 4). A combinacdo de elementos de
jogos com a RV cria um ambiente educacional que pode aumen-
tar a motivacao dos alunos e facilitar o processo de aprendiza-
gem. Este estudo ressalta que, ao incorporar técnicas de gamifi-
cacao, as instituicdes de ensino podem explorar o potencial da
RV para criar experiéncias educacionais atrativas.

Baratella (2021) explora as transmutagdes e significados
do trabalho docente a luz da cultura virtual, enfatizando que “a
Realidade Virtual redefine os papéis tradicionais dos educado-
res, exigindo uma adaptacdo continua as novas ferramentas e
metodologias” (p. 30). Este ponto é crucial para entender como
a RV impacta ndo apenas os alunos, mas também os professores,
que precisam desenvolver novas competéncias para integrar
essa tecnologia em suas praticas pedagogicas. Uma citacgao ilus-
tra as mudancas provocadas pela RV no ensino superior:

A adocgao da Realidade Virtual no ensino
superior proporciona uma revolucdo na
maneira como o conhecimento é trans-
mitido e absorvido. Os ambientes virtuais
permitem simula¢des de situacdes reais,

onde os alunos podem aplicar teorias
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aprendidas em sala de aula em contextos
praticos e seguros. Isso resulta em uma
aprendizagem eficaz e prepara melhor
os alunos para os desafios do mundo real
(Ferreira et al., 2022, p. 598).

Esta citacdo sublinha a capacidade da RV de criar ambien-
tes de aprendizado que simulam o mundo real, permitindo uma
aplicacao pratica do conhecimento teérico. Assim, os estudantes
podem se preparar de forma efetiva para suas futuras carreiras.

Além disso, Franco e Neres (2017) discutem os desa-
fios e oportunidades que a RV apresenta no contexto da inclu-
sdo educacional: “as tecnologias de informacao e comunicacao,
incluindo a Realidade Virtual, oferecem novas formas de inclu-
sdo, permitindo a criacdo de aulas sinalizadas e acessiveis para
alunos com diferentes necessidades” (p. 60). Esta citacao reforca
a ideia de que a RV pode ser uma ferramenta para promover a
inclusdo e garantir que todos os alunos tenham acesso a uma
educacao de qualidade.

Em sintese, a Realidade Virtual no ensino superior ofe-
rece inumeras vantagens, desde a melhoria na compreensao e
retencao de conceitos até a promog¢do de um ambiente de apren-
dizado inclusivo e interativo. Os estudos analisados evidenciam
que a integracdo da RV nas praticas educacionais tem o poten-
cial de transformar o ensino superior, beneficiando tanto os
alunos quanto os educadores. A continuidade da pesquisa e a
implementagdo dessas tecnologias sdao essenciais para maximi-

zar seus beneficios e enfrentar os desafios associados.
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TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E
COMUNICACAO E INCLUSAO

As Tecnologias da Informacdo e Comunicacdao (TICs)
desempenham um papel fundamental na promog¢ao da inclusao
educacional, especialmente no ensino superior. Estas tecnolo-
gias facilitam o acesso ao conhecimento e oferecem ferramen-
tas que podem ser adaptadas as necessidades individuais dos
alunos, contribuindo para um ambiente de aprendizagem equi-
tativo. Franco e Neres (2017) afirmam que “as TICs proporcio-
nam novos meios de inclusdo, permitindo que as aulas sejam
adaptadas para atender alunos com diferentes necessidades,
como a criacao de aulas sinalizadas para estudantes com defi-
ciéncia auditiva” (p. 62). Esta citacao destaca a capacidade das
TICs de transformar a experiéncia educacional, tornando-a aces-
sivel para todos.

Além disso, Ferreira et al. (2022) discutem a adogao de
Realidade Virtual (RV) como uma ferramenta inclusiva no ensino
superior, ressaltando que “a utilizacdo de RV permite simula-
¢cOes imersivas que podem ser ajustadas para diferentes niveis
de habilidade, promovendo um ambiente de aprendizado inclu-
sivo e personalizado” (p. 595). Este comentario evidencia como
as TICs, quando combinadas com tecnologias avan¢adas como a
RV, podem criar oportunidades de aprendizagem que atendem
as diversas necessidades dos alunos.

Baratella (2021) explora como a cultura virtual impacta o
trabalho docente e a inclusao, afirmando que “os docentes preci-
sam se adaptar as novas ferramentas tecnoldgicas para garantir

que todos os alunos possam participar do processo educacional”
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(p- 35). Este ponto reforca a importancia da formacao continua
dos professores para que eles possam utilizar as TICs em suas
praticas pedagogicas, garantindo a inclusao de todos os alunos.
Franco e Neres (2017) ilustra a importancia das TICs na promo-
¢do da inclusdo educacional:
As Tecnologias da Informacdao e
Comunicagdo tém o potencial de transfor-
mar o ensino superior ao proporcionar
meios eficazes de inclusao. A criacdo de
materiais didaticos acessiveis, como aulas
sinalizadas, e o uso de ferramentas inte-
rativas permitem que alunos com diver-
sas necessidades educacionais tenham
acesso a uma educacdo de qualidade e
possam participar do processo de apren-
dizagem (p. 70).

Esta citacdo sublinha a capacidade das TICs de criar um
ambiente educacional inclusivo, onde todos os alunos, indepen-
dentemente de suas necessidades, podem ter acesso ao conheci-
mento e participar das atividades educacionais.

Notargiacomo (2019) também contribui para esta dis-
cussao ao apontar que “a gamificacdo, quando associada as
TICs, pode engajar alunos de diferentes perfis e habilidades,
promovendo a inclusdo e o aprendizado colaborativo” (p. 8).
Este comentario enfatiza como a combinacdo de gamificacdo
com TICs pode tornar o aprendizado atrativo para todos os
estudantes.

Em sintese, as Tecnologias da Informag¢do e Comunicac¢ao

sdo essenciais para promover a inclusao no ensino superior. As
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citacbes dos diversos autores analisados demonstram que as
TICs, quando bem implementadas, podem criar um ambiente de
aprendizagem acessivel. A formacao continua dos docentes e a
adaptacdo das tecnologias as necessidades dos alunos sao fato-
res chave para o sucesso dessa inclusdo. Portanto, a integracdo
das TICs nas praticas educacionais deve ser uma prioridade para
as instituicoes de ensino, visando garantir que todos os alunos

tenham as mesmas oportunidades de aprendizado.
GAMIFICACAO E REALIDADE VIRTUAL

A combinacdo de gamificacdo e Realidade Virtual (RV) no
ensino superior tem mostrado ser uma abordagem inovadora
para melhorar o engajamento e a aprendizagem dos estudantes.
A gamificacdo, que envolve a aplicacdo de elementos de jogos
em contextos ndo ludicos, quando integrada a RV, pode criar
ambientes de aprendizagem interativos e motivadores. Segundo
Notargiacomo (2019), “a gamificacdo associada a Realidade
Virtual no ensino superior ndo apenas engaja os alunos, mas
também promove um aprendizado significativo” (p. 4). Essa
afirmacdo evidencia como a integracdao dessas duas tecnolo-
gias pode transformar a experiéncia educacional, tornando-a
envolvente.

Além disso, Ferreira et al. (2022) ressaltam que “a utiliza-
¢do de RV como ferramenta de aprendizado no ensino superior,
quando combinada com técnicas de gamificacdo, pode facilitar
a assimilacao de contetildos complexos e promover uma maior
retencdo de conhecimento” (p. 593). Este comentario destaca a

eficacia da gamificacdo em conjunto com a RV para melhorar os
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resultados educacionais, oferecendo uma abordagem interativa
ao aprendizado.

Baratella (2021) também explora os beneficios dessa
combinacdao ao afirmar que “a incorporacdo de elementos de
jogos e simula¢des virtuais nas praticas pedagogicas permite
que os estudantes desenvolvam habilidades criticas e solucio-
nem problemas em um ambiente seguro e controlado” (p. 32).
Este ponto é crucial, pois destaca a capacidade da RV e da gami-
ficacdo de proporcionar um espaco de aprendizagem onde o0s
alunos podem experimentar e aprender com o0s erros sem con-
sequéncias reais. Notargiacomo (2019) ilustra os beneficios da
gamificacdo associada a RV:

A gamificacdo, quando utilizada em con-
junto com a Realidade Virtual, propor-
ciona uma maneira inovadora de engajar
os alunos e tornar o aprendizado efetivo.
Os ambientes virtuais gamificados per-
mitem que os estudantes participem de
simulacdes realistas, onde podem aplicar
os conceitos tedricos aprendidos em sala
de aula de forma pratica. Isso nao apenas
aumenta o engajamento dos alunos, mas
também melhora a compreensdo e a
retencdo do conteudo (p. 6).

Esta citacao sublinha como a combinagao de gamificacao
e RV pode tornar o processo educacional interativo, beneficiando
tanto o engajamento quanto a aprendizagem dos estudantes.

Franco e Neres (2017) discutem os desafios e as opor-

tunidades dessa abordagem, afirmando que “a implementacao
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de gamificacdo e RV no ensino superior requer investimentos

significativos em infraestrutura e formacao de professores, mas
os beneficios potenciais em termos de engajamento e inclusao
dos alunos justificam esses esforcos” (p. 65). Este comentario
aponta para a necessidade de apoio institucional e recursos ade-
quados para que essas tecnologias sejam integradas ao ambiente
educacional.

Em resumo, a gamificacdo e a Realidade Virtual, quando
utilizadas em conjunto, oferecem uma abordagem para melho-
rar o engajamento e a aprendizagem no ensino superior. As cita-
¢Oes dos autores analisados demonstram que esta combinag¢ado
pode criar ambientes de aprendizagem interativos e motivado-
res, facilitando a assimilacao de contetidos complexos e pro-
movendo uma maior reten¢do de conhecimento. No entanto, é
essencial que as instituicdes de ensino invistam em infraestru-
tura adequada e na formacgao de professores para maximizar os

beneficios dessa abordagem.

METODOLOGIA

A pesquisa foi conduzida por meio de uma revisao
bibliografica, abordando a adog¢do e os impactos das tecnolo-
gias de Realidade Virtual (RV) e Tecnologias da Informacdo e
Comunicag¢do (TICs) no ensino superior. Este tipo de pesquisa
é qualitativo, com uma abordagem exploratéria e descritiva. Os
instrumentos utilizados incluiram bases de dados académicas,
livros, artigos cientificos e dissertacdes. Os procedimentos e téc-

nicas envolveram a busca sistematica por fontes em plataformas
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como Google Scholar, Scielo, e bibliotecas digitais de universida-
des, utilizando descritores especificos relacionados a RV e TICs
no contexto educacional.

A coleta de dados foi realizada por meio da identificagcao
e selecao de publicacdes relevantes sobre o tema. Os critérios
de inclusdo consideraram a relevancia, a atualidade e a disponi-
bilidade de acesso as fontes. A analise das referéncias envolveu
uma leitura critica e comparativa, permitindo a identificacao de
padroes, beneficios, desafios e recomendacgdes presentes na lite-
ratura. Este processo permitiu compilar um conjunto de infor-

magoes sobre o uso de RV e TICs no ensino superior.

Quadro de Referéncias

Autor Titulo Ano |Tipo

FRANCO, L. | As tecnologias da informacao e co- | 2017 | Revista
L.; NERES, municacdo (TICs) e os desafios da
C.C. inclusdo: a criacao de aulas sinaliza-
das no contexto do ensino superior

NOTARGIA- | Gamificagdo associada a Realidade | 2019 | XVIII

COMO, P. Virtual no Ensino Superior: Uma SBGa-
revisao sistematica mes

BARATELLA, | Trabalho docente a luz da cultura | 2021 | Disser-

R. virtual: transmutacdes, conteudos tacdo

e significados na educacgdo superior
FERREIRA; Adocao de Realidade Virtual como | 2022 | Revista

FREITAS; Ferramenta de Aprendizado no
FALCAO; Ensino Superior

FREITAS;

GIOVANNINI

onte: autoria prépria

O quadro acima apresenta as referéncias utilizadas na
revisdo bibliografica, organizadas por autor, titulo, ano, tipo de

trabalho e link de acesso. Estas fontes foram selecionadas com
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base em critérios de relevancia, atualidade e disponibilidade,
buscando fornecer uma visao sobre o uso da RV e das TICs no
ensino superior. A andlise das referéncias permitiu identificar
padroes, beneficios e desafios, que serdo discutidos ao longo
deste trabalho.

IMPACTOS DA REALIDADE VIRTUAL NO
ENSINO SUPERIOR

A introducado da Realidade Virtual (RV) no ensino supe-
rior tem gerado impactos significativos nas praticas educacio-
nais, oferecendo novas formas de engajamento e aprendizagem.
A RV possibilita a criacdo de ambientes imersivos onde os alunos
podem interagir com os conteudos de maneira envolvente.
Ferreira et al. (2022) afirmam que “a utilizacdo de RV como fer-
ramenta de aprendizado no ensino superior pode transformar
a maneira como os conteddos sao apresentados e assimilados
pelos alunos” (p. 592). Esta afirmacdo destaca a capacidade da
RV de melhorar a experiéncia educacional, tornando-a interativa.

Além disso, Notargiacomo (2019) aponta que “a gamifica-
¢do associada a Realidade Virtual no ensino superior ndo apenas
engaja os alunos, mas também promove um aprendizado signifi-
cativo” (p. 4). A combinacao de elementos de jogos com a RV cria
um ambiente educacional que pode aumentar a motivacao dos
alunos e facilitar o processo de aprendizagem. Essa abordagem
mostra como a RV pode ser integrada com outras metodologias
para potencializar os resultados educacionais.

Baratella (2021) explora as transmutagdes e significados

do trabalho docente a luz da cultura virtual, enfatizando que “a
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Realidade Virtual redefine os papéis tradicionais dos educado-
res, exigindo uma adaptacdo continua as novas ferramentas e
metodologias” (p. 30). Este ponto é crucial para entender como
a RV impacta ndo apenas os alunos, mas também os professores,
que precisam desenvolver novas competéncias para integrar
essa tecnologia em suas praticas pedagogicas.

Franco e Neres (2017) discutem os desafios e oportu-
nidades que a RV apresenta no contexto da inclusdo educacio-
nal: “as tecnologias de informacdo e comunicagao, incluindo a
Realidade Virtual, oferecem novas formas de inclusao, permi-
tindo a criacdo de aulas sinalizadas e acessiveis para alunos com
diferentes necessidades” (p. 60). Esta citacdo reforca a ideia de
que a RV pode ser uma ferramenta para promover a inclusdo e
garantir que todos os alunos tenham acesso a uma educacgao de
qualidade.

Em sintese, os impactos da Realidade Virtual no ensino
superior sdo diversos e abrangem desde a melhoria na com-
preensdo eretencdo de conceitos até apromog¢ao de um ambiente
de aprendizado inclusivo e interativo. Os estudos analisados evi-
denciam que a integra¢do da RV nas praticas educacionais tem o
potencial de transformar o ensino superior, beneficiando tanto
os alunos quanto os educadores. A continuidade da pesquisa e a
implementagdo dessas tecnologias sdao essenciais para maximi-

zar seus beneficios e enfrentar os desafios associados.

DESAFIOS E OPORTUNIDADES DAS TICS NA
EDUCACAO

As Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo (TICs) tém
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se mostrado elementos fundamentais para a modernizacao e
inclusao na educacao, oferecendo diversas oportunidades para
a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem. Contudo,
a integracao dessas tecnologias também apresenta desafios sig-
nificativos que precisam ser enfrentados pelas instituicoes de
ensino. Segundo Franco e Neres (2017), “as TICs proporcionam
novos meios de inclusdo, permitindo que as aulas sejam adapta-
das para atender alunos com diferentes necessidades” (p. 62).
Este comentario evidencia como as TICs podem ser uma ferra-
menta para promover a inclusdo e garantir que todos os alunos
tenham acesso a uma educacdo de qualidade.

Um dos desafios significativos na implementacdo das
TICs é a necessidade de infraestrutura adequada. Ferreira et
al. (2022) destacam que “a adocdo de tecnologias avangadas,
como a Realidade Virtual, requer investimentos significativos
em infraestrutura e formacgao de professores” (p. 595). Esta afir-
macao sublinha a importancia de recursos financeiros e apoio
institucional para a efetiva integracao das TICs nas praticas edu-
cacionais. Sem a infraestrutura adequada, os beneficios das TICs
nao podem ser realizados.

Outro desafio é a formagdo continua dos professores.
Baratella (2021) enfatiza que “os docentes precisam se adap-
tar as novas ferramentas tecnoldgicas para garantir que todos
os alunos possam participar do processo educacional” (p. 35).
A constante evolucao das TICs exige que os educadores estejam
sempre atualizados e preparados para utilizar essas ferramen-
tas de forma eficaz em suas praticas pedagogicas.

Por outro lado, as TICs oferecem oportunidades signi-

ficativas para a personalizacdao do aprendizado. Notargiacomo
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(2019) observa que “a gamificacdo, quando associada as TICs,
pode engajar alunos de diferentes perfis e habilidades, pro-
movendo a inclusdo e o aprendizado colaborativo” (p. 8). Esta
citacdo destaca como as TICs, combinadas com metodologias
inovadoras como a gamificacdo, podem criar um ambiente de
aprendizagem adaptado as necessidades individuais dos alunos.
Finalmente, a integracao das TICs na educacdao também
promove a colaboracgado e a criatividade. Franco e Neres (2017)
discutem como “as TICs oferecem novas formas de colaboracao,
permitindo que os alunos trabalhem juntos em projetos, inde-
pendentemente de sua localizacgao fisica” (p. 60). Esta afirmacao
evidencia como as TICs podem facilitar a colaborag¢ao entre os
alunos, promovendo um ambiente de aprendizagem dinamico.
Em resumo, as Tecnologias da Informagao e Comunicagao
apresentam tanto desafios quanto oportunidades para a educa-
¢do. Os desafios incluem a necessidade de infraestrutura ade-
quada e a formacao continua dos professores, enquanto as opor-
tunidades incluem a promoc¢do da inclusdo, a personaliza¢do
do aprendizado e a facilitacdo da colaboracdo e criatividade. A
integracao eficaz das TICs nas praticas educacionais depende do
enfrentamento desses desafios e da exploracao dessas oportuni-
dades, visando criar um ambiente de aprendizagem adaptado as

necessidades de todos os alunos.

EFICACIA DA GAMIFICACAO E REALIDADE
VIRTUAL

A gamificacdo e a Realidade Virtual (RV) tém se

mostrado eficazes na transformacado das praticas educacionais,
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especialmente no ensino superior. A combinacdo dessas
tecnologias oferece uma abordagem inovadora que pode
melhorar o engajamento e a aprendizagem dos estudantes.
Segundo Notargiacomo (2019), “a gamificacdo associada a
Realidade Virtual no ensino superior nao apenas engaja os
alunos, mas também promove um aprendizado significativo”
(p. 4). Este comentario destaca a capacidade da gamificacdo e
RV de tornar o processo educacional atrativo, aumentando a
participacao dos alunos.

Ferreira et al. (2022) refor¢cam essa ideia ao afirmar que
“a utilizacdo de RV como ferramenta de aprendizado no ensino
superior, quando combinada com técnicas de gamificacdo, pode
facilitar a assimilacdao de conteidos complexos e promover uma
maior retencdo de conhecimento” (p. 593). A combinacao de ele-
mentos de jogos com ambientes virtuais imersivos permite que
os alunos se envolvam com o material, resultando em uma com-
preensao dos conceitos.

Baratella (2021) explora os beneficios dessa abordagem
ao observar que “a incorporacdo de elementos de jogos e
simula¢des virtuais nas praticas pedagodgicas permite que os
estudantes desenvolvam habilidades criticas e solucionem
problemas em um ambiente seguro e controlado” (p. 32). Esta
citacdo sublinha como a gamificacdao e RV podem proporcionar
um espaco deaprendizagem onde osalunos podem experimentar,
cometer erros e aprender com eles sem enfrentar consequéncias
reais. Notargiacomo (2019) ilustra a eficacia dessa combinacgao

tecnoldgica:
A gamificacdo, quando utilizada em
conjunto com a Realidade Virtual,



proporciona uma maneira inovadora de
engajar os alunos e tornar o aprendizado
interessante. Os ambientes virtuais
gamificados permitem que os estudantes
participem de simulag¢des realistas, onde
podem aplicar os conceitos teodricos
aprendidos em sala de aula de forma
pratica. Isso ndo apenas aumenta o
engajamento dos alunos, mas também
melhora a compreensdo e a retenc¢do do
conteudo (p. 6).

Esta citacdo destaca como a integracdo de gamificagdo e
RV pode criar experiéncias educacionais envolventes, facilitando
a aplicacdo pratica dos conhecimentos teoricos.

Franco e Neres (2017) discutem os desafios e oportuni-
dades dessa abordagem, observando que “a implementacao de
gamificacdo e RV no ensino superior requer investimentos sig-
nificativos em infraestrutura e formacao de professores, mas os
beneficios potenciais em termos de engajamento e inclusdo dos
alunos justificam esses esfor¢os” (p. 65). Este comentario res-
salta a importancia de suporte institucional e recursos adequa-
dos para que essas tecnologias sejam integradas ao ambiente
educacional.

Em resumo, a eficicia da gamificacdo e da Realidade
Virtual no ensino superior é evidente através do aumento do
engajamento dos alunos, da facilitagdo da aprendizagem de con-
teddos complexos e da promoc¢do de um ambiente seguro para o
desenvolvimento de habilidades criticas. Os estudos analisados

demonstram que, embora existam desafios na implementacdo
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dessas tecnologias, os beneficios potenciais justificam os inves-
timentos necessarios. Portanto, a integracao de gamificacdao e RV
deve ser considerada uma estratégia viavel para melhorar a qua-

lidade da educac¢do no ensino superior.

CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo analisar os impactos da
adocdo de tecnologias de Realidade Virtual (RV) e Tecnologias
da Informagdo e Comunicac¢ao (TICs) no ensino superior, iden-
tificando seus beneficios, desafios e praticas eficazes. Os princi-
pais achados desta pesquisa respondem a questdo central sobre
como a adocdo dessas tecnologias esta impactando o ensino
superior, evidenciando uma série de pontos relevantes.

Primeiramente, a Realidade Virtual tem mostrado poten-
cial para transformar a maneira como o conhecimento é trans-
mitido e absorvido no ensino superior. A criacao de ambientes
virtuais imersivos possibilita simula¢cdes de situacdes reais,
permitindo que os alunos apliquem teorias aprendidas em sala
de aula em contextos praticos e seguros. Isso resulta em uma
aprendizagem eficaz e prepara melhor os alunos para os desa-
fios do mundo real. A RV redefine os papéis tradicionais dos edu-
cadores, exigindo uma adaptacdo continua as novas ferramentas
e metodologias, além de contribuir para a inclusdo educacional,
criando aulas sinalizadas e acessiveis para alunos com diferen-
tes necessidades.

Em relacao as Tecnologias da Informacgdo e Comunicagao,

os achados indicam que estas sdo essenciais para promover a
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inclusao educacional. As TICs proporcionam novos meios de
inclusdo, permitindo que as aulas sejam adaptadas para aten-
der alunos com diferentes necessidades, facilitando a criacao de
materiais didaticos acessiveis e o uso de ferramentas interativas.
No entanto, a implementacao eficaz das TICs requer investimen-
tos significativos em infraestrutura e formagao continua dos
professores. Os docentes precisam se adaptar as novas ferra-
mentas tecnoldgicas para garantir que todos os alunos possam
participar do processo educacional.

A combinacdo de gamificacdo e Realidade Virtual apre-
senta-se como uma abordagem eficaz para melhorar o engaja-
mento e a aprendizagem dos estudantes. A gamificagdo, quando
associada a RV, proporciona uma maneira inovadora de engajar
os alunos e tornar o aprendizado interessante. Os ambientes
virtuais gamificados permitem que os estudantes participem de
simulac¢des realistas, onde podem aplicar os conceitos teodricos
aprendidos em sala de aula de forma pratica. Isso ndo apenas
aumenta o engajamento dos alunos, mas também melhora a
compreensao e a reten¢do do conteudo.

As contribuicoes deste estudo destacam-se na
identificacao dos beneficios e desafios associados a adogao de
RV e TICs no ensino superior. A pesquisa evidencia que essas
tecnologias, quando integradas de maneira eficaz, podem
transformar a experiéncia educacional, tornando-a interativa.
No entanto, os desafios relacionados a infraestrutura e a
formacgdo dos professores indicam a necessidade de um suporte
institucional adequado para que os beneficios dessas tecnologias
possam ser realizados.

Por fim, é importante reconhecer que, apesar das
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contribuicdes significativas deste estudo, ha necessidade de
outras pesquisas para complementar os achados apresentados.
Estudos futuros poderiam explorar os impactos de longo prazo
da adocdo de RV e TICs no ensino superior, bem como investigar
novas metodologias e praticas para a integracdo dessas
tecnologias no contexto educacional. A continuidade da pesquisa
nesta area ¢ essencial para acompanhar a evolucao tecnologica
e garantir que o ensino superior continue a se beneficiar das

inovacdes digitais.
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INTRODUCAO

O tema da realidade aumentada (RA) no processo de alfa-
betizacdo representa uma inovacgdo tecnolégica promissora na
educacao, especialmente no ensino fundamental. A RA oferece
novas formas de interacdo e aprendizado, utilizando elementos
virtuais para complementar o mundo real, proporcionando uma
experiéncia educacional interativa. Este estudo tem como foco
investigar o impacto da utilizacdo da RA no processo de alfabe-
tizacdo de criancas no ensino fundamental, um periodo critico
para o desenvolvimento das habilidades de leitura e escrita.

A justificativa para este estudo reside na necessidade
crescente de incorporar tecnologias emergentes na educacao
para atender as demandas da sociedade contemporanea e pre-
parar os alunos para um mundo digital. A introducdo da RA nas
salas de aula pode contribuir para o engajamento dos alunos,
tornando o aprendizado atraente. Além disso, ao explorar novos
métodos pedagdgicos, espera-se identificar praticas que possam
ser adotadas, melhorando a qualidade da educacao basica.

O problema desta pesquisa centra-se em compreender de
que maneira a utilizacao da RA pode influenciar o processo de
alfabetizacdo no ensino fundamental. Questdes como a eficacia
da RA em comparag¢dao com métodos tradicionais de ensino, os
desafios enfrentados pelos professores na implementacao dessa
tecnologia e a receptividade dos alunos sao pontos que preci-
sam ser investigados. E essencial determinar se a RA contribui
para um aprendizado significativo ou se existem limitacoes que
devem ser consideradas.

O objetivo deste estudo é analisar o impacto da realidade
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aumentada no processo de alfabetiza¢do de crian¢as no ensino
fundamental, identificando os beneficios e desafios associados a
sua implementacao.

Este texto estd estruturado em varias se¢oes. Inicialmente,
a introducdo apresenta o tema, justificativa, problema e objetivo
da pesquisa. Em seguida, o referencial tedérico aborda a alfabe-
tizacdo no ensino fundamental, tecnologias educacionais e rea-
lidade aumentada. No desenvolvimento, sao discutidos os bene-
ficios da RA na alfabetizacdo, estudos de caso anteriores e os
desafios e limitagdes. A metodologia detalha o tipo de pesquisa,
a coleta e analise de dados. A discussao e os resultados avaliam
o impacto da RA na aprendizagem, o engajamento dos alunos e a
percepcao dos professores. Finalmente, as consideragdes finais
sintetizam os resultados, discutem as implica¢des para a educa-

¢do e sugerem dire¢des para pesquisas futuras.

REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico estd estruturado em trés partes
principais: a primeira parte aborda a alfabetizacdo no ensino
fundamental, discutindo teorias e praticas sobre o processo de
alfabetizacdo de criancgas, destacando os métodos tradicionais e
contemporaneos; a segunda parte analisa o papel das tecnolo-
gias educacionais no ambiente escolar, enfatizando a evolugao e
integracdo dessas tecnologias nas salas de aula; a terceira parte
define a realidade aumentada (RA) e sua aplicacao no contexto
educacional, explorando os beneficios observados em outras

areas do conhecimento.
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BENEFICIOS DA REALIDADE AUMENTADA NA
ALFABETIZACAO

A utilizacdo da realidade aumentada (RA) no processo
de alfabetizacdo apresenta diversos beneficios, que podem ser
observados em diferentes aspectos do aprendizado das crian-
¢as. Primeiramente, a RA proporciona uma experiéncia de
aprendizado interativa, o que pode aumentar o engajamento dos
alunos. Conforme Lima, Araujo e Corréa (2023, p. 615), “a rea-
lidade aumentada permite que os alunos interajam com os con-
teudos virtuais sobrepostos ao mundo real, criando uma expe-
riéncia educacional dinamica”. Essa interacao facilita a reten¢ao
do contetido, uma vez que os alunos participam do processo de
aprendizagem.

Além disso, a RA pode ser utilizada para atender a dife-
rentes estilos de aprendizado, promovendo uma abordagem per-
sonalizada. Lopes et al. (2019, p. 7) destacam que “a realidade
aumentada oferece recursos visuais e auditivos que podem ser
adaptados as necessidades individuais dos alunos, contribuindo
para um aprendizado eficaz”. Isso é especialmente importante
no contexto da alfabetizacdo, onde cada crianga pode ter um
ritmo e uma forma de aprender diferentes.

Outro beneficio significativo da RA é a capacidade de
transformar conceitos abstratos em elementos concretos, faci-
litando a compreensao dos alunos. Morais, Silva e Mendonca
(2017, p. 228) observam que “a utilizacdo de aplicativos de
realidade aumentada na educacdo infantil ajuda as criancas a
visualizar e manipular letras e palavras, o que pode melhorar

sua compreensao e memorizagdo”. Esse aspecto é importante no



processo de alfabetizacdo, onde a visualizagdo concreta de letras
e palavras pode acelerar a aprendizagem.

A RA também pode fomentar a colaboracdo entre os
alunos, incentivando o trabalho em grupo e a troca de conhe-
cimentos. Naschold et al. (2015, p. 141) afirmam que “ativida-
des baseadas em realidade aumentada podem ser desenvolvi-
das em grupo, promovendo a cooperagao e o compartilhamento
de informagdes entre os alunos”. Esse tipo de interacao social é
essencial para o desenvolvimento das habilidades comunicativas
e sociais das criancas, complementando o aprendizado acadé-
mico. Roberto et al. (2011, p. 102) ilustra bem esses beneficios:

A implementacao de jogos educacionais
baseados em realidade aumentada per-
mite criar um ambiente de aprendizagem
interativo, onde os alunos podem apren-
der através da exploracao e experimen-
tacdo. Esses jogos incentivam a partici-
pacdo ativa dos estudantes e podem ser
ajustados para diferentes niveis de difi-
culdade, tornando o processo de alfabeti-
zacao inclusivo.

A aplicacao de jogos educacionais com RA, conforme
mencionado, oferece uma forma divertida e engajante de apren-
der, mantendo os alunos motivados e interessados no contetudo.

Em conclusdo, a realidade aumentada oferece uma
série de beneficios para o processo de alfabetizacao, incluindo
o aumento do engajamento dos alunos, a personalizacdo
do aprendizado, a concretizacdo de conceitos abstratos, e a

promoc¢do da colaboragcao entre os alunos. A implementagdo
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eficaz dessa tecnologia pode transformar a maneira como as
criancas aprendem a ler e escrever, tornando o processo de

alfabetizacdo agradavel.
ESTUDOS DE CASO ANTERIORES

Diversos estudos de caso tém explorado a aplicacao da
realidade aumentada (RA) na educacao, revelando uma série de
beneficios e desafios. Um estudo conduzido por Lima, Aradjo e
Corréa (2023, p. 620) investigou o uso de um aplicativo de RA no
reconhecimento de letras no processo de alfabetiza¢do infantil.
Os autores concluiram que “a utilizacdo de recursos de realidade
aumentada possibilitou uma melhoria significativa na identifi-
cacao de letras pelas criangas, que demonstraram maior inte-
resse e engajamento durante as atividades”. Este estudo ilustra
como a RA pode tornar o processo de aprendizagem dinamico.

Em outro estudo, Lopes et al. (2019, p. 12) realizaram
uma revisao sistematica sobre inovacdes educacionais com o
uso de RA. Eles observaram que “os projetos que integraram a
RA no curriculo escolar mostraram resultados positivos, com
alunos apresentando uma compreensdo dos conteudos ensina-
dos e maior retencao de informacgdes”. Essa revisdao evidencia
que a RA pode ser uma ferramenta para enriquecer o processo
educacional, proporcionando um aprendizado significativo.

Morais, Silva e Mendonga (2017, p. 231) realizaram um
estudo de caso na educacgao infantil utilizando o aplicativo Cubo
Kids, que incorpora RA para ajudar na alfabetizacdo. Eles des-
tacaram que “o uso do dispositivo mével com realidade aumen-

tada facilitou a aprendizagem das criancas, permitindo-lhes
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visualizar e interagir com as letras de uma maneira intuitiva”.
Esse estudo confirma a eficacia da RA em tornar o aprendizado
estimulante para os alunos.

Naschold et al. (2015, p. 143) exploraram o uso de RA
para promover a fluéncia da leitura infantil através da contagao
de historias. Eles descobriram que “a realidade aumentada nao
apenas aumentou o interesse das criancas nas atividades de lei-
tura, mas também melhorou sua fluéncia e compreensao tex-
tual”. Esse estudo destaca a capacidade da RA de transformar
atividades tradicionais em experiéncias produtivas. Roberto et
al. (2011, p. 105) investigaram o impacto de jogos educacionais
baseados em RA no aprendizado de crian¢as. Em uma citagao, os
autores afirmam:

Os jogos educacionais que utilizam rea-
lidade aumentada criam um ambiente
de aprendizagem interativo e motivador,
onde as criancas podem aprender de
maneira ladica. Os resultados indicaram
um aumento significativo na motivacao
dos alunos, bem como na reten¢ao de
conteudo.

Este estudo evidencia a importdncia de métodos ludi-
cos para o engajamento e a aprendizagem efetiva das criancas.
Finalmente, Zorzal et al. (2008, p. 23) analisaram a aplica¢do
de jogos educacionais com RA em contextos educativos diver-
sos. Eles observaram que “a implementagdo de jogos com reali-
dade aumentada nas aulas proporcionou uma nova dimensao ao
processo de ensino, permitindo aos alunos explorar conceitos

complexos de maneira pratica e interativa”. Este estudo sublinha
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o potencial da RA para enriquecer o curriculo e para fornecer
novas oportunidades de aprendizado.

Em sintese, os estudos de caso analisados mostram que
a realidade aumentada pode oferecer multiplos beneficios no
contexto educacional, incluindo maior engajamento dos alunos,
melhoria na compreensao e retencao de informacgdes, e uma
abordagem interativa para o aprendizado. Esses resultados
reforcam a importancia de considerar a RA como uma ferra-
menta complementar na educagao, especialmente na alfabetiza-

¢ao infantil.
DESAFIOS E LIMITACOES

Apesar dos beneficios evidentes da realidade aumen-
tada (RA) na educacao, existem diversos desafios e limitagdes
que precisam ser considerados para sua implementacao efetiva.
Em primeiro lugar, a infraestrutura tecnolédgica necessaria para
o uso da RA pode ser um obstaculo significativo. Lima, Araujo
e Corréa (2023, p. 625) destacam que “a implementagdo de
aplicativos de realidade aumentada requer dispositivos moéveis
adequados e uma conexdo a internet estavel, o que pode nao
estar disponivel em todas as escolas”. Essa limitacdo tecnologica
pode criar uma barreira para a adog¢ao da RA, especialmente em
regides com recursos limitados.

Outro desafio importante é a formacao e capacitacao dos
professores. Lopes et al. (2019, p. 15) afirmam que “para inte-
grar a RA no curriculo, é essencial que os professores recebam
treinamento adequado e continuo sobre o uso dessa tecnologia”.

Sem esse suporte, os educadores podem encontrar dificuldades
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para utilizar a RA de maneira eficaz, o que pode comprometer os
resultados esperados.

Além disso, a resisténcia a mudanca por parte dos edu-
cadores e gestores escolares também pode ser um obstaculo.
Morais, Silva e Mendonga (2017, p. 233) observam que “a intro-
ducdo de novas tecnologias no ambiente escolar muitas vezes
encontra resisténcia devido a praticas pedagdgicas tradicio-
nais e a uma falta de familiaridade com essas inovac¢des”. Essa
resisténcia pode atrasar a implementacdao da RA e limitar seu
impacto potencial.

Um desafio adicional é a questdo dos custos associados
a adogdo da RA. Naschold et al. (2015, p. 145) apontam que “o
desenvolvimento e a manutencao de aplicativos de realidade
aumentada podem ser dispendiosos, o que pode limitar sua
acessibilidade para algumas instituicdes de ensino”. Este fator
econdmico é importante, pois pode restringir a utilizacdo da
RA a escolas com mais recursos, aumentando a disparidade
educacional.

A integracdo curricular também representa um desafio
significativo. Roberto et al. (2011, p. 108) destacam em uma
citacdo: “A integracao de tecnologias de realidade aumentada no
curriculo escolar exige uma revisao dos planos de ensino, para
garantir que as atividades de RA complementem e reforcem os
objetivos educacionais existentes. [sso requer uma colaboracgao
estreita entre desenvolvedores de tecnologia e educadores”. A
falta de uma integracdo bem planejada pode resultar em ativi-
dades de RA que ndo se alinham com os objetivos pedagégicos,
diminuindo sua eficacia.

Por fim, Zorzal et al. (2008, p. 25) mencionam que “a
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avaliacdo do impacto da RA no aprendizado dos alunos ainda
é¢ um campo em desenvolvimento, com muitos estudos focando
na implementacao tecnolégica do que nos resultados educacio-
nais”. Essa limitacao na pesquisa torna dificil medir com preci-
sdo os beneficios da RA e identificar areas para melhorias.
Emresumo, enquanto arealidade aumentada tem o poten-
cial de transformar a educagdo, sua implementa¢do enfrenta
desafios significativos relacionados a infraestrutura tecnologica,
formacao de professores, resisténcia a mudanca, custos, integra-
¢do curricular e avaliacao de impacto. Abordar essas questoes é
fundamental para garantir que a RA possa ser utilizada de forma

eficaz e inclusiva no processo educacional.

METODOLOGIA

Este estudo adota uma metodologia de revisdo biblio-
grafica para investigar o impacto da realidade aumentada no
processo de alfabetizacdo no ensino fundamental. A abordagem
é qualitativa, focada na analise e interpretagdo de dados prove-
nientes de fontes secundarias. Os instrumentos utilizados na
pesquisa incluem artigos cientificos, livros, teses, dissertacoes e
outras publicagdes académicas relevantes ao tema.

Os procedimentos adotados envolvem a identificagao,
selecdo e andlise das referéncias disponiveis nas bases de
dados académicas. As técnicas utilizadas consistem na leitura
exploratdria e analitica das obras, seguida pela sintese dos
conteudos pertinentes para a construcao do referencial teérico

e desenvolvimento da discussao. A coleta de dados foi realizada



Transformacdes e Perspectivas

utilizando recursos como bases de dados digitais, bibliotecas

universitarias e repositorios institucionais, garantindo a
abrangéncia e a qualidade das fontes selecionadas.

A pesquisa foi conduzida em trés etapas principais: a pri-
meira etapa envolveu a busca e selecdo das referéncias nas bases
de dados académicas, como Google Scholar, SciELO e periodicos
CAPES; a segunda etapa consistiu na leitura exploratdria para a
triagem das obras relevantes; a terceira etapa focou na leitura
analitica e na sintese dos dados coletados, com o objetivo de
extrair informacgdes que pudessem contribuir para a discussao

sobre a realidade aumentada e a alfabetizacao.

Quadro de Referéncias

Autor(es) Titulo conforme publicado |Ano | Tipo
ZORZAL; OLIVEIRA, | Aplicacao de Jogos Educa- | 2008 | Revista
F.; SILVA; CARDOSO; | cionais com Realidade Au-
KIRNER; LAMOU- | mentada.
NIER JR.
ROBERTO; TEIXEI- | Jogos educacionais basea-|2011 | Revista
RA; LIMA; SILVA;|dos em realidade aumenta-
ALBUQUERQUE; | da e interfaces tangiveis.
ALVES; TEICHRIEB;
KELNER,
NASCHOLD; BALEN; | Contando histérias comrea- | 2015 | Revista
CAMPOS; SANTOS; |lidade aumentada: estraté-
SOLTOSKY, BRAZO- | gia para promover a fluén-
ROTTO.; PEREIRA, A. | cia da leitura infantil.
MORALIS, C.; SILVA, C. | Utilizacdo de dispositivo | 2017 | Revista
R. S.; MENDONCA, A. | m6vel com Realidade Au-
K.S. mentada: um estudo de

caso na Educacdo Infantil

com o aplicativo Cubo Kids.
LOPES, L. M. D.; VI- | Inovacdes educacionais | 2019 | Revista
DOTTO, K. N. S.; PO- | com o uso da realidade au-
ZZEBON, E.; FERE-| mentada: Uma revisdo sis-
NHOF, H. A. tematica.
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LIMA, M. B.; ARAUJO, | Desenvolvimento de aplica- | 2023 | Revista
M.].R; CORREA, S.].| tivo de Realidade Aumen-
C. tada para auxilio no reco-
nhecimento das letras no
processo de alfabetizacdo
infantil: um estudo no ensi-

no fundamental menor.

Fonte: autoria propria

O quadro acima apresenta as principais referéncias uti-
lizadas na pesquisa, organizadas por autor, titulo, ano e tipo
de trabalho. Essas referéncias foram selecionadas com base na
relevancia e contribuicdo para o tema do impacto da realidade
aumentada no processo de alfabetiza¢do. A selecao das fontes
permitiu uma sobre o tema, possibilitando uma discussao no

desenvolvimento deste estudo.
IMPACTO NA APRENDIZAGEM

O impacto da realidade aumentada (RA) na aprendi-
zagem tem sido objeto de diversas investigagcdes, mostrando
resultados promissores na melhoria do processo educacional.
Estudos demonstram que a RA pode aumentar o engajamento
e a motivacao dos alunos, facilitando a assimilagdo de conteu-
dos complexos. Segundo Lima, Araujo e Corréa (2023, p. 618),
“a RA cria um ambiente interativo que mantém os alunos inte-
ressados, promovendo uma aprendizagem ativa e participativa”.
Esta citacdo ilustra como a tecnologia pode tornar o processo de
ensino dinamico.

Além do engajamento, a RA também contribui para a

melhoria da compreensao e retencao de informacgdes. Lopes et
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al. (2019, p. 10) observaram que “os alunos que utilizaram RA
apresentaram uma compreensao dos contelidos e uma retencdo
duradoura das informacgoes”. Esses resultados indicam que a
RA pode ser uma ferramenta eficaz para aprofundar o entendi-
mento dos alunos e melhorar seu desempenho académico.
Outro aspecto relevante é a capacidade da RA de fornecer
feedback imediato e personalizado, o que pode acelerar o pro-
cesso de aprendizagem. Morais, Silva e Mendonga (2017, p. 229)
afirmam que “a RA permite que os alunos recebam correcoes
em tempo real, ajustando suas atividades e aprendendo com os
erros instantaneamente”. Esse tipo de feedback é essencial para
o desenvolvimento de habilidades e conhecimentos, pois per-
mite que os alunos corrijam seus erros de forma rapida e eficaz.
Naschold et al. (2015, p. 142) destacam ainda que “a
utilizacdo de RA nas atividades de leitura e escrita nao apenas
aumenta o interesse dos alunos, mas também melhora suas
habilidades de compreensdao e fluéncia”. Esta citacao revela
como a RA pode impactar areas fundamentais do processo de
alfabetizacdo, tornando as atividades atrativas. Uma citacdo de
Roberto et al. (2011, p. 103) reforca esses pontos:
A aplicacao de jogos educativos basea-
dos em realidade aumentada mostrou um
aumento significativo no engajamento
dos alunos e na sua disposi¢cdo para par-
ticipar das atividades propostas. Esses
jogos ndo sé incentivam a aprendizagem
colaborativa, mas também permitem
que os alunos explorem os contetudos de
maneira pratica e interativa, facilitando a
assimilagdo de conceitos complexos.
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Esta citacdo longa sublinha a capacidade da RA de trans-

formar o ambiente de aprendizagem, tornando-o colaborativo.
Zorzal et al. (2008, p. 24) mencionam que “a RA pode ser usada
para visualizar conceitos abstratos de maneira concreta, aju-
dando os alunos a entender melhor temas dificeis”. Essa habili-
dade de tornar o abstrato mais concreto é util em disciplinas que
exigem alta capacidade de visualizacao e compreensdo, como
matematica e ciéncias.

Em sintese, a realidade aumentada tem mostrado um
impacto significativo na aprendizagem, melhorando o engaja-
mento, a compreensao, a retencao de informacgoes e a fluéncia
dos alunos. As evidéncias sugerem que a RA pode ser uma ferra-
menta para enriquecer o processo educacional, proporcionando
uma experiéncia de aprendizagem interativa. Abordar e supe-
rar os desafios associados a implementacdo dessa tecnologia
¢é essencial para aproveitar todo o seu potencial no ambiente

educacional.

ENGAJAMENTO DOS ALUNOS

O engajamento dos alunos é um fator importante para o
sucesso do processo educacional, e a realidade aumentada (RA)
tem demonstrado ser uma ferramenta eficaz para aumentar o
envolvimento dos estudantes. Lima, Aradjo e Corréa (2023, p.
612) afirmam que “a RA proporciona uma experiéncia de apren-
dizado interativa, que mantém os alunos interessados e motiva-
dos”. Essa citacdo destaca a capacidade da RA de tornar as aulas
dindmicas, capturando a aten¢do dos alunos e incentivando sua

participacao ativa.
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Além disso, a RA pode transformar atividades tradicionais
em experiéncias atrativas, promovendo maior envolvimento dos
alunos. Lopes et al. (2019, p. 9) observam que “ao utilizar RA,
os alunos tendem a se engajar nas atividades, pois a tecnologia
torna o aprendizado divertido”. Este comentario evidencia como
a RA pode reconfigurar o ambiente de aprendizagem, tornan-
do-o estimulante para os alunos.

Morais, Silva e Mendonga (2017, p. 232) também enfa-
tizam a importancia do engajamento promovido pela RA, afir-
mando que “a interatividade e a imersao proporcionadas pela
RA aumentam o interesse dos alunos nas atividades educacio-
nais”. Essaimersao é essencial para manter a atencao dos alunos,
especialmente em um contexto onde a dispersdo pode ser um
desafio constante.

Naschold et al. (2015, p. 140) identificaram que “as ativi-
dades de leitura e escrita mediadas por RA ndo apenas atraem
os alunos, mas também incentivam sua participacao continua,
resultando em um aprendizado eficaz”. Esse ponto ressalta que
0 engajamento ndo é apenas inicial, mas se mantém ao longo do
tempo, contribuindo para um aprendizado profundo. Uma cita-
¢do de Roberto et al. (2011, p. 104) reforca esses aspectos:

A introducao de jogos educativos basea-
dos em realidade aumentada nas salas de
aula resultou em um aumento conside-
ravel no engajamento dos alunos. Esses
jogos criam um ambiente de aprendiza-
gem interativo e motivador, onde os estu-
dantes podem explorar os conteudos de
maneira pratica e colaborativa. A partici-
pacdo ativa dos alunos nessas atividades
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demonstrou uma melhoria significativa

na retencao do conhecimento e na dispo-
sicdo para aprender.

Esta citagdo longa sublinha a importancia dos elementos
interativos e colaborativos proporcionados pela RA, que sdo fun-
damentais para manter os alunos engajados. Por fim, Zorzal et al.
(2008, p. 22) comentam que “a RA pode ser um incentivo para os
alunos, pois transforma o aprendizado em uma atividade lidica”.
Esse incentivo é importante para fomentar uma atitude positiva
em relacdo a aprendizagem, essencial para o sucesso académico.

Em resumo, a realidade aumentada tem um impacto posi-
tivo significativo no engajamento dos alunos. A interatividade,
a imersdo e a capacidade de transformar atividades tradicio-
nais em experiéncias atrativas sdo fatores que contribuem para
manter os alunos interessados e motivados. Superar os desafios
de implementacdo pode permitir que a RA seja utilizada como
uma ferramenta para aumentar o engajamento e melhorar os

resultados educacionais.
PERCEPCAO DOS PROFESSORES

A percepcao dos professores em relacao ao uso da reali-
dade aumentada (RA) na educagao é um aspecto vital para a sua
implementagdo e sucesso. Muitos educadores reconhecem os
beneficios da RA, mas também apontam desafios significativos.
Lima, Aradjo e Corréa (2023, p. 622) observam que “os profes-
sores que adotaram a RA em suas aulas relataram uma melhoria

no engajamento dos alunos, bem como uma maior facilidade em
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explicar conceitos complexos através de recursos visuais inte-
rativos”. Esta citacdo evidencia que, apesar das dificuldades, os
professores percebem um valor pedagdgico claro na utilizacao
da RA.

No entanto, a capacitacao e o treinamento dos educadores
sdo frequentemente mencionados como barreiras. Lopes et al.
(2019, p. 14) afirmam que “a falta de formacgao especifica para o
uso de RA é um dos principais obstaculos enfrentados pelos pro-
fessores”. Este ponto é importante, pois sem o devido suporte, os
professores podem se sentir despreparados para integrar essa
tecnologia em suas praticas pedagdgicas de maneira eficaz.

Morais, Silva e Mendonca (2017, p. 234) destacam que “a
adaptacdo dos conteudos curriculares para incluir RA requer um
esforco adicional por parte dos professores, que muitas vezes
ja enfrentam uma carga de trabalho elevada”. Essa adaptacao é
necessdaria para garantir que a RA ndo seja apenas um comple-
mento, mas uma parte integral do processo de ensino-aprendi-
zagem. Uma citacdo de Roberto et al. (2011, p. 106) reforca a
necessidade de um suporte continuo:

Os professores relataram que, embora a
RA ofereca novas oportunidades peda-
gbgicas, a implementacdo bem-sucedida
dessa tecnologia exige suporte continuo
e recursos adequados. Sem esses ele-
mentos, a integracao da RA pode ser limi-
tada e ineficaz, resultando em frustragao
tanto para os educadores quanto para os
alunos.

Esta citacdo longa sublinha aimportancia de um ambiente
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de suporte que facilite a adogdo e utilizacao da RA nas escolas.
Naschold etal. (2015, p. 144) também mencionam que “a percep-
¢do dos professores sobre a eficacia da RA varia de acordo com
a experiéncia e a familiaridade com a tecnologia”. Professores
que estdo acostumados a utilizar tecnologias em sala de aula
tendem a perceber a RA de maneira positiva, enquanto aqueles
com menos experiéncia podem enfrentar desafios maiores na
adaptacao.

Finalmente, Zorzal et al. (2008, p. 23) apontam que “os
professores veem a RA como uma ferramenta potencial para
inovar suas praticas pedagdgicas, mas expressam preocupa-
coes sobre a viabilidade de sua implementacdo em larga escala
devido a limitacdes de recursos”. Esta observacao destaca um
dilema comum: o reconhecimento dos beneficios da RA versus
as dificuldades praticas de sua aplicacao.

Em conclusao, a percepcao dos professores sobre a rea-
lidade aumentada é geralmente positiva, reconhecendo seus
beneficios pedagdgicos. No entanto, desafios relacionados a for-
macado, adaptacdo curricular e recursos disponiveis represen-
tam obstaculos significativos. Superar essas barreiras é essen-
cial para garantir que a RA possa ser integrada e utilizada de

forma eficaz nas praticas educativas.

CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo buscou responder a pergunta sobre como a
realidade aumentada (RA) impacta o processo de alfabetizacao

no ensino fundamental. Os principais achados indicam que a RA
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pode ter um efeito positivo significativo na aprendizagem das
criancas. A utilizacao de tecnologias de RA mostrou-se eficaz
em aumentar o engajamento dos alunos, tornando o processo
de ensino atraente. Os alunos demonstraram maior interesse e
motivacdo durante as atividades mediadas por RA, o que contri-
buiu para um aprendizado dinamico.

Além do engajamento, a RA também se mostrou util na
melhoria da compreensao e retencao de informacdes. As ferra-
mentas de RA permitiram que os alunos visualizassem conceitos
abstratos de maneira concreta, facilitando a assimilacdo de con-
teados complexos. A capacidade de fornecer feedback imediato
e personalizado também se destacou como um beneficio, per-
mitindo que os alunos corrigissem seus erros em tempo real e
acelerassem seu processo de aprendizagem.

Outro ponto relevante observado foi a percepc¢ao posi-
tiva dos professores em relacdo ao uso da RA. Embora reconhe-
¢am os desafios, como a necessidade de formacao especifica e a
adaptacdo dos conteudos curriculares, os educadores veem na
RA um potencial para inovar suas praticas pedagogicas e melho-
rar o engajamento e a compreensao dos alunos.

No entanto, o estudo também identificou algumas limita-
¢oes e desafios na implementacao da RA. A infraestrutura tecno-
logica necessaria e a falta de recursos adequados representam
barreiras significativas. A formacao e capacitacdo continua dos
professores sdo essenciais para que a RA seja integrada de forma
eficaz no ambiente escolar. A resisténcia inicial a mudanga por
parte de alguns educadores também foi mencionada como um
obstaculo a ser superado.

As contribui¢des deste estudo sdo relevantes para a
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compreensao do impacto da RA no processo de alfabetizacao,

oferecendo evidéncias de que essa tecnologia pode enriquecer
0 ambiente de aprendizagem e melhorar os resultados educa-
cionais. No entanto, para uma ado¢ao bem-sucedida da RA, é
necessario abordar os desafios identificados, como a infraestru-
tura tecnologica, a capacitacdao dos professores e a integracao
curricular.

H4, portanto, uma necessidade de outros estudos que
possam complementar os achados deste trabalho. Investigacdes
futuras podem focar em estratégias para superar as barreiras
identificadas, explorando maneiras de fornecer suporte conti-
nuo e recursos adequados aos educadores. Estudos adicionais
também podem avaliar o impacto da RA em diferentes contextos
educacionais e niveis de ensino, ampliando a compreensao sobre
a eficacia dessa tecnologia em diversas realidades escolares.

Em sintese, a RA apresenta um potencial promissor para
transformar o processo de alfabetizacao, tornando-o interativo
para os alunos. Com a superac¢do dos desafios mencionados, a
RA pode se consolidar como uma ferramenta no cendrio educa-
cional, contribuindo para a formacgao de alunos preparados para

as demandas do século XXI.
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INTRODUCAO

A gestdo educacional em ambientes e-learning tem se
tornado um tema de crescente relevancia com o avango das
tecnologias digitais e a crescente demanda por educacdo a dis-
tancia. Esses ambientes oferecem diversas vantagens, como
flexibilidade, acessibilidade e personalizacdo do aprendizado,
proporcionando uma alternativa eficaz ao ensino tradicional. No
entanto, a administracdo eficaz desses ambientes exige um novo
conjunto de habilidades e competéncias dos gestores educacio-
nais, que precisam enfrentar desafios especificos para garantir a
qualidade do ensino.

A justificativa para este estudo reside na necessidade
de compreender como os gestores educacionais podem atuar
de maneira eficiente em ambientes e-learning, considerando a
complexidade desse modelo educacional. A medida que as insti-
tuicdes educacionais buscam integrar tecnologias em suas prati-
cas pedagdgicas, torna-se essencial identificar as estratégias de
gestao que contribuem para a implementacdo bem-sucedida de
programas de e-learning. Além disso, a crescente demanda por
educacdo a distancia, intensificada pela pandemia de COVID-19,
evidenciou a importancia de uma gestao eficaz para assegurar a
continuidade e a qualidade do ensino.

O problema que norteia esta pesquisa é a falta de uma
compreensao clara sobre as praticas de gestdo que sdo eficazes
em ambientes e-learning. Embora existam diversas ferramentas
e tecnologias disponiveis, a integracdo dessas solugdes requer

um planejamento cuidadoso e uma gestdo proativa para superar
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desafios como aresisténciaa mudanga, a capacitagdo insuficiente
de professores e as limitacdes na infraestrutura tecnolégica. Sem
uma abordagem estruturada, os ambientes e-learning podem
nao alcancar seu potencial completo em termos de eficacia e
impacto educacional.

O objetivo desta pesquisa é identificar as praticas de
gestao educacional que contribuem para a eficacia dos ambien-
tes e-learning, oferecendo uma base para a implementacao
de estratégias que possam melhorar a qualidade do ensino a
distancia.

Este trabalho esta estruturado em quatro se¢ées princi-
pais. A introducdo apresenta o tema, a justificativa, o problema
e o objetivo da pesquisa. A metodologia descreve os procedi-
mentos utilizados para a revisdo sistematica da literatura, deta-
lhando os critérios de selecdo e analise dos artigos. Na secdo de
desenvolvimento, sdo discutidas as responsabilidades dos ges-
tores educacionais, os desafios enfrentados e as praticas efica-
zes identificadas na literatura. Por fim, as consideragoes finais
sintetizam as principais conclusdes do estudo e oferecem reco-

mendagOes para a pratica e futuras pesquisas.

METODOLOGIA

A metodologia empregada nesta pesquisa é baseada em
uma revisdo de literatura. Este tipo de estudo é adequado para
a analise de temas ja abordados em diversas pesquisas, permi-
tindo a sintese de informacoes relevantes e a identificacao de

padrdes, tendéncias e lacunas no conhecimento existente.
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A abordagem utilizada foi qualitativa, visando explorar e
compreender as praticas de gestdo educacional em ambientes
e-learning a partir de diferentes perspectivas apresentadas na
literatura cientifica. Os instrumentos de pesquisa consistiram
em artigos cientificos, teses, dissertacdes e publicacdes relevan-
tes obtidas de bases de dados académicas, como Google Scholar,
SciELO e ResearchGate. A selecao dos documentos foi feita com
base em critérios de inclusdo e exclusdo definidos.

Os procedimentos adotados para a coleta de dados
incluiram uma busca sistematica nas bases de dados mencio-
nadas, utilizando palavras-chave como “gestdo educacional”,
“e-learning”, “ambientes virtuais de aprendizagem” e “tecnolo-
gias educacionais”. Os artigos selecionados deveriam ter sido
publicados entre 2010 e 2023 e abordar aspectos relacionados a
gestao educacional em contextos de e-learning. Foram excluidos
artigos que ndo apresentassem relevancia direta ao tema ou que
nao estivessem disponiveis na integra.

As técnicas de analise envolveram a leitura e a interpre-
tacao dos textos selecionados, com a extracdo de informacoes
relevantes que pudessem responder ao objetivo da pesquisa. As
informacgdes foram organizadas em temas principais, conforme
sugerido por Andrade (2018) em sua abordagem metodologica
para a elaboracao de trabalhos cientificos.

A revisao de literatura foi realizada de forma sistematica,
garantindo que a coleta de dados fosse representativa do
estado da arte sobre o tema investigado. A analise criteriosa
dos documentos permitiu a identificacdo de estratégias de
gestao que tém se mostrado eficazes na pratica e as dificuldades

enfrentadas pelos gestores educacionais. Além disso, possibilitou
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a construcdo de uma base tedrica que fundamenta as discussoes

e conclusdes apresentadas neste trabalho.

GESTAO DE PROJETOS EDUCACIONAIS
ONLINE

Ambientes de e-learning sio plataformas digitais que
facilitam a educagdo a distancia, permitindo que alunos e professores
interajam virtualmente. Esses ambientes incluem uma variedade
de ferramentas e recursos, como salas de aula virtuais, féoruns de
discussdo, sistemas de gestdo de aprendizagem (LMS), e outros
aplicativos educacionais. Eles possibilitam a entrega de con-
teddo educacional, a realizacdo de atividades interativas e a ava-
liacdo de desempenho dos alunos, independentemente de sua
localizacao geografica.

As principais caracteristicas dos ambientes de e-learning
incluem a flexibilidade, permitindo que os alunos escolham o
tempo e o local de estudo; a personaliza¢do, adaptando o con-
teddo as necessidades individuais dos alunos; e a interatividade,
promovendo a participacdo ativa dos alunos através de ativi-
dades colaborativas e feedback continuo. Existem diferentes
tipos de ambientes de e-learning, como cursos online abertos e
massivos (MOOCs), sistemas de gestao de aprendizagem (LMS)
e plataformas de aprendizagem social. Cada tipo oferece fun-
cionalidades especificas que podem ser utilizadas conforme os
objetivos educacionais.

A relevancia crescente dos ambientes de e-learning
no cenario educacional contemporaneo é inegavel. Com a

pandemia de COVID-19, houve uma aceleracdo na ado¢do dessas
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plataformas, destacando sua importancia para a continuidade
do processo educativo. Além disso, a educac¢ao a distancia tem se
mostrado uma alternativa viavel para democratizar o acesso ao
conhecimento, permitindo que pessoas de diferentes contextos
socioecondmicos e geograficos possam estudar e se qualificar.

O gestor educacional em ambientes de e-learning possui
um conjunto de responsabilidades especificas que sdo essen-
ciais para o funcionamento eficaz dessas plataformas. Entre
essas responsabilidades, destacam-se o planejamento estraté-
gico, a gestao de recursos, a formagdo de professores e o moni-
toramento e avaliacao do processo educativo.

O planejamento estratégico envolve a definicdo de metas
e estratégias que estejam alinhadas com as necessidades edu-
cacionais e tecnoldgicas da instituicdo. Este planejamento deve
considerar as caracteristicas especificas do e-learning e buscar
formas de integrar tecnologia e pedagogia de maneira eficaz.
Segundo Tetila (2016), “a integracdao bem-sucedida de tecnolo-
gias educacionais depende de um planejamento cuidadoso e de
uma gestao proativa” (p. 24).

A gestdo de recursos é outro aspecto fundamental, pois
envolve a alocagdo eficiente de recursos financeiros, humanos e
tecnoldgicos para garantir que a infraestrutura necessaria esteja
disponivel e funcionando adequadamente. O gestor educacional
deve assegurar que todos o0s recursos necessarios, como
plataformas de aprendizagem, equipamentos e suporte técnico,
estejam disponiveis para alunos e professores. Alves (2015)
destaca que “a gestdo de recursos em ambientes de e-learning
requer uma abordagem integrada e eficiente para garantir a

continuidade e a qualidade do ensino” (p. 32).
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A formacdo de professores é crucial para o sucesso dos
ambientes de e-learning. Os professores precisam estar prepa-
rados para utilizar as ferramentas digitais e adaptar suas meto-
dologias de ensino ao contexto online. Segundo Josende e César
(2018), “a capacitacao continua dos professores é essencial para
a utilizacao eficaz das ferramentas de e-learning e para a promo-
¢do de um ensino de qualidade” (p. 41).

O monitoramento e a avaliagdo do processo educativo
sdo responsabilidades importantes do gestor educacional. O uso
de ferramentas de Business Intelligence (BI) e Learning Analytics
permite acompanhar o desempenho dos alunos e a eficacia das
estratégias educacionais implementadas. Machado et al. (2015)
afirmam que “as tecnologias de Bl e Learning Analytics oferecem
aos gestores educacionais compreensdes para a tomada de deci-
soes informadas” (p. 19).

A importancia do gestor educacional na integracao de
tecnologia e pedagogia ndo pode ser subestimada. O gestor deve
ser capaz de entender as potencialidades e limitacdes das tec-
nologias educacionais e integra-las de forma a complementar
as praticas pedagogicas. Thomaz et al. (2014) ressaltam que “a
integracao eficaz de tecnologia e pedagogia é um dos principais
desafios enfrentados pelos gestores educacionais em ambientes
de e-learning” (p. 27).

Além disso, o gestor educacional tem um papel
fundamental na garantia de um ambiente de aprendizagem
eficaz e inclusivo. Isso envolve a criacao de politicas e praticas
que promovam a inclusdo, assegurando que todos os alunos,
independentemente de suas necessidades e circunstancias,

tenham acesso as mesmas oportunidades de aprendizado. Tetila
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(2016) observa que “um ambiente de aprendizagem inclusivo
é essencial para promover a equidade e garantir que os alunos
possam se beneficiar do e-learning” (p. 30).

Portanto, o gestor educacional em ambientes de e-lear-
ning desempenha um papel multifacetado que exige habilidades
de lideranca, planejamento estratégico, gestao de recursos, for-
macdo de professores e monitoramento continuo do processo
educativo. Ao cumprir essas responsabilidades, o gestor pode
assegurar que o ambiente de e-learning seja eficaz, inclusivo e

alinhado com os objetivos educacionais da instituicao.

CONSIDERACOES FINAIS

As consideragdes finais deste estudo destacam os prin-
cipais achados em relacao ao papel do gestor educacional em
ambientes de e-learning. A pesquisa revelou que os gestores
educacionais desempenham uma funcao essencial na eficacia e
na qualidade do ensino a distancia, com responsabilidades que
incluem o planejamento estratégico, a gestao de recursos, a for-
macao continua de professores e o monitoramento do processo
educativo.

Através do planejamento estratégico, os gestores
definem metas e estratégias alinhadas as necessidades
tecnoldgicas e pedagogicas da instituicdo. A gestdo de recursos
envolve a alocagdo eficiente de recursos financeiros, humanos
e tecnolégicos para garantir que a infraestrutura necessaria
esteja disponivel e funcionando adequadamente. A formacao

de professores é identificada como um elemento essencial,
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pois prepara os docentes para utilizar as ferramentas digitais e
adaptar suas metodologias ao contexto online. O monitoramento
e a avaliacdo, facilitados por ferramentas de Business
Intelligence (BI) e Learning Analytics, permitem acompanhar o
desempenho dos alunos e a eficacia das estratégias educacionais
implementadas.

Um dos principais achados é a importancia da integracao
de tecnologia e pedagogia, que depende de um entendimento
por parte dos gestores das potencialidades e limitacdes das
tecnologias educacionais. A criagdo de um ambiente de apren-
dizagem eficaz e inclusivo também é destacada como uma res-
ponsabilidade crucial dos gestores, promovendo a equidade
e assegurando que todos os alunos tenham acesso as mesmas
oportunidades de aprendizado.

As contribuicdes deste estudo incluem uma melhor com-
preensao das praticas de gestao que podem ser adotadas para
melhorar a eficacia dos ambientes de e-learning. O estudo sugere
que os gestores educacionais precisam ser proativos na integra-
cdo de tecnologias educacionais, garantindo a capacitacao ade-
quada dos professores e utilizando ferramentas de monitora-
mento para avaliar e ajustar as estratégias pedagogicas.

Embora o estudo tenha abordado diversas responsabi-
lidades e desafios enfrentados pelos gestores educacionais em
ambientes de e-learning, ha necessidade de estudos comple-
mentares para aprofundar a compreensao de como essas prati-
cas podem ser adaptadas a diferentes contextos educacionais e
culturais. Pesquisas futuras poderiam explorar, por exemplo, as
especificidades da gestao educacional em e-learning em diferen-

tes niveis de ensino ou em diferentes regides geograficas, bem
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como o impacto de novas tecnologias no papel dos gestores.

Em resumo, este estudo sublinha a importancia do gestor
educacional na criagcao e manutencdo de ambientes de e-learning
eficazes e inclusivos. As praticas de gestao identificadas sdo fun-
damentais para assegurar a qualidade do ensino a distancia, e a
capacita¢do continua e o monitoramento estratégico sao essen-
ciais para a adaptacao e evolucao desses ambientes no cenario

educacional contemporaneo.
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INTRODUCAO

A integracdo entre neurociéncia, educacgdo e tecnologia
tem se mostrado uma area de interesse crescente e significativa
no campo educacional. A neurociéncia, ao fornecer uma com-
preensdao dos processos cerebrais, abre novas possibilidades
para a criagdo de estratégias de ensino eficazes e personaliza-
das. A tecnologia, por sua vez, oferece ferramentas praticas que
podem implementar esses conhecimentos na pratica educativa,
otimizando o processo de aprendizagem. Esta pesquisa visa
explorar como essas areas interligadas podem ser utilizadas
para melhorar o ensino e a aprendizagem, beneficiando tanto
professores quanto estudantes.

A justificativa para esta pesquisa reside na necessidade
de desenvolver métodos educacionais que atendam as diversas
demandas dos estudantes de maneira eficiente. A neurociéncia
proporciona informagdes detalhadas sobre os mecanismos cog-
nitivos e emocionais que influenciam a aprendizagem, enquanto
a tecnologia oferece os recursos necessarios para criar ambien-
tes de aprendizagem adaptativos e interativos. A aplicacao
desses conhecimentos pode levar a praticas pedagogicas efica-
zes, capazes de melhorar o desempenho e o engajamento dos
alunos.

O problema central desta pesquisa é compreender como
a combinac¢do de neurociéncia e tecnologia pode ser utilizada
para potencializar a aprendizagem e quais sao os impactos dessa
integracdo na pratica educacional. A falta de uma abordagem

sistematica que unifique esses conhecimentos é um obstaculo
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significativo que este estudo pretende abordar. E necessario
entender como essas areas podem se complementar e quais sao
as melhores estratégias para implementar essa integracao de forma
eficaz no contexto educacional.

O objetivo desta pesquisa € investigar como a neurocién-
cia, aliada a tecnologia, pode ser utilizada para potencializar a
aprendizagem, analisando o papel do professor e do estudante
nesse contexto e identificando estratégias tecnolégicas eficazes.

A metodologia adotada para este estudo foi a revisao de
literatura, com uma abordagem qualitativa, descritiva e explora-
toria. Foram utilizados artigos cientificos, livros e outras publica-
¢0es académicas como principais instrumentos para a coleta de
dados. O procedimento envolveu a selecao de fontes relevantes e
atualizadas que abordam a relagao entre neurociéncia, educagao
e tecnologia. As técnicas empregadas incluiram a analise docu-
mental e a sintese das informacgdes extraidas das fontes revisa-
das. A pesquisa buscou identificar padroes, temas recorrentes
e lacunas na literatura existente, com o intuito de fornecer uma
compreensao fundamentada sobre o tema.

Este texto esta estruturado da seguinte forma: na introdu-
¢do, apresenta-se o tema, a justificativa, o problema e o objetivo
dapesquisa, além da metodologia utilizada. No desenvolvimento,
discutem-se os principais conceitos relacionados a neurocién-
cia, educacao e tecnologia, bem como o papel do professor e do
estudante nesse contexto. Sdo também apresentadas estratégias
tecnoldgicas especificas que tém mostrado eficacia em potencia-
lizar a aprendizagem. Por fim, as consideragdes finais sintetizam
as principais descobertas da pesquisa, discutem as implicacoes

e sugerem direcoes para futuras investigacoes.
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NEUROCIENCIA E TECNOLOGIA NA
EDUCACAO: ESTRATEGIAS PARA
POTENCIALIZAR A APRENDIZAGEM

A integracao da neurociéncia com a tecnologia na educa-
¢do oferece novas perspectivas para compreender e melhorar os
processos de aprendizagem. A neurociéncia tem revelado como
diferentes estimulos afetam a plasticidade cerebral e, consequen-
temente, a aprendizagem. Segundo Kolb e Whishaw (2002), “o
cérebro humano é plastico, adaptando-se as novas experiéncias
e ao aprendizado” (p. 45). Esse conceito de plasticidade cerebral
é fundamental para entender como a tecnologia pode ser utili-
zada para criar ambientes de aprendizagem eficazes.

As plataformas de aprendizado adaptativo sdo uma das
principais estratégias tecnoldgicas discutidas. Bartelle e Neto
(2019) explicam que “essas plataformas utilizam algoritmos
para ajustar o conteudo ao nivel de compreensao do aluno, pro-
porcionando um aprendizado personalizado” (p. 90). Tais plata-
formas, como o Khan Academy, baseiam-se em dados de desem-
penho e nas respostas dos alunos para ajustar a dificuldade e
o ritmo das atividades, permitindo um ensino adaptativo que
atende as necessidades individuais de cada estudante.

Além disso, a realidade aumentada (RA) e a realidade
virtual (RV) oferecem experiéncias imersivas que podem
facilitar a compreensado de conceitos complexos. Costa (2023)
afirma que “as tecnologias de RA e RV oferecem experiéncias
imersivas que podem facilitar a compreensdao de conceitos
complexos” (p. 48). Essas ferramentas nao apenas tornam o

aprendizado interessante, mas também melhoram a reteng¢ao
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de informacgdes, permitindo aos alunos vivenciarem situacoes
que de outra forma seriam impossiveis de reproduzir em sala
de aula. Por exemplo, em uma aula de biologia, os alunos podem
explorar o corpo humano, observando 6rgaos e sistemas em trés
dimensoes.

Os jogos educacionais também sdao uma estratégia eficaz
para a aprendizagem. Afonso (2023) destaca que “os jogos edu-
cacionais incorporam principios de gamificacdo, tornando o
aprendizado dinamico e interativo” (p. 530). Ferramentas como
0 Minecraft Education Edition utilizam esses principios para criar
um ambiente de aprendizado lidico e envolvente, incentivando
os alunos a resolver problemas de forma criativa. A gamificacao
pode aumentar a motivacao dos alunos, promover a colaboragao
e desenvolver habilidades de resolucao de problemas.

Ademais, ferramentas que oferecem feedback imediato
sdo essenciais para um aprendizado ativo e continuo. Guerra
(2011) menciona que “o feedback imediato ajuda os alunos
a identificar e corrigir erros em tempo real, promovendo um
aprendizado eficaz” (p. 83). Ferramentas como o Kahoot! pro-
porcionam essa oportunidade, permitindo que os alunos corri-
jam suas falhas enquanto o contetdo ainda esta fresco em suas
mentes. Essa correcdo imediata é fundamental para a construgao
de conexdes neurais fortes e para a consolidagao do aprendizado.

Por outro lado, a implementacdo dessas tecnologias
apresenta desafios que devem ser enfrentados para garantir
sua eficacia. Grossi e Borja (2016) alertam para os desafios
relacionados a resisténcia a mudanca e a necessidade de
formacao continua dos educadores (p. 90). Os professores devem

ser capacitados para integrar os conhecimentos neurocientificos
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com as tecnologias educacionais, criando praticas pedagdgicas
inovadoras e eficazes. Isso implica em investimentos em
formagdo continua e no desenvolvimento de competéncias
digitais que permitam aos educadores acompanhar as inovagoes
tecnoldgicas.

Além disso, a colaboracdo entre neurocientistas, educa-
dores e desenvolvedores de tecnologia é crucial para superar
essas barreiras e maximizar os beneficios das inovagdes tecno-
légicas na educacdo. E necessario que esses profissionais tra-
balhem juntos para desenvolver ferramentas que atendam as
necessidades educacionais e que sejam baseadas em evidéncias
cientificas sobre como o cérebro aprende. Esse trabalho colabo-
rativo pode levar a avancos significativos na criacao de ambien-
tes de aprendizagem eficazes e inclusivos.

Por fim, é importante destacar que a aplicacao dessas tec-
nologias deve ser planejada para garantir que atendam as neces-
sidades dos alunos e promovam um ambiente de aprendizagem
inclusivo e eficaz. O planejamento adequado e a avaliacao conti-
nua dos resultados sdo essenciais para o sucesso da integracao
de neurociéncia e tecnologia na educacao. Isso inclui a defini¢ao
de objetivos claros, a escolha das ferramentas adequadas para
cada contexto e a realizacao de avaliagdes periodicas para moni-
torar o progresso e ajustar as estratégias conforme necessario.

Em conclusdo, a integracdo da neurociéncia com a
tecnologia na educacao oferece novas possibilidades para
potencializar a aprendizagem. A personalizacdo do ensino,
o uso de ferramentas imersivas e interativas e a capacita¢ao
continua dos educadores sao elementos-chave para o sucesso

dessa integracdo. Continuar explorando essa intersecao
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pode proporcionar avangos significativos na forma como o

conhecimento é transmitido e adquirido, promovendo uma

educacao eficiente e inclusiva.

CONSIDERACOES FINAIS

As consideracdes finais deste estudo apontam que a inte-
gracdo entre neurociéncia e tecnologia pode potencializar a
aprendizagem de maneira significativa. A pesquisa revelou que
a compreensdo dos processos neurais, quando combinada com
ferramentas tecnoldgicas, pode criar ambientes educacionais
personalizados e eficazes. A plasticidade cerebral permite que
os estudantes se adaptem a novos estimulos, enquanto a tecno-
logia oferece os meios para criar esses estimulos de forma efi-
ciente e adaptada as necessidades individuais dos alunos.

Os achados deste estudo contribuem ao demonstrar que
professores capacitados para utilizar conhecimentos neuro-
cientificos em conjunto com tecnologias educacionais podem
melhorar suas praticas pedagégicas. A utilizacao de plataformas
de aprendizado adaptativo, realidade aumentada, jogos educa-
cionais e ferramentas de feedback imediato mostrou-se eficaz
em engajar os alunos e melhorar seu desempenho. A pesquisa
destacou a importancia da formag¢do continua dos professores
e a necessidade de um planejamento na implementacdo dessas
tecnologias, evidenciando que a colaboracdo entre neurocientis-
tas, educadores e desenvolvedores de tecnologia é essencial.

No entanto, a pesquisa também identificou a necessidade
de estudos para complementar os achados e superar as
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limitacbes. Investigacdes futuras podem explorar como
diferentes tecnologias podem ser integradas de forma eficiente
em variados contextos educacionais e como as descobertas
da neurociéncia podem ser aplicadas em novas ferramentas
tecnoldgicas. A continuidade dessa linha de pesquisa é
fundamental para proporcionar avancos adicionais na area da

educacao, beneficiando tanto estudantes quanto educadores.
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INTRODUCAO

A integracdo da Inteligéncia Artificial (IA) na educagdo
tem se mostrado um tema de crescente relevancia nas discus-
soes académicas e nas praticas pedagbgicas contemporaneas. A
expansao das tecnologias digitais no ambiente educacional esta
transformando as formas de ensinar e aprender, trazendo novos
desafios e possibilidades para a educacao em todos os niveis. A
[A, em particular, tem se destacado por suas aplicacdes em per-
sonalizacdo do ensino, automacdo de tarefas e apoio a tomada
de decisdes educacionais, o que coloca em evidéncia a necessi-
dade de uma analise sobre como essas tecnologias podem ser
incorporadas de maneira eficaz e ética no contexto educacional.

A justificativa para o estudo da IA na educagdo se baseia
na sua crescente influéncia nas praticas pedagoégicas e no poten-
cial que possui para transformar o processo de ensino-aprendi-
zagem. O avanco tecnoldgico no campo da IA apresenta novas
oportunidades para a educa¢do, mas também levanta questoes
sobre a acessibilidade, a equidade e as implicagdes éticas de seu
uso. Com a IA sendo integrada em diversas plataformas educa-
cionais e praticas pedagogicas, é fundamental entender seus
impactos e desafios, tanto para maximizar os beneficios quanto
para mitigar possiveis efeitos adversos. A relevancia do tema se
torna evidente considerando o contexto atual, em que a educagao
enfrenta a necessidade de se adaptar as mudancas tecnolégicas.

O problema que se coloca é entender de que maneira
a IA estd sendo implementada na educa¢do e quais sdo os

principais impactos dessa integracdo. Existem inumeras
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formas de aplicacdo da IA nas instituicbes de ensino, desde a

personalizacdo do aprendizado até o suporte a professores em
atividades administrativas. No entanto, essa implementag¢do
nao esta isenta de desafios, como a questao da privacidade dos
dados, a necessidade de formacao adequada para o uso dessas
tecnologias e a garantia de que todos os alunos tenham acesso
igualitario a esses recursos. Portanto, é essencial investigar
como a IA esta sendo utilizada nas praticas educativas e quais
sdo os principais obstaculos e oportunidades que surgem com
essa integracao.

O objetivo desta pesquisa é analisar os impactos da
implementagdo da Inteligéncia Artificial na educac¢ao, com foco
em identificar os desafios e oportunidades que essa tecnologia
apresenta no contexto educacional contemporaneo.

Este texto estd estruturado em seis se¢des principais. A
primeira secao, denominada Introducao, apresenta o tema, jus-
tifica sua relevancia e delineia o problema e o objetivo da pes-
quisa. A segunda secao, Referencial Teorico, oferece uma base
conceitual sobre a IA e suarelagdo com a educagdo. Em seguida, a
secao Desenvolvimento é subdividida em trés topicos que explo-
ram aplicacdes da IA no ensino superior, os desafios enfrenta-
dos na educacgdo basica e as sinergias entre [A e metodologias
ativas. A quarta secao, Metodologia, descreve o procedimento
adotado para a revisdo bibliografica e os critérios de selecao
das obras analisadas. A quinta se¢do, Discussdo e Resultados,
aborda os impactos observados, os desafios éticos e sociais, e as
perspectivas futuras da IA na educacao. Por fim, a sexta secdo,
Consideragoes Finais, sintetiza os principais pontos discutidos e

apresenta sugestoes para futuras pesquisas.
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REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico deste estudo esta estruturado em
duas partes principais. A primeira parte aborda os conceitos
fundamentais da Inteligéncia Artificial, incluindo sua definicao,
evolucdo historica e as principais areas de aplicacdo na educa-
cdo. Essa secdo estabelece a base conceitual necessaria para
compreender as implicacdes da IA no contexto educacional. A
segunda parte explora a relacdo entre educacdo e tecnologias,
com énfase na transformacao das praticas pedagdgicas com o
uso de Tecnologias da Informacdo e Comunicac¢do (TICs) e meto-
dologias ativas. Este segmento discute como as TICs tém sido
integradas ao ambiente educacional e analisa as metodologias
que vém sendo empregadas para potencializar o processo de
ensino-aprendizagem, preparando o terreno para a discussdo

sobre a integracao da IA nas praticas educacionais.

APLICACOES DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL
NO ENSINO SUPERIOR

As aplicagoes da Inteligéncia Artificial (IA) no ensino
superior tém se expandido, trazendo novas ferramentas e
metodologias que transformam a dindmica das institui¢cdes de
ensino. De acordo com Nascimento (2023, p. 22), “aIA no ensino
superior ndo apenas automatiza processos administrativos, mas
também personaliza o aprendizado dos estudantes, adaptando
conteudos e atividades de acordo com o desempenho individual.”
Essa afirmacdo ressalta a capacidade da IA em criar experiéncias
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educacionais direcionadas, o que pode resultar em um melhor
engajamento e sucesso académico dos alunos.

Além disso, Narciso (2024) argumenta que a integracdo
da IA nas universidades promove uma transformacao digital que
vai além da simples ado¢do de novas tecnologias. Para o autor,
“a inteligéncia artificial redefine os papéis dos professores e
alunos, mudando a forma como o conhecimento é construido e
compartilhado” (Narciso, 2024, p. 450). Assim, a IA ndo apenas
facilita o acesso a recursos educacionais, mas também altera as
relacoes pedagogicas, exigindo uma reavaliagdo das praticas tra-
dicionais de ensino.

Nascimento (2023) destaca ainda que as ferramentas de
IA utilizadas no ensino superior, como tutores virtuais e siste-
mas de recomendac¢do de conteddos, tém o potencial de redu-
zir as taxas de evasdo ao identificar os alunos em risco e ofere-
cer suporte personalizado. Nesse sentido, o autor observa que
“a andlise de grandes volumes de dados educacionais permite
intervengoes rapidas, o que é fundamental para a retencdo dos
estudantes” (Nascimento, 2023, p. 28). Essa analise evidencia
como a [A pode contribuir para a melhoria da gestdao académica,
além de proporcionar um ambiente de aprendizado inclusivo.
O impacto da IA na transformacdo digital das instituicdes de
ensino superior é discutido por Narciso (2024, p. 455):

A aplicacdo de inteligéncia artificial nas
universidades nao se limita a automacao
de processos ou a melhoria da eficién-
cia administrativa. Ela impulsiona uma
mudanga estrutural na maneira como o
conhecimento é gerado e disseminado.
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A TA permite a criacdo de ambientes de
aprendizado adaptativos, que respondem
as necessidades individuais dos alunos e
proporcionam uma educa¢ao personali-
zada. Essa transformacado digital desafia
as institui¢des a repensarem seus mode-
los pedagogicos e a adotarem novas pra-
ticas que integrem a tecnologia de forma
critica e responsavel.

O autor demonstra as mudancas trazidas pela IA no
ensino superior, enfatizando a necessidade de uma adaptacgao
institucional que va além da mera adogao de novas tecnologias.

Em sintese, as aplicagdes da IA no ensino superior estao
moldando uma nova realidade académica, onde a tecnologia ndo
apenas apoia, mas transforma a educag¢ao. Nascimento (2023)
e Narciso (2024) concordam que essa transformacdo digital
requer uma abordagem estratégica por parte das instituicoes,
a fim de maximizar os beneficios da IA enquanto se enfrentam
os desafios inerentes a sua implementacdo. A personalizacao
do ensino, a reducdo da evasdo e a reconfiguragao das praticas
pedagogicas sdo apenas algumas das mudangas que estdo em
curso, sinalizando um futuro promissor para a educagdo supe-

rior com a integracdo da Inteligéncia Artificial.

DESAFIOS DA INTEGRACAO DA IA NA
EDUCACAO BASICA

A integracdo da Inteligéncia Artificial (IA) na educagao
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basica apresenta diversos desafios, que vao desde a implementa-

¢do técnica até questoes de acessibilidade e equidade. Conforme
Barbosa (2023, p. 17), “a principal dificuldade na adocao de tec-
nologias de IA nas escolas de educagao basica é a falta de infraes-
trutura adequada, o que impede uma aplicacdo efetiva dessas
ferramentas.” Essa observacdo destaca que, apesar do potencial
transformador da IA, a auséncia de recursos basicos, como equi-
pamentos e conexao a internet de qualidade, compromete a efi-
cacia das iniciativas educacionais baseadas em tecnologia.

Além disso, Cruz (2023) ressalta que a formacdo dos
professores é um obstaculo significativo para a integracao da [A
na educacgdo basica. Segundo o autor, “muitos educadores nao
possuem o treinamento necessario para utilizar as ferramentas
de IA de maneira pedagoégica, o que limita o impacto dessas tec-
nologias no aprendizado dos alunos” (Cruz, 2023, p. 22). Assim,
observa-se a necessidade de investimentos em capacitagdo
docente, para que os professores possam se apropriar das novas
tecnologias e integra-las de forma significativa em suas praticas
pedagogicas.

Outro desafio relevante, conforme destacado por Barbosa
(2023), é a questdo da desigualdade no acesso as tecnologias de
[A. Em muitas regioes, as escolas ndo tém acesso a essas tecnolo-
gias, o que amplia as disparidades educacionais. O autor afirma
que “a falta de acesso igualitario as tecnologias de IA perpetua
e, em alguns casos, até agrava as desigualdades educacionais ja
existentes” (Barbosa, 2023, p. 19). Isso evidencia a importancia
de politicas publicas que garantam nao apenas a disponibilidade,
mas também a distribuicao equitativa dessas tecnologias. Cruz

(2023, p. 25) trata da complexidade dos desafios enfrentados:
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A integracao da Inteligéncia Artificial na
educacdo basica ndo se resume a intro-
ducdo de novas ferramentas tecnoldgi-
cas. Trata-se de um processo que exige
uma reformulacdo do ambiente escolar,
passando pela infraestrutura, pela capa-
citacdo dos professores e pelo desenvol-
vimento de curriculos que incorporem
essas tecnologias de forma critica. Sem
uma abordagem que leve em conta as
especificidades do contexto educacional e
as necessidades dos alunos, ha o risco de
que a IA reforce as desigualdades em vez
de promové-las.

Verifica-se a necessidade de uma abordagem que con-
sidere todos os aspectos do ambiente educacional para que a
IA possa ser integrada de forma eficaz e inclusiva na educacao
basica.

Além das dificuldades técnicas e de formacao, ha também
questdes de acessibilidade e equidade no uso de tecnologias
baseadas em IA. Cruz (2023, p. 24) observa que “a aplicacao de
IA na educacdo pode agravar as desigualdades se nao houver um
esforco consciente para garantir que todos os estudantes tenham
acesso a essas tecnologias”. Esse comentdrio enfatiza a impor-
tancia de desenvolver politicas educacionais que assegurem que
a A beneficie todos os estudantes de maneira equitativa.

Portanto, os desafios da integracdo da IA na educacao
basica sdo multiplos e inter-relacionados. Barbosa (2023) e

Cruz (2023) indicam que superar essas dificuldades requer nao
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apenas a introducdo de novas tecnologias, mas também uma
transformacdo estrutural que aborde as desigualdades e pro-
mova a capacitacao continua dos educadores. Somente assim
sera possivel garantir que a [A seja um instrumento para a

melhoria da educacgao, acessivel e benéfica para todos os alunos.

IA E METODOLOGIAS ATIVAS: SINERGIAS E
POTENCIAIS

As sinergias entre a Inteligéncia Artificial (IA) e as meto-
dologias ativas tém revelado um potencial significativo para
transformar as praticas pedagogicas e promover uma aprendiza-
gem personalizada. Ledo (2021, p. 15) destaca que “a IA, quando
integrada a metodologias ativas, permite a criacao de ambientes
de aprendizagem adaptativos, onde o contetudo é ajustado em
tempo real com base nas necessidades e no desempenho dos
alunos.” Essa afirmacdo sublinha a capacidade da IA de persona-
lizar o ensino, proporcionando aos estudantes uma experiéncia
educacional que se ajusta ao seu ritmo e estilo de aprendizagem,
o que é fundamental para o sucesso académico em um contexto
de diversidade de perfis de alunos.

Além disso, Costa Junior (2022) argumenta que as meto-
dologias ativas, como a sala de aula invertida e a aprendiza-
gem baseada em projetos, ganham uma nova dimensdo quando
associadas a IA. Segundo o autor, “a [A pode automatizar parte
do trabalho de acompanhamento e avaliacdo dos estudantes,
permitindo que os professores se concentrem na facilitagdo
do aprendizado e na orientacdo personalizada” (Costa Junior,

2022, p. 45). Esse comentario destaca a forma como a IA pode
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aliviar a carga administrativa dos educadores, permitindo que
dediquem tempo a interacao com os alunos e a adaptacdo das
atividades pedagdgicas conforme as necessidades especificas de
cada estudante.

Um exemplo pratico dessa sinergia pode ser observado
no uso de plataformas de aprendizagem adaptativa, que ajus-
tam o conteudo com base no progresso do aluno. Ledo (2021,
p. 22) trata dessa aplicacao em um estudo de caso onde “alunos
que utilizaram uma plataforma adaptativa apresentaram uma
melhoria significativa no desempenho em disciplinas de exatas,
em comparacdo com aqueles que seguiram métodos tradicio-
nais de ensino”.

Além dos beneficios diretos para o aprendizado dos
alunos, Costa Junior (2022, p. 60) também aponta que “a IA, ao
fornecer feedback imediato e adaptativo, encoraja os estudan-
tes a se envolverem no processo de aprendizagem, promovendo
uma maior autonomia e motivacao”. Essa observacdo reforca a
ideia de que a IA ndo apenas suporta as metodologias ativas,
mas também amplifica seus efeitos, tornando o aprendizado
centrado no aluno.

Portanto, a explorac¢do das sinergias entre a IA e as meto-
dologias ativas revela um campo fértil para inovagdes educacio-
nais que podem melhorar os resultados de aprendizagem. Leao
(2021) e Costa Junior (2022) demonstram que, ao integrar essas
tecnologias de forma estratégica e bem planejada, as institui-
coes de ensino podem criar ambientes de aprendizagem adap-
taveis as necessidades de cada estudante. Esses exemplos prati-
cos ilustram que, quando bem aplicadas, as metodologias ativas

apoiadas pela IA nao s6 melhoram o desempenho académico,



Educa
Gestao, Inclusao e
Tecnologias Digitais

mas também promovem uma experiéncia educacional satisfato-

ria para todos os envolvidos.

METODOLOGIA

A metodologia adotada para este estudo é uma revisao
bibliografica, sendo de natureza qualitativa. A abordagem uti-
lizada se baseia na analise de publicac¢des cientificas, capitulos
de livros e artigos académicos, com o objetivo de compreen-
der e sintetizar o conhecimento existente sobre a integracao da
Inteligéncia Artificial na educagdo. Os instrumentos principais
consistiram em bases de dados académicas e bibliotecas digi-
tais, onde foram realizadas buscas por publicacées que tratas-
sem do tema proposto. Os procedimentos envolveram a sele¢do
de fontes relevantes, considerando o ano de publicacgao, a rele-
vancia dos autores e a pertinéncia dos conteddos para o tema
em questdo. As técnicas utilizadas incluiram a leitura critica e a
sistematizacdo das informacoes extraidas das obras seleciona-
das, organizando-as de forma a permitir uma andlise das princi-
pais contribui¢des e lacunas na literatura.

A pesquisa foi conduzida com a utilizagcdo de recursos
eletronicos disponiveis em bases de dados como Google Scholar,
Scielo e periddicos especializados. A coleta de dados envolveu a
busca por palavras-chave relacionadas a Inteligéncia Artificial,
educacdo, metodologias ativas e desafios na implementacao
tecnolégica. As referéncias selecionadas foram organizadas em
um quadro, conforme os descritores autor(es), titulo conforme

publicado, ano e tipo de trabalho. Este quadro auxilia na



Transformacodes e Perspectivas

visualizacdo das fontes utilizadas e na compreensdo do contexto

tedrico que embasa o estudo.
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O quadro a seguir apresenta de forma organizada
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as referéncias utilizadas nesta pesquisa. As obras foram
selecionadas e classificadas com base em sua relevancia e data
de publicagdo, permitindo ao leitor ter um olhar claro dos
materiais que fundamentam o estudo.

Apoésainserc¢do do quadro, o texto continua com uma ana-
lise critica das informagdes coletadas, abordando os principais
pontos levantados pelos autores e destacando as contribuicoes
significativas para o entendimento do tema. A revisdo bibliogra-
fica realizada permite construir uma base teérica essencial para
a compreensado dos desafios e oportunidades da integracdo da

Inteligéncia Artificial no contexto educacional.

IMPACTOS DA IA NA APRENDIZAGEM E NO
ENSINO

Os impactos da Inteligéncia Artificial (IA) no processo de
ensino-aprendizagem tém se manifestado de diversas maneiras,
influenciando tanto as praticas pedagdgicas quanto os resulta-
dos educacionais. Machado (2021, p. 10) observa que “a IA, ao
ser integrada nas salas de aula, oferece uma variedade de fer-
ramentas que facilitam a personalizacao do ensino, permitindo
que os professores adaptem suas abordagens de acordo com as
necessidades individuais dos alunos.” Destaca-se a capacidade
da IA de promover uma aprendizagem centrada no aluno, ajus-
tando o contetudo e as metodologias de ensino para melhor aten-
der aos diferentes ritmos e estilos de aprendizagem.

Além da personalizac¢do, Tavares (2020) argumenta que
a IA tem o potencial de transformar o papel do professor no

ambiente educacional. Segundo o autor, “a inteligéncia artificial



Transformacdes e Perspectivas

pode assumir tarefas repetitivas e administrativas, liberando o
professor para se concentrar em aspectos interativos do ensino”
(Tavares, 2020, p. 48701). Esse ponto de vista sugere que a IA
ndo apenas melhora a eficiéncia no gerenciamento das ativida-
des pedagdgicas, mas também permite que os educadores dedi-
quem tempo ao desenvolvimento de estratégias de ensino ino-
vadoras e ao engajamento direto com os alunos.

Machado (2021) também menciona que a utilizacao
de IA pode levar a uma melhoria nos resultados educacionais,
especialmente em disciplinas que apresentam altos indices de
dificuldade, como matematica e ciéncias exatas. Ele afirma que
“alunos que utilizaram sistemas de IA para suporte no estudo
apresentaram uma melhora significativa nas avaliacdes compa-
rados aqueles que seguiram métodos tradicionais” (Machado,
2021, p. 14). Verifica-se, assim, como a IA pode ser um diferen-
cial no desempenho académico, oferecendo suporte adicional e
personalizado que ajuda os alunos a superar desafios especifi-
cos em suas trajetorias educacionais.

No entanto, Tavares (2020) alerta para o fato de que a
integracao da IA no ensino também traz novos desafios. “Embora
a IA ofereca inumeras vantagens, como a automacao e personali-
zacdo, é fundamental que as instituicdes de ensino se preparem
para lidar com questdes éticas e com a necessidade de garan-
tir a equidade no acesso a essas tecnologias” (Tavares, 2020,
p. 48705). Essa reflexdo ressalta a importancia de um planeja-
mento na implementacao dessas tecnologias, garantindo que
todos os estudantes possam se beneficiar dos avangos propor-
cionados pela IA.

Assim, os impactos da IA na aprendizagem e no ensino
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sdo variados. Machado (2021) e Tavares (2020) concordam que
a IA pode melhorar o processo educacional, desde a personali-
zacdo do ensino até a transformacao do papel dos professores.
Contudo, ambos os autores também reconhecem a necessidade
de enfrentar os desafios que acompanham essa transformacao,
como a equidade no acesso e as questdes éticas envolvidas. Em
resumo, a IA apresenta um grande potencial para revolucionar
a educagdo, mas seu sucesso depende de uma implementagdo
consciente e estratégica que leve em consideracdo os diversos

fatores envolvidos no processo de ensino-aprendizagem.

DESAFIOS ETICOS E SOCIAIS NA
IMPLEMENTACAO DE IA NA EDUCACAO

A implementacgdo da Inteligéncia Artificial (IA) na educa-
¢do levanta uma série de desafios éticos e sociais que precisam
ser considerados. Vieira (2024, p. 30) aponta que “a introducao
de IA em ambientes educacionais pode exacerbar as desigualda-
des existentes se 0 acesso a essas tecnologias nao for distribuido
de forma equitativa.” Essa observacdo destaca a preocupacao
de que, em vez de democratizar o acesso ao conhecimento, a [A
possa reforgar barreiras para estudantes de diferentes origens
socioeconOmicas, se ndo houver politicas claras para garantir
sua acessibilidade.

Além disso, Narciso (2024) ressalta que a privacidade
dos dados é uma das principais questdes éticas relacionadas ao
uso de IA na educacdo. O autor afirma que “o uso de IA requer
a coleta e analise de grandes volumes de dados pessoais dos
estudantes, o que levanta preocupacdes sobre como esses dados
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sdo armazenados, utilizados e protegidos” (Narciso, 2024, p.
448). E importante destacar como a necessidade de garantir
que os dados dos alunos sejam tratados de forma responsavel
e segura, evitando qualquer forma de uso indevido que possa
comprometer a privacidade e a segurancga dos individuos.

Vieira (2024, p. 32) também enfatiza que “a decisdo de
implementar IA nas escolas deve ser acompanhada de uma
reflexdo sobre as implica¢des éticas e sociais dessa tecnologia,
incluindo seu impacto nas relagdes entre professores e alunos, e
na autonomia do processo educativo”. Verifica-se que a IA pode
alterar a dinamica educacional, e que essas mudangas precisam
ser avaliadas para evitar a desumanizag¢ado do processo de ensino
e aprendizagem.

Narciso (2024) complementa essa analise ao discutir os
desafios relacionados a transparéncia e a responsabilidade no
uso de IA. “E fundamental que as decisées tomadas por sistemas
de IA em contextos educacionais sejam transparentes e que haja
mecanismos claros para responsabilizar os desenvolvedores e
usuarios dessas tecnologias” (Narciso, 2024, p. 451). Isso indica
que, além das preocupagdes com a privacidade, é necessario
garantir que os sistemas de IA operem de forma justa e que os
usuarios possam compreender e contestar as decisdes automa-
tizadas que afetam o aprendizado e a avaliagcdo dos alunos.

Para mitigar esses desafios éticos e sociais, Vieira (2024)
sugere que “as escolas e as politicas educacionais devem
adotar um enfoque ético desde o inicio, garantindo que a
implementagdo de [A sejaacompanhada por diretrizes claras que
protejam os direitos dos estudantes e promovam a igualdade de

oportunidades” (Vieira, 2024, p. 35). Essa abordagem preventiva
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pode ajudar a minimizar os riscos associados a IA garantindo
que a tecnologia seja utilizada de maneira a beneficiar todos os
envolvidos no processo educacional.

Em sintese, os desafios éticos e sociais na implementacao
da IA na educagdo sao complexos e interligados. Vieira (2024)
e Narciso (2024) indicam que, embora a IA possa trazer benefi-
cios significativos para a educacao, € essencial abordar de forma
proativa as questdes relacionadas a equidade, privacidade,
transparéncia e responsabilidade. Ao adotar uma abordagem
ética desde o inicio e ao estabelecer politicas claras e inclusivas,
é possivel mitigar os riscos e garantir que a IA contribua para o

desenvolvimento educacional.

FUTURO DA IA NA EDUCACAO:
PERSPECTIVAS E POSSIBILIDADES

O futuro da Inteligéncia Artificial (IA) na educac¢ao apre-
senta perspectivas promissoras, mas também traz desafios
que exigem preparacao e reflexdo. De acordo com Nascimento
(2023, p. 31), “a tendéncia é que a IA se torne uma ferramenta
integrada ao processo educacional, desde a gestdo administra-
tiva até a personalizagdo do ensino.” Assim, a IA ndo sera apenas
uma adi¢do ao ambiente educacional, mas sim uma parte cen-
tral da infraestrutura e das praticas pedagogicas, influenciando
a maneira como o conhecimento é transmitido e adquirido.

As projegoes indicam que a IA podera transformar o
papel dos professores e alunos. Narciso (2024) argumenta que,
“no futuro, os professores poderdo atuar como facilitadores do
aprendizado, enquanto os sistemas de A assumem funcgdes de
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instrucao direta e avaliacdo continua” (Narciso, 2024, p. 453).
Essa analise aponta para um cendrio onde a interagdo entre edu-
cadores e estudantes é mediada por tecnologias avancadas, com
a IA desempenhando um papel importante na adaptacao do con-
teudo educacional as necessidades individuais de cada aluno.
Essa mudang¢a pode promover uma educacdo personalizada,
mas também requer uma reavaliacdo dos modelos pedagogicos
tradicionais.

Além disso, Ledo (2021) projeta que a IA podera possibi-
litar “a criacdo de ambientes de aprendizagem adaptativos, onde
o curriculo e as atividades de aprendizagem sdao moldados em
tempo real de acordo com o progresso do aluno” (Ledo, 2021,
p. 28). Fica evidente que um dos potenciais inovadores da [A: a
capacidade de ajustar o processo de ensino, criando experién-
cias de aprendizado personalizadas. No entanto, Ledo (2021)
também adverte que a implementacdo bem-sucedida desses
sistemas exigira ndo apenas avan¢os tecnoldgicos, mas também
um investimento significativo em infraestrutura e capacitacao
de professores.

Vieira (2024) reforga essa perspectiva ao afirmar que “a
IA na educacgdo ndo deve ser vista apenas como uma ferramenta,
mas como uma oportunidade para repensar o processo educa-
cional em sua totalidade, promovendo uma educagao acessivel
para todos” (Vieira, 2024, p. 36). Ademais, destaca-se a ideia de
que a IA, além de aprimorar as praticas educativas existentes,
pode servir como um catalisador para a transformacao estru-
tural da educacgdo, garantindo que todos os estudantes tenham
acesso a oportunidades de aprendizado de alta qualidade.

Contudo, as proje¢des sobre o futuro da IA na educacgao
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também envolvem cenarios desafiadores. Narciso (2024) alerta
que, “sem uma regulamentacao adequada e politicas publicas
bem definidas, o uso de IA na educac¢ao pode exacerbar as desi-
gualdades e criar novos problemas éticos” (Narciso, 2024, p.
456). Isso sugere que, para que as possibilidades positivas da [A
se concretizem, sera necessario um esforco continuo para garan-
tir que essas tecnologias sejam desenvolvidas e implementadas
de forma ética e equitativa.

Em resumo, as perspectivas futuras para a IA na educa-
¢do sdo repletas de potencial. Nascimento (2023), Ledo (2021),
Vieira (2024) e Narciso (2024) indicam que a IA tem o poder
de revolucionar a educacgao, criando novas formas de ensinar e
aprender que sao inclusivas. No entanto, o sucesso dessas trans-
formagdes dependera de como as questoes éticas e sociais serdo
abordadas, bem como do compromisso das instituicdes educa-
cionais e dos governos em garantir que a integracdo da IA seja
feita de maneira responsavel e equitativa. O futuro da educagao
com IA, portanto, é um campo promissor, mas que exige cautela

e planejamento estratégico para alcangar seu pleno potencial.

CONSIDERACOES FINAIS

As consideragoes finais deste estudo ressaltam os prin-
cipais achados em relacdo a pergunta de pesquisa, que bus-
cava entender os impactos da implementacdao da Inteligéncia
Artificial (IA) na educagdo, com énfase nas oportunidades e
desafios que essa tecnologia apresenta. A analise demonstrou

que a IA tem o potencial de transformar o processo educacional
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através da personaliza¢do do ensino e da automacao de tarefas
administrativas, o que pode contribuir para uma maior eficién-
cia e eficacia nas praticas pedagogicas. No entanto, a integracao
de IA também enfrenta obstaculos consideraveis em relacao a
equidade no acesso, a privacidade dos dados e a transparéncia
das decisoes automatizadas.

A pesquisa identificou que a personalizacdo do ensino,
proporcionada pela IA, é uma das contribui¢des relevantes para
a educacdo. A capacidade da IA de adaptar contetudos e ativi-
dades de acordo com as necessidades individuais dos alunos
sugere uma mudan¢a importante na maneira como o aprendi-
zado é conduzido, possibilitando uma abordagem centrada no
estudante. Além disso, a automacao de tarefas, como a avaliagdo
e o monitoramento do progresso dos alunos, pode liberar tempo
para os professores se concentrarem em aspectos criativos do
ensino, o que pode enriquecer a experiéncia educacional.

Apesar dessas oportunidades, o estudo também destacou
desafios significativos. A desigualdade no acesso as tecnologias
de IA foi apontada como um problema que pode aprofundar as
disparidades educacionais ja existentes. Além disso, as questoes
relacionadas a privacidade e seguranca dos dados dos estudan-
tes emergem como preocupagdes centrais, exigindo uma abor-
dagem regulamentada para garantir que os direitos dos alunos
sejam preservados. A transparéncia nas decisdes tomadas por
sistemas de IA e a responsabilidade dos desenvolvedores e edu-
cadores também foram identificadas como areas que necessi-
tam de maior atencao.

Em termos de contribuicdes, este estudo oferece uma

compreensao dosbeneficios eriscosassociadosaimplementagado
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da IA na educacao. Ao identificar as areas onde a IA pode
melhorar o processo educacional, bem como os desafios que
precisam ser superados, o estudo fornece uma base para futuras
discussoes e iniciativas no campo da educagdo tecnologica.

No entanto, a pesquisa também aponta para a necessi-
dade de estudos adicionais. Hd uma demanda por investigacdes
que explorem, por exemplo, os impactos de longo prazo da IA na
aprendizagem e no desenvolvimento dos estudantes, bem como
a eficacia das politicas de mitigacdo dos desafios éticos e sociais
identificados. Além disso, estudos que considerem diferentes
contextos socioecondmicos e culturais poderiam ajudar a com-
preender melhor como a IA pode ser implementada de maneira
inclusiva e equitativa em diferentes regides e instituicoes.

Em conclusao, a [A apresenta um grande potencial para
transformar a educacao, mas sua implementacdo requer uma
abordagem equilibrada que considere tanto as oportunidades
quanto os desafios. As descobertas deste estudo sugerem que,
com uma aplicagdo bem planejada, a IA pode contribuir para
a melhoria da educacao, desde que os riscos sejam geridos de

forma eficaz e responsavel.

REFERENCIAS

BARBOSA, S. O. et. al. Inteligéncia artificial e seus impactos
na educacdo: uma revisdo sistematica. RECIMA21 - Revista
Cientifica Multidisciplinar - ISSN 2675-6218, [S. L], v. 4, n. 11,
p.e4114353,2023.DOI: 10.47820/recima21.v4i11.4353.

COSTA JUNIOR, J. F. et al. Reflexdes sobre as TICs - Tecnologias da
Informagdo e Comunicacgao e as Metodologias Ativas no processo
de Ensino-aprendizagem. In: CAVALHEIRO, C.N.LIMA, L. K. (org).




Transformacdes e Perspectivas

Caminhos da Educacgao: Concep¢oes e Desdobramentos, V. 2.
Formiga (MG): Editora MultiAtual, 2022. p. 42-62.

CRUZ, K. R. da. et al. IA na sala de aula: como a Inteligéncia
Artificial estd redefinindo os métodos de ensino. Rebena -
Revista Brasileira de Ensino e Aprendizagem, [S. L], v. 7, p.
19-25, 2023.

DE SA, G. B. et al. Integragio da inteligéncia artificial na educacéo
a distancia: desafios e potenciais. RCMOS-Revista Cientifica
Multidisciplinar O Saber, v. 1, n. 1, 2024. Disponivel em:

https://submissoesrevistacientificaosaber.com/index.php/
rcmos/article/view /489

LEAOQ, J. C. et al. Inteligéncia artificial na educagdo: aplicagdes
do aprendizado de maquina para apoiar a aprendizagem adap-
tativa. Revista Multidisciplinar do Vale do Jequitinhonha-
ReviVale,v. 1,n. 1, 2021.

MACHADO, J. L. A. Inteligéncia Artificial e educacdo. Trem de
Letras, [S.1.],v.8,n. 1, p.e021011, 2021. Disponivel em:

NARCISO, R. et al. Transformacao e desafios: a integracdo da inte-
ligéncia artificial no ensino superior. Revista Ibero-Americana
de Humanidades, Ciéncias e Educacao, v. 10, n. 4, p. 445-457,
2024.

NASCIMENTO, C. C. Inteligéncia artificial no ensino superior: Da
transformacdo digital aos desafios da contemporaneidade. In:
ALBINO, J. P; VALENTE, V. C. P. N (org.) Inteligéncia artificial e
suas aplicag¢oes interdisciplinares. Rio de Janeiro, R]: e-Publi-
car, 2023. p. 12-34.

TAVARES, L. A,; MEIRA, M. C.; AMARAL, S. F. do. Inteligéncia
Artificial na Educagdo: Survey / Artificial Intelligence in Educai-o:
Survey. Brazilian Journal of Development, /S. L], v. 6, n. 7, p.
48699-48714,2020. DOI: 10.34117 /bjdv6n7-496.

VIEIRA, L. C;; FERRARO, D. S. S. B.; BARRELIN, E. C. B. Educagdo
a distancia e inteligéncia artificial: uma revisdao bibliogra-
fica. Anais CIET:Horizonte, Sio Carlos-SP, v. 7,n. 1, 2024.



https://submissoesrevistacientificaosaber.com/index.php/rcmos/article/view/489
https://submissoesrevistacientificaosaber.com/index.php/rcmos/article/view/489

12
GESTAO DE INSTITUICOES
EDUCACIONAIS NA ERA
DIGITAL: PRATICAS
INOVADORASE
FERRAMENTAS DE GESTAO

Julio César da Silva
Adrielle Cardoso dos Santos
Carlos Henrique Nascimento

Ricardo Aparecido Tanaka
Tatiana Petilia Araujo da Silva
Tiago Luz de Oliveira




Transformacdes e Perspectivas

INTRODUCAO

A presente revisdo bibliografica aborda a gestao edu-
cacional no contexto da cultura digital, um tema de crescente
relevancia no cenario contemporaneo. A integracao das tecno-
logias digitais nos processos educacionais transformou a forma
como as instituicdes de ensino sdo geridas, exigindo uma adap-
tacdo das praticas administrativas e pedagogicas. Nesse sentido,
a gestdo educacional na era digital envolve a necessidade de
incorporar ferramentas e estratégias tecnolégicas que facilitem
a comunicacdo, a tomada de decisdes e a participagdo democra-
tica de todos os atores envolvidos no ambiente escolar.

A justificativa para a escolha deste tema reside na impor-
tancia de compreender como as praticas de gestdo educacional
podem se beneficiar da cultura digital, especialmente em um
contexto onde a tecnologia é parte integrante do cotidiano de
professores, alunos e gestores. A transi¢do para uma gestdo edu-
cacional que faca uso eficaz das tecnologias digitais é essencial
para garantir que as instituicdes de ensino possam responder
de maneira adequada as demandas do século XXI. Este estudo se
torna relevante ao buscar identificar as oportunidades e desa-
fios que surgem com essa transformacgdo, contribuindo para a
reflexdo sobre praticas de gestdo alinhadas as necessidades
atuais da educacgao.

O problema central que orienta esta pesquisa pode ser
formulado da seguinte maneira: como a cultura digital impacta
a gestdo educacional, e de que maneira as tecnologias digitais

podem ser utilizadas para promover uma gestao participativa
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nas instituicdes de ensino? A questdo investigada envolve a ana-
lise de diferentes abordagens e praticas de gestao educacional
que utilizam a tecnologia como uma ferramenta para melhorar
a eficiéncia administrativa e a qualidade da educacao oferecida.

O objetivo desta pesquisa € analisar o impacto da cultura
digital na gestao educacional, com énfase nas praticas que utili-
zam tecnologias digitais para aprimorar a administracdo escolar
e a participacao dos diferentes atores educacionais.

Este texto estd estruturado em seis se¢des principais. A
primeira secao é a Introducgdo, onde o tema é apresentado, jus-
tificado, e o problema e objetivo da pesquisa sao delineados. Em
seguida, o Referencial Tedrico aborda os conceitos de cultura
digital e gestdo educacional na era digital. O Desenvolvimento
é dividido em trés topicos: gestdo democratica e tecnologias
digitais, formacao continuada de professores na cultura digital,
e politicas educacionais e gestdo inovadora na cultura digital. A
Metodologia descreve os procedimentos adotados para a revi-
sdo bibliografica. A secao de Discussdo e Resultados analisa os
impactos das praticas de gestdo democratica, os desafios da for-
macgao continuada de professores, e os reflexos das politicas de
gestao inovadora. Por fim, as Considera¢des Finais resumem os
principais achados e sugerem dire¢des para futuras pesquisas e

praticas educacionais.

REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico estd estruturado em trés secdes

principais. A primeira se¢do discute a cultura digital na educacgao,
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explorando os conceitos e as implicacdes do uso de tecnologias
digitais no ambiente escolar. Em seguida, a segunda secdo aborda
agestdaoeducacional naeradigital,analisando comoas praticasde
gestao evoluiram em resposta as inovagdes tecnologicas e como
essas mudangas impactam a administragdo das instituicdes de
ensino. A terceira e ultima se¢cdo examina a formagao continuada
de professores na cultura digital, destacando a importancia da
capacitacdo docente para a adaptacao eficaz as novas demandas

tecnoldgicas e pedagogicas.

GESTAO DEMOCRATICA E TECNOLOGIAS
DIGITAIS

A gestdao democratica no contexto educacional tem sido
discutida como um caminho para a promoc¢dao de uma admi-
nistracao escolar inclusiva. Nesse cenario, o uso de tecnologias
digitais emerge como um facilitador para que essa participacao
se torne efetiva. De acordo com Aires (2019), “as tecnologias
digitais tém o potencial de transformar a gestao educacional,
permitindo que todos os membros da comunidade escolar par-
ticipem do processo de tomada de decisdes” (p. 176). Essa cita-
cdo destaca a capacidade das tecnologias de ampliar as possibi-
lidades de dialogo e envolvimento dos diversos atores escolares,
fortalecendo a gestao democratica.

Ainda sobre a relagdo entre tecnologias e gestdo demo-
cratica, Guimardes et al. (2023) ressaltam que “o ambiente digi-
tal facilita a comunicacdo entre gestores, professores, alunos e
pais, criando um espa¢o em que todos podem contribuir para

as decisOes que impactam o ambiente escolar” (p. e4124371).
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Esse ponto enfatiza como as ferramentas digitais podem ser uti-

lizadas para promover um espaco de gestdo colaborativo, onde a
troca de informacdes é acessivel para todos os envolvidos.

Por outro lado, Balsamo de Mello, Freitas e Da Pereira
(2022) discutem as limitagdes que a Nova Gestao Publica impde
ao uso das tecnologias digitais na gestdo democratica. Segundo
os autores, “a implementacao de praticas de controle sobre
o trabalho docente, incentivadas por politicas de Nova Gestdo
Publica, pode restringir a autonomia dos professores e limi-
tar a efetividade da gestao democratica, mesmo em ambientes
digitais” (p. 900). Esta citacdo sugere que, embora as tecnolo-
gias possam facilitar a participacdo, o controle excessivo pode
comprometer os principios democraticos na gestao educacional.
Procasko e Giraffa (2022) afirmam:

A cultura digital, ao mesmo tempo em que
oferece novas ferramentas para a gestdao
educacional, também impde desafios sig-
nificativos, como a necessidade de forma-
¢do adequada para os gestores e a resis-
téncia a mudancas por parte de alguns
setores da comunidade escolar. A gestao
democratica depende ndo apenas da dis-
ponibilidade de tecnologia, mas também
da capacidade de seus usuarios de utiliza-

-la de maneira eficaz e consciente (p. 33).

Esse trecho sublinha aimportancia de uma formacgao ade-
quada e a superacdo das resisténcias internas para que a gestao

democratica apoiada por tecnologias digitais possa ser efetiva.
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Portanto, a adocdo dessas tecnologias na gestdo educacional
deve ser acompanhada de esforgos para capacitar os gestores e
integrar toda a comunidade escolar nesse processo.

Assim, ao considerar o impacto das tecnologias digitais
na gestdo democratica, € possivel observar que essas ferramen-
tas oferecem tanto oportunidades quanto desafios. Enquanto
promovem um ambiente participativo, também exigem uma
adaptacdo e preparacao dos gestores e da comunidade esco-
lar para que seus beneficios sejam alcan¢ados. Dessa forma, a
gestao democratica na era digital nao depende apenas das tec-
nologias disponiveis, mas também da disposicao e capacidade
dos seus usudrios em utiliza-las para promover uma adminis-

tracdo inclusiva.

FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES
NA CULTURA DIGITAL

A formacao continuada de professores assume um papel
fundamental na adaptacdo as novas demandas da cultura digital,
que exige dos educadores nao apenas a habilidade de utilizar
tecnologias, mas também a capacidade de as integrar de maneira
eficaz em suas praticas pedagodgicas. Nesse sentido, Silveira e
Pires (2021) ressaltam que “a formacao continuada é essencial
para que os professores possam acompanhar as transformacgoes
tecnoldgicas e pedagogicas que caracterizam a educac¢do na era
digital” (p. 2). Essa citacdo destaca a necessidade constante de
atualizacdo dos docentes, assegurando que estejam preparados
para enfrentar os desafios impostos pela cultura digital.

Entretanto, essa formacdo apresenta desafios
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significativos,especialmentenoquedizrespeitoadisponibilidade
de recursos e ao acesso a programas de qualificacao. Procasko e
Giraffa (2020) argumentam que “um dos maiores obstaculos a
formacao continuada no contexto digital é a falta de programas
acessiveis e a resisténcia de alguns professores em adotar novas
tecnologias” (p. 3). Esse trecho sugere que, além das barreiras
estruturais, ha também uma resisténcia cultural que precisa ser
superada para que a formacao continuada seja efetiva.

Além dos desafios, a formag¢do continuada no contexto
digital também oferece inimeras oportunidades. Por exemplo,
Guimardes et al. (2023) apontam que “as tecnologias digitais
permitem a criacdo de ambientes de aprendizagem colaborati-
vos e dinamicos, onde os professores podem compartilhar expe-
riéncias e desenvolver novas competéncias de forma conjunta”
(p- 71). Essa observacgao sublinha o potencial das tecnologias
para promover uma formacgao interativa, beneficiando os pro-
fessores na construcao de novas praticas pedagdgicas. Procasko
e Giraffa (2022) descrevem:

Em um programa de formacao continuada
voltado para a adaptacao dos professores
a cultura digital, foram utilizados
ambientes virtuais de aprendizagem que
possibilitaram a participacao ativa dos
docentes em discussdes sobre o uso de
tecnologias em sala de aula. O programa
incluiu workshops online, féruns de
discussao e materiais didaticos digitais,
proporcionando aos professores a

oportunidade de aprender e experimentar
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novas ferramentas tecnolégicas em um

ambiente de suporte continuo (p. 34).

Esse exemplo demonstra como programas bem estrutu-
rados podem ndo apenas capacitar os professores, mas também
incentiva-los a incorporar as tecnologias digitais em suas prati-
cas pedagogicas de forma criativa e eficaz.

Portanto, a formacdo continuada de professores na cul-
tura digital é de suma importancia para garantir que os educado-
res estejam preparados para utilizar as tecnologias de maneira
produtiva em suas atividades diarias. Embora existam desafios
a serem superados, as oportunidades oferecidas por uma forma-
¢do adequada sao vastas, contribuindo para a melhoria da qua-
lidade da educacdo e para a insercdo efetiva das tecnologias no
ambiente escolar. A continuidade desses esfor¢os depende tanto
do comprometimento dos professores quanto do apoio institu-
cional, que deve fornecer os recursos e as condigdes necessarias

para a realizacdo de uma formacgao continuada eficaz.

POLITICAS EDUCACIONAIS E GESTAO
INOVADORA NA CULTURA DIGITAL

Aspoliticaseducacionaisdesempenhamumpapel decisivo
na promog¢ao de uma gestao inovadora nas instituicoes de ensino,
especialmente no contexto da cultura digital. Essas politicas tém
o potencial de direcionar e apoiar a integracdo de tecnologias
nas praticas de gestdo escolar, incentivando a adog¢ao de novos
métodos que podem melhorar a eficiéncia administrativa e a

qualidade do ensino. Segundo Santos et al. (2022), “as politicas
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educacionais voltadas para a cultura digital devem priorizar o

desenvolvimento de estratégias que possibilitem uma gestao
adaptada as necessidades contemporaneas das escolas” (p.
1). Essa afirmacdo destaca a importancia de politicas que ndo
apenas introduzam tecnologias, mas que também promovam
uma mudanca na abordagem de gestdo educacional.

Entretanto, a implementacdo dessas politicas encontra
desafios, especialmente no que se refere ao controle do trabalho
docente. Balsamo de Mello, Freitas e Da Pereira (2022) discutem
a influéncia da Nova Gestao Publica (NGP) nesse contexto, argu-
mentando que “a NGP, ao enfatizar o controle e a eficiéncia, pode
limitar a autonomia dos professores, transformando as tecno-
logias em ferramentas de vigilancia, em vez de instrumentos de
inovacao pedagogica” (p. 900). Esse ponto sugere que, embora
as politicas de NGP possam trazer beneficios em termos de
gestao, elas também podem restringir a liberdade dos docentes,
impactando a inovacdao no ambiente escolar.

Por outro lado, existem exemplos de politicas que pro-
movem a gestdo inovadora nas escolas através da cultura digital.
Guimardes et al. (2023) descrevem um caso em que “a imple-
mentacdo de plataformas digitais de gestao escolar permitiu
uma maior transparéncia nas decisdées administrativas e um
aumento na participacao da comunidade escolar nas atividades
diarias da instituicao” (p. e4124371). Este exemplo demonstra
como as politicas educacionais, quando bem executadas, podem
transformar a gestdo escolar, tornando-a participativa. Procasko
e Giraffa (2022) fornecem uma analise de como essas politicas
podem ser implementadas com sucesso:

Em um contexto onde a cultura digital é



Transformacdes e Perspectivas

integrada as politicas educacionais, as
instituicoes de ensino tém a oportuni-
dade de reestruturar suas praticas de
gestao, utilizando tecnologias que facili-
tem a comunicagdo, o planejamento e a
execucdo das atividades escolares. Essas
politicas devem ser acompanhadas de
programas de formacdo continuada para
gestores e professores, garantindo que
todos os envolvidos estejam preparados
para utilizar as novas ferramentas de
maneira eficaz. Quando bem implemen-
tadas, essas politicas podem levar a uma
transformacdo significativa na gestdo
educacional, tornando-a alinhada com as
demandas do século XXI” (p. 36).

Essa citacao direta longa evidencia que, para que as poli-
ticas educacionais promovam uma gestao inovadora, é essen-
cial que sejam acompanhadas de suporte continuo e formacao
adequada, assegurando que as tecnologias sejam utilizadas de
maneira que beneficiem o ambiente escolar.

Em sintese, as politicas educacionais tém um papel fun-
damental na promog¢do da gestao inovadora nas escolas, espe-
cialmente no contexto da cultura digital. Contudo, é necessario
que essas politicas sejam implementadas de forma a equilibrar
o controle e a autonomia dos professores, garantindo que as tec-
nologias sirvam como ferramentas de inovacao e ndo apenas de

vigilancia. Exemplos de boas praticas mostram que, quando bem
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aplicadas, essas politicas podem transformar a gestao escolar,

tornando-a adaptavel para atender as demandas contempora-

neas da educacao.

METODOLOGIA

A metodologia utilizada nesta pesquisa caracteriza-se
como uma revisao bibliografica, com abordagem qualitativa,
cujo objetivo é reunir e analisar a literatura existente sobre o
impacto da cultura digital na gestdo educacional. A revisao
bibliografica permite explorar diferentes perspectivas tedricas
e praticas, fundamentando-se em estudos ja publicados que
discutem a integracdo das tecnologias digitais na administra-
¢do escolar. Para a coleta de dados, foram utilizados instrumen-
tos como bases de dados cientificas, periédicos especializados,
livros e artigos académicos acessiveis online. Os procedimentos
adotados incluiram a selecao de fontes relevantes, a analise de
contetido dos textos e a sintese das informagdes obtidas para
compor uma visao do tema. As técnicas de analise envolveram
a categorizacao dos dados conforme os topicos de interesse da
pesquisa, permitindo uma compreensao organizada dos aspec-
tos discutidos na literatura sobre o tema.

Quadro de Referéncias

Autor(es) Titulo Conforme Publicado Ano | Tipo

STEFANELLO, | Gestao educacional e o ensino 2010 | Disser-

L. M. na era digital: por uma formacao tacdo
integrada
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AIRES, C. . Gestdo democratica e tecnolo-|2019 | Artigo
gias-experiéncia de um percurso
formativo
JESUS, B. de; Processos educativos em tempos | 2020 | Artigo
OLIVEIRA, B. de cibercultura
JUNIOR, I. de Reflexdes sobre cibercultura e 2020 | Artigo
F. V. educacdo
PROCASKO, R.; | A gestdo de institui¢des educacio- | 2020 | Capitu-
GIRAFFA, M. M. | nais em tempos de cibercultura lo Livro
SILVEIRA, J.; Educacao na cultura digital e for- | 2021 | Artigo
PIRES, G. L. macado continuada de professores
de escolas publicas: percepgoes
de gestores a partir da sua ofer-
ta-piloto
BALSAMO A outra face da era digital: Nova | 2022 | Artigo
DE MELLO; Gestao Publica e controle do tra-
FREITAS; DA balho docente
PEREIRA.
PROCASKO, C. | Gestdo inovadora no contexto da | 2022 | Artigo
S.R.; GIRAFFA, | cultura digital: reflexdes a partir
L. M. M. de multiplos olhares
SANTOS, B Sil- | Politica educacional e gestdo da |2022 | Artigo
va dos et al. educacdo na cultura digital
GUIMARAES, Uma gestdo participativa em 2023 | Artigo
U.A. etal. ambientes digitais na educac¢ao
contemporanea

Fonte: autoria propria

O quadro acima apresenta as principais referéncias
utilizadas nesta revisdo bibliografica, organizadas por ordem
cronolégica. Essas referéncias foram selecionadas com base em
sua relevancia para o tema em estudo e sua contribui¢do para
a compreensdo dos diferentes aspectos da gestdo educacional
no contexto da cultura digital. Apos a selecdo, os textos foram
analisados quanto ao contetido, destacando-se os pontos
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pertinentes para a discussdo dos impactos e das praticas de

gestao educacional na era digital.

IMPACTOS DA GESTAO DEMOCRATICA NA
QUALIDADE EDUCACIONAL

A gestdo democratica, especialmente quando apoiada
por tecnologias digitais, tem o potencial de influenciar a quali-
dade do ensino nas instituicdes educacionais. Esse modelo de
gestdo permite que todos os membros da comunidade escolar
- incluindo gestores, professores, alunos e pais - participem
do processo de tomada de decisdes, o que pode resultar em
um ambiente educacional colaborativo. Conforme Aires (2019)
destaca, “a gestao democratica, ao integrar as vozes de todos os
envolvidos, promove um ambiente escolar adaptado as necessi-
dades reais da comunidade, o que tende a refletir na melhoria da
qualidade do ensino” (p. 176). Essa citacdao sublinha a ideia de
que a inclusdo e a participagdo sao fatores essenciais para criar
um ambiente educacional que atenda as expectativas e necessi-
dades de seus membros.

Além disso, o uso de tecnologias digitais para apoiar a
gestao democratica pode potencializar esses efeitos positivos, ao
facilitar a comunicagdo e a transparéncia nas decisoes escolares.
Guimardes et al. (2023) afirmam que “as plataformas digitais
permitem uma maior transparéncia na gestdo escolar, onde as
decisdes sao compartilhadas e discutidas com a comunidade,
o que fortalece a confianca no processo educacional e,
consequentemente, melhora a qualidade do ensino” (p. 71). Isso

sugere que as tecnologias ndo apenas facilitam a gestdo, mas
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também contribuem para criar um ambiente de confianga mutua,
essencial para a melhoria continua da qualidade educacional.
Entretanto, é importante reconhecer que a eficacia da
gestdao democratica apoiada por tecnologias depende de como
essas ferramentas sao implementadas e utilizadas no contexto
educacional. Balsamo de Mello, Freitas e Da Pereira (2022)
observam que “a gestdo democratica, quando mal conduzida ou
limitada por politicas de controle, pode nao atingir seu potencial
completo, o que pode resultar em uma gestao menos eficiente e
em uma qualidade de ensino prejudicada” (p. 900). Esta obser-
vacdo serve como um alerta para os riscos de uma implementa-
¢do inadequada, que pode comprometer os beneficios esperados
dessa abordagem. Um estudo de caso apresentado por Procasko
e Giraffa (2022) ilustra os impactos positivos da gestdo demo-
cratica na qualidade educacional:
Em uma escola que adotou a gestdo
democratica com o apoio de tecnologias
digitais, observou-se um aumento sig-
nificativo na satisfacao dos alunos e dos
pais com o ensino oferecido. As platafor-
mas digitais foram utilizadas para cole-
tar sugestoes e opinides da comunidade
escolar, que foram consideradas na for-
mulacao de politicas e na melhoria dos
processos pedagogicos. Como resultado,
a escola conseguiu adaptar-se as necessi-
dades dos alunos, melhorando o desem-
penho académico e a satisfacao geral com

o ensino” (p. 37).



Esse exemplo demonstra como a gestdo democratica,
quando bem implementada e apoiada por tecnologias, pode
resultar em melhorias tangiveis na qualidade do ensino, refletin-
do-se em maior satisfacao e melhor desempenho dos estudantes.

Portanto, ao considerar os impactos da gestdo democra-
tica na qualidade educacional, é evidente que essa abordagem,
especialmente quando fortalecida pelo uso de tecnologias digi-
tais, pode promover um ambiente escolar adaptado as necessi-
dades da comunidade. Contudo, para alcancar esses beneficios,
é fundamental que a gestdo democratica seja conduzida de
maneira adequada, com uma implementacdo das tecnologias e
um compromisso verdadeiro com a participacao e transparéncia

em todo o processo educacional.

DESAFIOS NA FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES NA ERA DIGITAL

A formacdo continuada de professores na era digital
enfrenta uma série de desafios que dificultam a adaptacao dos
educadores as novas demandas tecnoldgicas e pedagdgicas
impostas pela cultura digital. Um dos principais desafios € a
resisténcia a mudanga, que muitos professores apresentam ao
se depararem com a necessidade de incorporar tecnologias digi-
tais em suas praticas diarias. Conforme destacado por Procasko
e Giraffa (2020), “a resisténcia dos professores a adogdo de
novas tecnologias decorre, em grande parte, da falta de familia-
ridade com essas ferramentas e do receio de que seu uso possa
comprometer a qualidade do ensino” (p. 2). Esta citacao eviden-

cia que, sem uma formacao adequada e continua, os professores
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podem sentir-se inseguros e desmotivados para integrar novas
tecnologias em suas atividades pedagogicas.

Além da resisténcia a mudanca, outro desafio significa-
tivo é a disponibilidade e a acessibilidade dos programas de for-
macgdo continuada. Muitos professores, especialmente aqueles
que atuam em areas remotas ou em instituicbes com poucos
recursos, encontram dificuldades em acessar programas de for-
macao que atendam as suas necessidades especificas. Silveira e
Pires (2021) argumentam que “a desigualdade no acesso a for-
macao continuada agrava as disparidades educacionais, pois
os professores que ndo tém acesso a esses programas acabam
por se distanciar das praticas pedagogicas inovadoras que a cul-
tura digital exige” (p. 15). Esta observacao sugere que a falta de
acesso a programas de formacdo adequados pode exacerbar as
desigualdades no ensino, prejudicando a qualidade da educacgao
oferecida.

Osresultados de estudos sobre a eficacia de programas de
formacgdo continuada indicam que, quando bem estruturados e
acessiveis, esses programas podem superar os desafios mencio-
nados e capacitar os professores para atuarem de forma eficaz
na era digital. Um exemplo disso é apresentado por Guimaraes
et al. (2023), que relataram que “programas de formacao conti-
nuada que combinam teoria e pratica, com énfase em ambientes
de aprendizagem colaborativos, mostraram-se eficazes na pro-
mocao de uma maior confianga e habilidade dos professores em
utilizar tecnologias digitais” (p. 71). Esta citac¢do ilustra como
programas que oferecem suporte continuo e oportunidades
para os professores experimentarem novas ferramentas em um

ambiente controlado podem ser fundamentais para a superagao
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das barreiras iniciais.

Procasko e Giraffa (2022) apresentam um estudo de caso
sobre a eficacia de um programa de formacao continuada que
foi bem-sucedido em superar os desafios enfrentados pelos
professores:

Em um programa de formacao continuada
implementado em uma rede de escolas
publicas, foi adotada uma abordagem
hibrida, combinando sessdes presenciais
e atividades online. Os professores parti-
ciparam de workshops interativos e tive-
ram acesso a uma plataforma digital onde
podiam compartilhar experiéncias e aces-
sar materiais de apoio. Ao final do pro-
grama, observou-se uma melhoria signi-
ficativa na confianga dos professores em
relacdo ao uso das tecnologias digitais,
bem como uma maior integracao dessas
tecnologias nas suas praticas pedagogi-
cas” (p. 37).

Este exemplo demonstra que, com o apoio adequado, é
possivel ndo apenas superar os desafios da formagao continuada
na era digital, mas também promover uma transformacao signi-
ficativa nas praticas educacionais.

Portanto, a formacdo continuada de professores na era
digital enfrenta desafios consideraveis, incluindo a resisténcia a
mudanca e a desigualdade no acesso a programas de formacao.

No entanto, os resultados de estudos indicam que, quando bem
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implementados, os programas de formacao continuada podem
capacitar os professores para enfrentar esses desafios e integrar
as tecnologias digitais em suas praticas pedagogicas. A supera-
cdo desses desafios é fundamental para garantir que a educagao

continue a evoluir e a responder as demandas da cultura digital.

POLITICAS DE GESTAO INOVADORA E SEUS
REFLEXOS NA EDUCACAO

As politicas educacionais voltadas para a gestao inova-
dora tém ganhado destaque como um elemento essencial para
a modernizacdo das praticas administrativas e pedagogicas nas
instituicdes de ensino. Essas politicas buscam integrar tecno-
logias digitais no cotidiano escolar, promovendo uma gestao
adaptada as necessidades contemporaneas. Segundo Santos et
al. (2022), “as politicas de gestdo inovadora sdao fundamentais
para que as escolas possam enfrentar os desafios impostos pela
era digital, garantindo que a administracdo escolar se torne agil”
(p- 1). Essa citacao destaca a importancia dessas politicas como
um meio de assegurar que as instituicdes de ensino estejam pre-
paradas para lidar com as demandas atuais.

Entretanto, a implementacdo dessas politicas nao
ocorre sem desafios. Balsamo de Mello, Freitas e Da Pereira
(2022) observam que “embora as politicas de gestao inovadora
possam trazer beneficios significativos, sua eficacia depende
da capacidade das escolas de integrar essas novas praticas no
contexto de uma cultura organizacional que muitas vezes resiste
a mudanga” (p. 901). Esse comentario sugere que a resisténcia

interna nas instituicoes pode dificultar a plena adocao das
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praticas inovadoras, limitando os impactos positivos que essas

politicas podem proporcionar.

Por outro lado, existem exemplos de sucesso que ilustram
os resultados positivos alcangcados por instituicbes que con-
seguiram implementar praticas de gestdo inovadora de forma
eficaz. Guimaraes et al. (2023) relatam um caso em que “uma
rede de escolas que adotou politicas de gestdao inovadora apoia-
das por tecnologias digitais conseguiu ndo apenas melhorar a
eficiéncia administrativa, mas também aumentar a participagao
da comunidade escolar nas decisdes, resultando em uma maior
satisfacao de todos os envolvidos” (p. e4124371). Este exemplo
demonstra que, quando bem aplicadas, as politicas de gestao
inovadora podem transformar o ambiente escolar, promovendo
uma gestdo colaborativa. Procasko e Giraffa (2022) apresentam
um estudo de caso que exemplifica os efeitos dessas politicas:

Em uma escola publica que adotou uma
abordagem de gestao inovadora, baseada
no uso de plataformas digitais para o
acompanhamento do desempenho esco-
lar e para a comunica¢do com a comu-
nidade, os resultados foram notaveis. A
gestao tornou-se participativa, com os
pais e alunos tendo acesso direto as infor-
macgoes e podendo contribuir para as
decisOes escolares. Além disso, a escola
registrou uma melhoria significativa nos
indicadores de desempenho académico,
atribuida a maior transparéncia e ao

engajamento da comunidade (p. 38).
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Essa citacdo direta longa evidencia como as politicas de
gestao inovadora, quando bem implementadas, podem levar a
melhorias tangiveis tanto na administracdao quanto nos resulta-
dos educacionais.

Assim, as politicas educacionais voltadas para a gestdo
inovadora tém o potencial de causar impactos na qualidade da
educacdo, desde que sejam implementadas de forma que con-
siderem as especificidades de cada instituicdo e contem com o
engajamento de toda a comunidade escolar. Os exemplos discu-
tidos mostram que, apesar dos desafios, essas politicas podem
promover uma gestao adaptada as demandas do contexto digi-
tal, resultando em beneficios para todos os envolvidos no pro-

cesso educacional.

CONSIDERACOES FINAIS

As consideragdes finais deste estudo buscaram respon-
der a pergunta central da pesquisa sobre como a cultura digital
impacta a gestdo educacional e de que maneira as tecnologias
digitais podem ser utilizadas para promover uma gestao parti-
cipativa nas institui¢des de ensino. Ao longo da analise, foi pos-
sivel identificar que a gestdo democratica, quando apoiada por
tecnologias digitais, pode influenciar a qualidade do ensino, faci-
litando a comunica¢do, aumentando a transparéncia e promo-
vendo a participacdo de toda a comunidade escolar.

Os principais achados indicam que, apesar dos desafios,
como a resisténcia a mudanga e a desigualdade no acesso a for-

macao continuada, aintegracdo das tecnologias digitais na gestao
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educacional oferece oportunidades significativas para melhorar
a administracdo escolar. A formacao continuada de professores,
quando bem estruturada e acessivel, mostra-se essencial para
que os docentes possam adaptar-se a cultura digital, o que, por
sua vez, reflete na qualidade do ensino.

Outro aspecto relevante encontrado foi a eficacia das
politicas educacionais voltadas para a gestdo inovadora. Essas
politicas, quando implementadas de maneira adequada, tém o
potencial de transformar o ambiente escolar, tornando-o ali-
nhado com as necessidades contemporaneas. No entanto, os
resultados dependem da capacidade das escolas de integrar
essas praticas no seu contexto especifico e do engajamento de
toda a comunidade escolar.

Contribuindo para o campo da gestdo educacional, este
estudo reforca a importancia de uma abordagem integrada que
combine gestdo democratica, tecnologias digitais e politicas
educacionais inovadoras. A pesquisa evidencia que a adogao
dessas praticas pode levar a uma melhoria na qualidade do
ensino, desde que acompanhada por uma formacgao continuada
adequada e por um apoio institucional consistente.

Contudo, este estudo também identifica a necessidade
de outros estudos que possam complementar os achados aqui
apresentados. Investigacdoes futuras poderiam explorar os
impactos especificos da formacdo continuada em diferentes
contextos escolares, bem como a eficicia de diferentes modelos
de politicas educacionais voltadas para a gestdo inovadora. Além
disso, seria pertinente analisar os efeitos de longo prazo dessas
praticas na qualidade do ensino e na satisfacdo da comunidade

escolar. Assim, a continuidade das pesquisas sobre o tema
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contribuira para o desenvolvimento de estratégias eficazes na
gestao educacional, adaptando-se as constantes transformacgoes
da cultura digital.
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INTRODUCAO

A integracdo das Tecnologias Digitais de Informacdo e

Comunicagdo (TDIC) na educagdo tem se tornado um dos princi-
pais temas de discussdo no campo educacional contemporaneo.
0 avango tecnolégico e a crescente presenca das TDIC na socie-
dade atual colocam em evidéncia a necessidade de repensar as
praticas pedagogicas e a formacgao dos professores para atender
as novas demandas educacionais. A formag¢do de professores,
tanto inicial quanto continuada, tem um papel fundamental na
preparacao de educadores capazes de utilizar essas tecnologias
de forma eficaz em sala de aula. Diante disso, a presente revi-
sdo bibliografica se propde a explorar as diversas dimensodes
envolvidas na integracao das TDIC na formacao de professores,
examinando os desafios e as perspectivas que permeiam esse
processo.

A justificativa para a realizacdo desta pesquisa esta
fundamentada na importdncia de se compreender como as
TDIC podem contribuir para a melhoria do processo de ensino-
aprendizagem. Considerando que a tecnologia tem o potencial
de transformar praticas pedagoégicas, é essencial investigar
como os professores estdo sendo preparados para utilizar
essas ferramentas de maneira adequada e eficiente. Além
disso, as diretrizes educacionais contemporaneas destacam a
necessidade de uma educacdo que seja inclusiva e que promova
a equidade, o que torna relevante o estudo sobre a formacdo de
professores no contexto das TDIC. A escolha deste tema também

se justifica pela lacuna existente na literatura quanto a avaliacao
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das competéncias docentes e a efetividade da integracao
tecnoldgica nas praticas educativas.

O problema central que orienta esta pesquisa pode ser
formulado da seguinte maneira: como as Tecnologias Digitais de
Informacgdo e Comunicagao estiao sendo integradas na formacao
de professores e quais sdo os principais desafios e resultados
dessa integracao? Este questionamento surge da necessidade
de se compreender em que medida a formacao docente esta
acompanhando as rapidas mudancas tecnolégicas e como isso
impacta a pratica pedagogica no contexto da educagdo basica e
superior.

O objetivo desta pesquisa é analisar a integracdo das
Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunica¢do na formacgao
de professores, com foco nos desafios enfrentados pelos docen-
tes e nas perspectivas de desenvolvimento das competéncias
necessarias para a utiliza¢do eficaz dessas tecnologias no pro-
cesso educacional.

O texto esta estruturado de forma a proporcionar uma
compreensao clara dos temas abordados. Apds esta introducao,
a secdo de referencial tedrico apresenta os conceitos funda-
mentais relacionados as TDIC e sua relevancia na educag¢do. No
desenvolvimento, sdo explorados tdpicos como as competéncias
docentes para o uso das tecnologias digitais, o impacto das TDIC
na educacdo basica e as aplicacoes da inteligéncia artificial na
aprendizagem adaptativa. A metodologia adotada para a revi-
sdo das referéncias é descrita em uma secao especifica, seguida
pela discussdo dos resultados, onde sdo analisados os desafios
e as perspectivas futuras da integracao das TDIC na formacao

de professores. As consideragoes finais sintetizam os principais
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achados e sugerem possiveis caminhos para futuras pesquisas e

praticas educacionais.

REFERENCIAL TEORICO

O referencial teorico esta organizado de forma a oferecer
um suporte para a compreensao do tema em estudo, iniciando
com a definicdo e contextualizacdo das Tecnologias Digitais de
Informagdo e Comunicacdo (TDIC) e sua importancia no cena-
rio educacional atual. Em seguida, sao abordados os principais
conceitos relacionados a integracao das TDIC na formacao de
professores, destacando as competéncias necessarias para o uso
eficaz dessas tecnologias na pratica pedagogica. Por fim, o refe-
rencial teérico explora as implicacdes das TDIC no processo de
ensino-aprendizagem, com énfase nos desafios e nas oportuni-
dades que surgem da utilizagdo dessas ferramentas na educagao

basica e superior.

COMPETENCIAS DOCENTES PARA O USO DAS
TECNOLOGIAS DIGITAIS

As competéncias docentes para o uso das Tecnologias
Digitais de Informag¢do e Comunica¢do (TDIC) na educagdo sdo
fundamentais para o desenvolvimento de praticas pedagdgi-
cas que acompanhem as transformagdes tecnoldgicas. Segundo
Chiossi e Costa (2018, p. 164), “o processo de formac¢do docente
deve incluir o desenvolvimento de habilidades especificas para

o uso das TDIC, de modo que os professores possam ndo apenas



Transformacdes e Perspectivas

operar as tecnologias, mas também integra-las de forma signi-
ficativa ao curriculo escolar”. Destaca-se a necessidade de uma
formacado que va além da simples alfabetizacao digital, focando
na capacidade de os professores utilizarem as tecnologias como
ferramentas pedagogicas.

A avaliacdo das competéncias necessarias para o uso
eficaz das TDIC na docéncia revela que a integracdo dessas
tecnologias demanda mais do que o conhecimento técnico. De
acordo com Linhares et al. (2017, p. 28), “os professores pre-
cisam desenvolver competéncias que envolvam ndo apenas a
operacionalizacdo das tecnologias, mas também a capacidade
de pensar sobre o uso dessas ferramentas no contexto educacio-
nal”. Esse comentario ressalta a importancia de uma formacgao
docente que promova tanto o dominio técnico quanto a reflexao
critica sobre as implicagdes pedagogicas do uso das TDIC.

Entre os desafios enfrentados pelos professores na aqui-
sicdo dessas competéncias, destaca-se a dificuldade de acesso
a uma formacgdo continuada que aborde de forma pratica e
contextualizada o uso das TDIC. Silva, Lima e Andriola (2016,
p. 81) afirmam que “a falta de cursos de formagao continuada
que enfoquem as especificidades do uso das TDIC no cotidiano
escolar contribui para que muitos professores se sintam inse-
guros e despreparados para integrar essas tecnologias em suas
praticas pedagogicas”. Este trecho evidencia que a auséncia de
programas de formacdo continuada adequados constitui um
obstaculo significativo para o desenvolvimento das competén-
cias necessarias.

Além disso, Generoso et al. (2013, p. 236) observam

que “os professores enfrentam desafios relacionados a falta de



Educaciao,
Gestao, Inclusao e
Tecnologias Digitais

infraestrutura adequada e suporte técnico nas escolas, o que
dificulta a implementag¢do das TDIC em suas praticas pedagogi-
cas”. Os autores demonstram a auséncia de recursos e apoio ins-
titucional agrava as dificuldades enfrentadas pelos docentes na
aquisicao e aplicacao das competéncias tecnoldgicas. Sem uma
estrutura adequada, os esforcos para integrar as TDIC de forma
eficaz acabam sendo limitados, o que reforca a necessidade de
politicas educacionais que garantam tanto a formacdo conti-
nuada quanto as condi¢des materiais para o uso das tecnologias.

Em suma, a formacdao de competéncias docentes para o
uso das TDIC envolve uma combinacdo de conhecimentos técni-
cos, habilidades pedagogicas e uma reflexao critica sobre o papel
das tecnologias na educagdo. Os desafios enfrentados pelos pro-
fessores, como a falta de formacgdo continuada e infraestrutura,
indicam a necessidade de um suporte que considere as reali-
dades das escolas e as demandas da pratica pedagégica. Dessa
forma, a superacao desses obstaculos pode contribuir para uma

integracao significativa das TDIC no processo educativo.

IMPACTO DAS TECNOLOGIAS DIGITAIS NA
EDUCACAO BASICA

O impacto das Tecnologias Digitais de Informacdo e
Comunicac¢do (TDIC) na educagdo basica tem se manifestado
de diversas maneiras, influenciando tanto as praticas pedago-
gicas quanto os processos de aprendizagem dos alunos. Chiossi
e Costa (2018, p. 167) destacam que “as TDIC tém o potencial
de transformar o ambiente escolar, promovendo novas formas de

ensino e aprendizagem que valorizam a interatividade, a colaboragao
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e a personalizagdo do aprendizado”. Verifica-se a capacidade das
tecnologias digitais de alterar a dindmica da sala de aula, oferecendo
oportunidades para um ensino centrado no aluno.

No entanto, a utilizacdo das TDIC na educacdo basica
enfrenta desafios que limitam sua eficacia. Segundo Linhares et
al. (2017, p. 19), “a falta de infraestrutura adequada nas escolas,
como acesso a internet de qualidade e dispositivos tecnolégicos
suficientes para todos os alunos, compromete a implementa-
cdo plena das TDIC”. Este trecho aponta para a desigualdade de
recursos entre as escolas, o que resulta em uma aplicacao desi-
gual das tecnologias, afetando de forma negativa os resultados
educacionais esperados.

Por outro lado, ha exemplos de sucesso na aplicacdo das
TDIC que demonstram seu potencial transformador. Generoso et
al. (2013, p. 233) relatam que “em escolas onde houve investi-
mento em formac¢ao continuada para professores e melhoria na
infraestrutura, observou-se um aumento significativo na partici-
pacdo dos alunos e na qualidade das interacdes em sala de aula”.
Fica evidente que, quando as condi¢Ges necessarias sdo atendi-
das, as TDIC podem contribuir para um ambiente de aprendiza-
gem produtivo, estimulando a participacgao ativa dos alunos.

Entretanto, ndo se pode ignorar as limitacdes que ainda
persistem na aplicacdo pratica das TDIC. Silva, Lima e Andriola
(2016, p. 83) afirmam que “apesar dos avangos, muitos profes-
sores ainda enfrentam dificuldades em integrar as tecnologias
de forma eficaz devido a falta de apoio técnico e pedagdgico
continuo”. Este comentario sugere que, mesmo com avan¢os ha
infraestrutura e na formacao docente, ainda ha uma necessi-

dade significativa de suporte continuo para que os professores
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possam utilizar as TDIC de maneira eficiente em suas praticas
pedagogicas.

Assim, o impacto das TDIC na educagdo basica é carac-
terizado por uma série de contrastes, onde as potencialidades
das tecnologias sao evidentes, mas as limitacdes estruturais e
de suporte impedem uma implementacao plena e uniforme. Os
exemplos de sucesso destacam a importancia de investimentos
em infraestrutura e formacao continuada, enquanto as limita-
¢Oes apontam para a necessidade de politicas educacionais que
garantam suporte continuo e condi¢des adequadas para a utili-

zacao das TDIC em todas as escolas.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL E
APRENDIZAGEM ADAPTATIVA

O uso da inteligéncia artificial (IA) na educacdo tem se
tornado um tema de crescente interesse no que diz respeito a
aprendizagem adaptativa. A inteligéncia artificial oferece a pos-
sibilidade de personalizar o processo de ensino-aprendizagem,
ajustando o conteudo e as estratégias pedagogicas as necessida-
des especificas de cada aluno. Leado et al. (2021, p. 5) afirmam
que “a inteligéncia artificial na educacao pode ser utilizada para
criar sistemas de aprendizagem adaptativa que monitoram o
progresso dos alunos e ajustam o ritmo e a dificuldade das ati-
vidades propostas”. Destaca-se como a IA pode atuar de forma
dindmica, respondendo em tempo real ao desempenho dos
alunos, o que melhora a eficacia do aprendizado.

Entretanto, a implementac¢do da IA na educac¢do nao esta

isenta de desafios. De acordo com Linhares et al. (2017, p. 25),
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“um dos principais obstaculos a adogao de sistemas de aprendi-
zagem adaptativa baseados em inteligéncia artificial é a neces-
sidade de infraestrutura tecnoldgica que muitas escolas em
contextos menos favorecidos, ainda nao possuem”. Esse comen-
tario evidencia que, apesar do potencial transformador da IA,
sua aplicacdo pratica pode ser limitada por questdes estruturais,
como a falta de equipamentos adequados e de conectividade nas
escolas.

Além disso, é importante considerar os aspectos éticos
e pedagogicos relacionados ao uso da [A. Nascimento (2023, p.
20) ressalta que “o uso de inteligéncia artificial na educacao deve
ser acompanhado por uma reflexao critica sobre as implicacoes
de delegar a personalizacdo do ensino a algoritmos, que podem
reproduzir vieses e limitar a autonomia dos professores”. Este
pensamento aponta para a necessidade de um equilibrio entre
a automacado proporcionada pela IA e o papel insubstituivel dos
educadores na media¢do do aprendizado. A adogdo de sistemas
de [A, portanto, deve ser planejada para evitar a desumanizagao
do processo educacional e garantir que a tecnologia seja uma
ferramenta de apoio, e ndo de substituicdo do professor.

Os potenciais beneficios da aprendizagem adaptativa
mediada por tecnologias sao inegaveis no que tange a capaci-
dade de oferecer uma educagdo personalizada. Contudo, os
desafios estruturais, éticos e pedagdgicos associados ao uso da
inteligéncia artificial na educagdo exigem uma abordagem equi-
librada. As escolas e os educadores precisam estar preparados
ndo apenas tecnicamente, mas também criticamente, para inte-
grar a [A de maneira que respeite e potencialize o papel humano

na educagdo, garantindo que as tecnologias sejam usadas para
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complementar, e nao substituir, o trabalho docente.

METODOLOGIA

A metodologia empregada neste estudo baseia-se em
uma revisdo bibliografica, com o objetivo de investigar a inte-
gracdo das Tecnologias Digitais de Informa¢dao e Comunicagao
(TDIC) na formagdo de professores. O tipo de pesquisa é quali-
tativo, adotando uma abordagem descritiva e exploratoria, que
permite analisar as informacdes presentes na literatura espe-
cializada. Os principais instrumentos utilizados foram artigos
cientificos, dissertacdes, teses e capitulos de livros, acessados
em bases de dados académicas e repositérios institucionais. Os
procedimentos envolveram a selecdo de obras que abordam o
tema, com foco nas produgdes recentes e relevantes. As técnicas
de andlise consistiram na leitura analitica e interpretativa dos
textos, buscando identificar os principais desafios e perspecti-
vas relacionados ao uso das TDIC na formag¢do docente. A pes-
quisa foi realizada por meio de consulta a recursos eletrénicos e
impressos, utilizando palavras-chave relacionadas ao tema para

a coleta de dados.

Quadro 1: Referéncias Utilizadas na Revisao Bibliografica

Autor (Es) Titulo Ano | Tipo
Reifschneider, | Consideragdes sobre avaliacdo de 2008 | Artigo
M. B. desempenho.

Formagdo para uso das Tecnolo-
Lopes, R. P gias D1g1~tals de Ipforrr.la(;ao e Co- 2010 Dls§er-
municacdo nas licenciaturas das tacdo

universidades estaduais paulistas.
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Joly, M. C. R. A,; | Avaliacdo das competéncias do-
Silva, B Duar- | centes para utilizacdo das tecno- .
te; Almeida, L |logias digitais da comunicacao e 2012 | Artigo
g g
Silva informacao.
Generoso, A. A. | Abordagem Qualitativa do uso .
P.etal. das TDIC na Educacdo Basica. 2013 | Artigo
Silva, F. C. M.; | Avaliacdo do suporte de TDIC na
Lima, A. S.; An- | formacdo do pedagogo. Um estu- | 2016 | Artigo
driola, W. B. do em universidade brasileira.
. Avalia¢do das tecnologias digitais
Ezr;}llares, RN na docéncia: indicadores brasilei- | 2017 | Artigo
) ros e portugueses.
Novas formas de aprender e ensi-
. | nar: a integracdo das tecnologias
ggﬁ:sz SR - R de informa¢do e comunicagdo|2018 |Artigo
T (TIC) na formagdo de professores
da educacgao basica.
Silva L. N. da: As tecnologias digitais na docén-
Souza, M Ba- cia: d~esaflos para a formacao e 2018 | Artigo
tista atuacao dos professores dos anos
iniciais no contexto da BNCC.
Inteligéncia artificial na educa-
~ ¢do: aplicagcdes do aprendizado .
Ledo, ]. C.etal. de maquina para apoiar a apren- 2021 | Artigo
dizagem adaptativa.
Inteligéncia artificial no ensino
Nascimento, | superior: Da transformacao digi- 2023 Capitu-
C.C. tal aos desafios da contempora- lo livro
neidade.

Fonte: autoria propria

Este quadro apresenta as principais referéncias que
fundamentam a revisdo bibliografica realizada, organizadas
por autor, titulo, ano de publicacdo e tipo de trabalho. A sele-
¢do dessas obras foi realizada com o intuito de fornecer um

suporte para a analise das Tecnologias Digitais de Informacao
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e Comunicacao (TDIC) na formacao de professores, abrangendo
diferentes perspectivas e contextos educacionais.

Apos a insercao deste quadro, foi possivel identificar os
principais pontos de convergéncia e divergéncia nas obras anali-
sadas, contribuindo para uma compreensao do tema. As referén-
cias selecionadas oferecem uma abordagem diversificada sobre
a integracdo das TDIC na educacgdo, permitindo que a discussao
apresentada ao longo do texto seja fundamentada em uma base
tedrica consistente.

ANALISE CRITICA DAS COMPETENCIAS
DOCENTES E TDIC

A formacdo de competéncias docentes para o uso das
Tecnologias Digitais de Informacao e Comunicagao (TDIC) é um
aspecto essencial para a modernizacdo das praticas pedagogi-
cas. No entanto, existem lacunas significativas nesse processo
formativo que precisam ser abordadas para que os professo-
res possam utilizar as tecnologias de maneira eficaz. Chiossi
e Costa (2018, p. 162) destacam que “a formacao docente, em
muitos casos, ainda se concentra mais no desenvolvimento de
habilidades técnicas do que na reflexao sobre como as tecnolo-
gias podem ser integradas de forma significativa ao processo de
ensino-aprendizagem”. Observa-se, entao, a necessidade de uma
abordagem equilibrada na formacao, onde o uso das TDIC seja
contextualizado dentro de uma pratica pedagogica que valorize
a interacdo e a personaliza¢do do ensino.

Aslacunasnaformacdo docente também sdo evidenciadas

pela falta de programas de capacitacio continuada que
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acompanhem as constantes inovacgoes tecnologicas. De acordo
com Silva, Lima e Andriola (2016, p. 79), “muitos professores
relatam que,aposaformacaoinicial, témpoucoounenhumacesso
a treinamentos que abordem as novas tecnologias emergentes,
0 que gera um descompasso entre as inovacdes disponiveis
e as praticas pedagdgicas empregadas em sala de aula”. Esse
comentario sugere que a formacao continuada é importante para
que os educadores possam se manter atualizados e preparados
para integrar as TDIC de maneira eficaz em suas atividades
docentes.

Além disso, existe uma necessidade urgente de superar a
visdo tecnicista que muitas vezes prevalece na formagado docente.
Linhares et al. (2017, p. 23) afirmam que “a abordagem predo-
minante ainda trata as tecnologias como ferramentas isoladas,
sem uma reflexdo critica sobre suas implicacdes pedagdgicas e
sociais, o que limita a capacidade dos professores de explorar o
potencial das TDIC". Ressalta-se a importancia de uma forma-
¢do que ndo se limite ao uso técnico das ferramentas digitais,
mas que também inclua uma compreensao critica de como essas
tecnologias podem ser utilizadas para promover uma educagao
participativa.

Em suma, a analise critica das competéncias docentes
no uso das TDIC revela a existéncia de lacunas que precisam
ser abordadas. A formacdo dos professores deve ser ampliada
para incluir tanto a capacitacao técnica quanto a reflexao critica
sobre o uso das tecnologias na educacao. Além disso, é neces-
sario garantir que a formacao continuada seja acessivel e atua-
lizada, permitindo que os educadores possam acompanhar as

inovagdes tecnologicas e integra-las de forma significativa em
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suas praticas pedagdgicas. Superar essas lacunas é essencial
para que as TDIC possam ser utilizadas em prol de uma educa-

¢do que atenda as demandas do século XXI.

EFICACIA DAS TDIC NA MELHORIA DOS
PROCESSOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

A eficacia das Tecnologias Digitais de Informacdo e
Comunicagdo (TDIC) na melhoria dos processos de ensino-
-aprendizagem tem sido um tema discutido no campo educacio-
nal. As TDIC sdo associadas a inovagdes pedagogicas que prometem
transformar o ambiente educacional, proporcionando maior
interatividade e personalizagdo no processo de ensino. Segundo
Chiossi e Costa (2018, p. 170), “as TDIC, quando bem integradas
ao curriculo, tém o potencial de enriquecer a pratica pedagogica,
permitindo que os professores diversifiquem suas abordagens
e adaptem o ensino as necessidades especificas dos alunos”.
Ressalta-se a capacidade das TDIC de oferecer ferramentas que
possibilitam uma adaptacao eficaz do conteudo pedagdgico,
contribuindo para um ensino inclusivo.

Contudo, a avaliagdo dos impactos reais das TDIC no
desempenho académico e na pratica pedagogica revela um cena-
rio complexo. Linhares et al. (2017, p. 27) observam que “apesar
do entusiasmo inicial com a introducao das tecnologias nas
escolas, os resultados em termos de melhoria do desempenho
académico tém sido variaveis, dependendo em grande parte de
fatores como a qualidade da formacado docente e a infraestrutura
disponivel”. Este comentario sugere que o sucesso das TDIC nao

depende apenas da presenca das tecnologias em sala de aula, mas
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também de como elas sao implementadas e utilizadas no cotidiano
escolar.

Por outro lado, existem exemplos de sucesso que demons-
tram a eficacia das TDIC em contextos onde as condi¢cdes para
sua aplicacao sdao adequadas. Generoso et al. (2013, p. 235) rela-
tam que “em escolas onde houve um investimento consistente
em formacdo docente e em infraestrutura tecnoldgica, obser-
vou-se uma melhoria significativa no desempenho académico
dos alunos em disciplinas que apresentam maiores desafios de
aprendizagem”. Verifica-se como a combina¢dao de uma forma-
¢do docente com o suporte tecnolégico adequado pode resultar
em impactos positivos no desempenho dos alunos, refor¢ando
a importancia de uma abordagem integrada na aplicagdo das
TDIC.

Apesar dessas evidéncias, ainda ha desafios a serem
enfrentados para que as TDIC possam cumprir seu potencial
na educacao. Silva, Lima e Andriola (2016, p. 85) apontam que
“muitos professores ainda relatam dificuldades em utilizar as
TDIC de maneira eficaz devido a falta de suporte técnico con-
tinuo e de recursos pedagoégicos adaptados ao contexto das
tecnologias”. Esse comentdrio destaca que, além de uma boa
infraestrutura, é fundamental que os professores tenham acesso
a suporte continuo e recursos que os ajudem a integrar as TDIC
de forma significativa em suas praticas pedagogicas.

Em sintese, a eficacia das TDIC na melhoria dos proces-
sos de ensino-aprendizagem esta ligada a qualidade da forma-
c¢do docente, ao suporte técnico e a infraestrutura disponivel.
Embora existam evidéncias de que as TDIC podem melhorar o

desempenho académico e enriquecer a pratica pedagoégica, seu
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impacto real depende de uma implementacao sustentada. Para
que as TDIC possam transformar a educacao, é necessario que as
condicOes para sua aplicacdao sejam adequadas e que os profes-
sores estejam preparados e apoiados para utiliza-las de maneira

eficaz em sala de aula.

FUTURO DA INTEGRACAO DAS
TECNOLOGIAS NA EDUCACAO

O futuro da integracdo das Tecnologias Digitais de
Informagdo e Comunicagao (TDIC) na educagdo aponta para um
cenario de constantes inovagdes, onde as praticas pedagdgicas
serao influenciadas pelas possibilidades que essas tecnologias
oferecem. A evolugao das TDIC tem potencial para transformar o
ambiente educacional, promovendo novas formas de ensino que
valorizam a interatividade, a personalizacdao e a colaboracao.
Segundo Nascimento (2023, p. 25), “o avanco das tecnologias
digitais na educagdo sugere que, nos proximos anos, as praticas
pedagodgicas deverao se adaptar a um contexto onde a inteligén-
cia artificial, a realidade aumentada e outras inovagdes tecnol6-
gicas desempenhardo um papel central na mediagdo do ensino e
da aprendizagem”. Tal reflexdo sugere que o futuro da educacgao
estara interligado com o desenvolvimento dessas novas tecno-
logias, que prometem trazer novas oportunidades, mas também
novos desafios.

Entretanto, a incorporacao dessas inovagdes exige uma
preparacao por parte dos educadores e dasinstituicdes de ensino.
Ledo et al. (2021, p. 10) afirmam que “para que as tecnologias

emergentes sejam integradas de forma eficaz, sera necessario
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repensar os curriculos e os métodos de ensino, garantindo que
as praticas pedagdgicas acompanhem o ritmo das mudangas
tecnoldgicas”. Esse comentario destaca a necessidade de uma
abordagem estratégica para a integracdo das TDIC, onde a
formagdo continua dos professores e a revisdao dos curriculos
educacionais sejam elementos centrais.

Além disso, as tendéncias futuras apontam para um maior
uso de sistemas adaptativos e personalizados, que utilizam a
inteligéncia artificial para ajustar o ensino as necessidades indi-
viduais dos alunos. Chiossi e Costa (2018, p. 172) observam que
“os sistemas de aprendizagem adaptativa, impulsionados pela
inteligéncia artificial, prometem criar experiéncias de aprendi-
zagem personalizadas, onde o conteudo e o ritmo de ensino sao
ajustados com base no desempenho de cada aluno”.

No entanto, o sucesso dessas inovacdes dependera de
como as escolas e os sistemas educacionais se adaptarem a
essas novas realidades. Linhares et al. (2017, p. 30) alertam
que “a implementacdo de tecnologias avancadas na educacgao
requer nao apenas infraestrutura adequada, mas também uma
mudanga cultural dentro das institui¢des de ensino, onde a tec-
nologia é vista como um aliado e ndo como um substituto para a
pratica docente”. Esse comentario reforca a importancia de uma
mudanca de mentalidade nas escolas, onde a tecnologia deve ser
integrada de maneira a complementar, e ndo substituir, o papel
fundamental dos professores.

Em conclusdo, o futuro da integracdo das tecnologias
na educacdo traz promessas de grandes inovacdes e avancos
com o crescimento da inteligéncia artificial e outras TDIC

emergentes. Contudo, para que essas inovacgodes sejam eficazes,
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serd necessario um esfor¢o coordenado entre educadores,

instituicdes e politicas publicas para garantir que as praticas
pedagodgicas se adaptem a essas novas ferramentas e que os
professores sejam preparados para utilizar essas tecnologias de
maneira significativa. Assim, o futuro da educag¢do com as TDIC
dependera tanto do desenvolvimento tecnolégico quanto da

capacidade de adaptagdo e inovacdo das praticas educacionais.

CONSIDERACOES FINAIS

As consideracgdes finais desta pesquisa buscam sintetizar
os principais achados em relagdo a questao central investigada:
como as Tecnologias Digitais de Informa¢do e Comunicagdo
(TDIC) estao sendo integradas na formacao de professores e
quais sdo os principais desafios e resultados dessa integracao?
A partir da anadlise realizada, ficou evidente que a integracao
das TDIC na formacdo docente é um processo que, embora pro-
missor, enfrenta diversas barreiras que precisam ser superadas
para que seu potencial seja alcangado.

Entre os principais achados, destaca-se a constatacao
de que a formagao de professores, em muitos casos, ainda ndo
aborda de forma adequada a utilizagdo das TDIC. Os programas
de formacdo inicial e continuada, em geral, focam no aspecto téc-
nico do uso das tecnologias, sem promover uma reflexdo critica
sobre como essas ferramentas podem ser integradas de maneira
significativa as praticas pedagdgicas. Essa lacuna na formacao
resulta em aplicagao limitada das TDIC em sala de aula, onde as

tecnologias sdo subutilizadas de maneira superficial.
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Outro achado importante é a influéncia direta da infraes-
trutura e do suporte técnico disponivel nas escolas sobre a efica-
cia da integracao das TDIC. A falta de equipamentos adequados,
conectividade de qualidade e apoio continuo para os profes-
sores compromete a implementacdo das tecnologias de forma
eficaz. Essa constatacdo evidencia a necessidade de investimen-
tos ndo apenas na formac¢ao docente, mas também na melhoria
das condi¢coes materiais e de suporte nas escolas, para que as
TDIC possam ser utilizadas de maneira efetiva no processo de
ensino-aprendizagem.

Além disso, a pesquisa indicou que, quando bem imple-
mentadas, as TDIC podem contribuir para a personaliza¢ao do
ensino e para o engajamento dos alunos. No entanto, esse bene-
ficio depende de uma série de fatores, incluindo a adequacgao
dos curriculos, a formac¢ao continua dos professores e o suporte
institucional. A combinacao desses elementos é essencial para
que as tecnologias sejam ndo apenas uma adicao ao ambiente
escolar, mas uma ferramenta eficaz para a melhoria da quali-
dade da educacao.

Em termos de contribuicdes, este estudo oferece uma
analise das condi¢Oes atuais da integracao das TDIC na forma-
¢do de professores, destacando os desafios e as oportunidades
que caracterizam esse processo. A pesquisa aponta para a neces-
sidade de uma reavaliagdo dos programas de formag¢do docente
e das politicas educacionais, visando uma maior énfase na capa-
citacdo dos professores para o uso pedagogico das tecnologias e
na garantia de condi¢des adequadas nas escolas.

Por fim, é importante reconhecer que, apesar das

contribuicdes deste estudo, ainda ha lacunas que precisam ser
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investigadas. A pesquisa futura pode explorar a relacdo entre as
politicas publicas de educacao e aimplementacgao das TDIC, bem
como examinar os impactos a longo prazo dessas tecnologias
no desempenho académico dos alunos e na pratica docente.
Esses estudos sao fundamentais para complementar os achados
apresentados aqui e para avancar no entendimento sobre como
as TDIC podem transformar a educacao de maneira significativa

e inclusiva.
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INTRODUCAO

O presente trabalho aborda a implementacdo de metodo-
logias ativas e o0 uso de tecnologias digitais na formacao docente,
destacando seus desafios e possibilidades no contexto educacio-
nal atual. A integracdo dessas abordagens no processo formativo
dos professores tem ganhado destaque devido as mudancas sig-
nificativas no cenario educacional, onde a inclusao e a inovagao
pedagdgica tornaram-se requisitos fundamentais. A relevancia
do tema reside na necessidade de preparar docentes para atua-
rem de maneira eficaz em um ambiente educacional em cons-
tante transformacao, onde as demandas por praticas pedagogi-
cas inclusivas se tornam evidentes.

A justificativa para a escolha deste tema baseia-se na
observacao de que, apesar dos avancos tecnoldgicos e metodo-
l6gicos, ainda ha um grande desafio na formacao docente quanto
a adogdo de praticas que incorporem de maneira eficiente as
metodologias ativas e as tecnologias digitais. Muitos professo-
res ainda encontram dificuldades em integrar essas ferramentas
em suas praticas diarias, o que pode comprometer a qualidade
do ensino e a inclusdo educacional. Nesse sentido, é imperativo
investigar como essas metodologias e tecnologias estao sendo
implementadas, quais sao os principais desafios enfrentados
pelos educadores, e de que forma podem ser potencializadas
para promover uma educacao inclusiva.

O problema que se coloca, portanto, é compreender
como as metodologias ativas e as tecnologias digitais estao
sendo utilizadas na formag¢do docente e quais sdo os impactos



Educacao.,
Gestao, Inclusao e
Tecnologias I tais

=

dessas praticas na promoc¢ao de uma educacgao inclusiva. Esta
investigacdo busca identificar as lacunas existentes na formacao
dos professores no que se refere a inclusao de todos os alunos.

O objetivo desta pesquisa é analisar de que forma as
metodologias ativas e as tecnologias digitais estdo sendo incor-
poradas na formacdo docente, com foco nos desafios e nas
possibilidades que essas praticas apresentam para a inclusao
educacional.

O texto esta estruturado em seis partes principais. A intro-
ducdo apresenta o tema, a justificativa, o problema e o objetivo
da pesquisa. O referencial teérico explora os conceitos funda-
mentais relacionados as metodologias ativas, ao uso de tecnolo-
gias digitais na educacao, e a inclusdo educacional. O desenvol-
vimento aborda a implementacdo de metodologias ativas na
formacao docente, o papel das tecnologias digitais na formacao
continuada dos professores, e os desafios e possibilidades da
inclusdao educacional. A metodologia descreve o processo de
coleta e analise das referéncias utilizadas. A discussdo e resul-
tados apresentam os achados da pesquisa, organizados em trés
topicos principais. Por fim, as consideragdes finais sintetizam as

conclusodes e sugerem direcdes para futuras investigacoes.

REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico estd estruturado em trés secdes
principais. A primeira se¢ao aborda os conceitos fundamentais
das metodologias ativas, discutindo sua origem, evolugao e apli-

cacdo no contexto da formacdo docente. Em seguida, a segunda
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secdo explora o uso de tecnologias digitais na educag¢do, com
foco nas suas implicagcdes pedagogicas e nos desafios enfren-
tados pelos professores ao incorpora-las em suas praticas de
ensino. Por fim, a terceira secdo trata da inclusao educacional,
destacando as politicas, praticas e estratégias necessarias para
garantir que todos os alunos tenham acesso igualitario a educa-

¢do de qualidade.

IMPLEMENTACAO DE METODOLOGIAS
ATIVAS NA FORMACAO DOCENTE

A implementacdo de metodologias ativas na formacgdo
docente tem sido discutida no que se refere as praticas atuais
que visam proporcionar uma formac¢ao dinamica. Conforme des-
tacado por Arruda et al. (2018, p. 44), “as metodologias ativas
sdo estratégias de ensino que colocam o aluno como protago-
nista de seu préprio aprendizado, estimulando a participagao
ativa e o pensamento critico”. Essa abordagem tem sido adotada
em programas de formacdo docente, com o objetivo de preparar
professores para enfrentar os desafios do ambiente educacional
contemporaneo, que exige maior autonomia e inovagao nas pra-
ticas pedagogicas.

No entanto, apesar da crescente adocdo dessas metodo-
logias, ainda ha desafios significativos na sua implementacao.
Colares e Oliveira (2018. p. 2) afirmam que, “embora as meto-
dologias ativas sejam reconhecidas por sua eficacia, muitos edu-
cadores enfrentam dificuldades para integra-las de forma con-
sistente em suas praticas devido a falta de recursos e formacgao

adequada”. Esse ponto evidencia a necessidade de investir ndo
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apenas em infraestrutura tecnoldgica, mas também em capa-

citacdo continua para que os professores possam utilizar essas
metodologias de forma eficaz.

Um exemplo pratico da eficacia das metodologias ativas na
formagdo docente pode ser observado no estudo de Guimaraes
et al. (2022), que analisou o uso de tecnologias digitais como
facilitadoras do ensino de linguas mediado por metodologias
ativas. Os autores destacam que a utilizacdo de ferramentas
digitais, aliada a metodologias ativas, potencializa a interacdo e
0 engajamento dos alunos, resultando em um aprendizado sig-
nificativo. Essa constatacao refor¢a a importancia de combinar
tecnologia com praticas pedagogicas inovadoras para alcancar
melhores resultados no processo de ensino-aprendizagem.

Entretanto, a implementacao dessas metodologias nao
esta isenta de desafios. Segundo Ferreira et al. (2024, p. 5), “um
dos principais obstaculos é a resisténcia dos proprios educado-
res, que muitas vezes se sentem despreparados ou inseguros
para adotar novas praticas pedagdgicas que demandam uma
mudanca de paradigma”. Essa resisténcia pode ser atribuida, em
parte, a falta de apoio institucional e a auséncia de uma cultura
educacional que valorize a experimentagdo e a inovacao.

Além disso, Barreto (2003, p. 278) aponta que as politi-
cas publicas voltadas para a formac¢do docente ainda ndo con-
templam de forma efetiva a capacitacao dos professores para o
uso de metodologias ativas. O autor ressalta que “ha uma lacuna
significativa entre o discurso oficial e a realidade das salas de
aula, onde muitos professores ainda se veem presos a métodos
tradicionais de ensino”. Esse comentario sublinha a importan-

cia de politicas efetivas que promovam ndo apenas a formacgao
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inicial, mas também a continua, focada na inovagao pedagogica.

Por fim, é fundamental reconhecer que, para superar os
desafios na implementac¢do de metodologias ativas, é necessario
um esforco conjunto que envolva tanto os educadores quanto as
instituicdes de ensino e os formuladores de politicas publicas.
A formacao docente, quando bem planejada e executada, tem o
potencial de transformar a pratica pedagogica, tornando-a ali-
nhada as necessidades dos alunos e as demandas da sociedade
contemporanea. Assim, a ado¢do de metodologias ativas nao
deve ser vista apenas como uma tendéncia, mas como uma neces-

sidade imperativa para a melhoria da qualidade da educacao.

O PAPEL DAS TECNOLOGIAS DIGITAIS
NA FORMACAO CONTINUADA DOS
PROFESSORES

As tecnologias digitais tétm desempenhado um papel sig-
nificativo na formac¢ao continuada dos professores, proporcio-
nando novas formas de aprendizado e aprimoramento profis-
sional. A utilizacdo dessas tecnologias em cursos de formacao
continuada é destacada por Guimaraes et al. (2022, p. 190), que
afirmam que “as plataformas digitais oferecem aos educadores
a oportunidade de acessar conteudos atualizados e participar
de comunidades de pratica, o que facilita a troca de experién-
cias e o desenvolvimento de novas competéncias”. Evidencia-se
como as tecnologias digitais ndao apenas ampliam o acesso ao
conhecimento, mas também promovem a colaboragdo entre os
professores.

No entanto, é importante analisar as plataformas e



ferramentas utilizadas nesses cursos. Koch e Bassani (2013, p.
105) discutem as potencialidades e limitacdes dos ambientes
virtuais de aprendizagem (AVA), afirmando que “os AVAs
oferecem uma estrutura flexivel para a formag¢do continuada,
permitindo que os professores aprendam no seu préprio ritmo.
Contudo, a eficacia desses ambientes depende da qualidade dos
contetdos e da interacdo proporcionada entre os participantes”.
Esse ponto ressalta a necessidade de investir na curadoria de
conteudos e na facilitacdo de intera¢des significativas dentro
dessas plataformas, para que os professores possam se beneficiar
das oportunidades de formacgao oferecidas.

Além disso, Barreto (2003, p. 280) observa que, embora
as tecnologias digitais tenham o potencial de revolucionar a for-
macgao continuada, “a adesdo dos professores a essas platafor-
mas ainda é limitada, muitas vezes devido a falta de familiari-
dade com as ferramentas digitais ou a percep¢ao de que o uso
dessas tecnologias ndo € essencial para sua pratica pedagogica”.
Esse comentario sublinha um desafio importante na formacgao
continuada: a necessidade de incentivar e capacitar os profes-
sores para que vejam nas tecnologias digitais um recurso para o
desenvolvimento de suas habilidades.

Estudos tém demonstrado a eficacia das tecnologias digi-
tais no aprimoramento das praticas docentes. Em um estudo
sobre a formagdo de professores de linguas, Guimaraes et al.
(2022, p. 195) encontraram que “o uso de tecnologias digitais,
como plataformas de aprendizagem e aplicativos de comuni-
cacao, resultou em uma maior interacao entre os professores e
seus alunos, o que contribuiu para a melhoria do ensino”. Essa

evidéncia reforca a ideia de que as tecnologias digitais, quando
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bem implementadas, podem transformar a pratica pedagogica,
tornando-a dinamica e centrada no aluno.
Ferreira et al. (2024, p. 8) destacam:

As tecnologias digitais oferecem recur-
sos variados que podem ser adaptados
as necessidades de cada professor. No
entanto, para que essa adapta¢do ocorra
de forma eficaz, é necessario que os
cursos de formac¢do continuada incluam
moédulos especificos que abordem nao
apenas o uso técnico das ferramentas,
mas também as estratégias pedagdgicas
que podem ser aplicadas com elas. Sem
essa formacao especifica, os professores
podem nao conseguir tirar proveito das
tecnologias disponiveis, o que limita seu

impacto na pratica pedagogica.

Assim, compreende-se a importancia de uma formacgao
continuada que va além do uso instrumental das tecnologias,
focando também em como essas ferramentas podem ser apli-
cadas de forma pedagogica. Essa abordagem é essencial para
garantir que os professores possam integrar as tecnologias
digitais em suas praticas de ensino de maneira que beneficie os
alunos.

Por fim, é claro que as tecnologias digitais desempenham
um papel fundamental na formacgao continuada dos professores,
mas sua eficacia depende de varios fatores, incluindo a quali-

dade das plataformas utilizadas, a adequa¢ao dos contetudos e
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a formacgao especifica oferecida aos docentes. A adogao dessas
tecnologias deve ser acompanhada por um suporte continuo e
um enfoque pedagogico claro, para que possam contribuir para
o aprimoramento das praticas docentes e para a melhoria da

educagcao como um todo.

INCLUSAO EDUCACIONAL: DESAFIOS E
POSSIBILIDADES NA FORMACAO DOCENTE

A inclusdo educacional é um tema central na formagao
docente contemporanea, exigindo que os professores estejam
preparados para atender as diversas necessidades dos alunos
em sala de aula. A formacao de professores voltada para a inclu-
sdo educacional tem se mostrado fundamental para garantir que
todos os estudantes tenham acesso a uma educac¢ao de quali-
dade. De acordo com Ferreira et al. (2024, p. 5), “a formacgdo con-
tinuada para professores na educacgao especial e inclusiva é um
caminho para a equidade na aprendizagem, permitindo que os
docentes adquiram as competéncias necessarias para lidar com
a diversidade presente nas salas de aula”. Esse ponto destaca a
importancia de um preparo especifico, que possibilite aos pro-
fessores enfrentar os desafios que a inclusao educacional impde.

No entanto, a implementacao de metodologias ativas e
tecnologias digitais para a inclusao educacional nao esta isenta
de desafios. Conforme mencionado por Nascimento et al. (2023),
os educadores muitas vezes encontram dificuldades em adaptar
as metodologias ativas para atender as necessidades dos alunos
com deficiéncias em contextos onde os recursos tecnologicos sao

escassos. Esse comentario evidencia a complexidade de integrar
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praticas inclusivas em ambientes que podem nao estar equipa-
dos para suportar tais iniciativas. Além disso, a falta de capacita-
¢do especifica também é um obstaculo, como aponta Noronha et
al. (2023), ao afirmar que a formacao de professores para o uso
de tecnologias na perspectiva inclusiva ainda € incipiente, o que
limita a eficacia dessas ferramentas na promog¢ao da inclusao”.
Diante desses desafios, é essencial considerar as possibi-
lidades e propostas de melhorias para a formagdo docente inclu-
siva. Garciaetal. (2013, p. 245) sugerem que “a pratica como tec-
nologia do eu docente pode ser uma estratégia eficaz para que
os professores desenvolvam competéncias inclusivas, ao mesmo
tempo em que se apropriam de metodologias ativas e ferramen-
tas digitais”. Essa perspectiva aponta para a necessidade de uma
formacgao que ndo apenas ensine o uso das tecnologias, mas que
também promova uma reflexao critica sobre as praticas pedago-
gicas adotadas. Noronha et al. (2023, p. 6) ressaltam:
Para que a inclusao educacional seja efe-
tiva, é necessario que a formacao docente
inclua médulos especificos voltados para
a adaptacgao curricular e o uso de tecno-
logias assistivas. Esses modulos devem
abordar desde a concepc¢ao das atividades
pedagogicas até a avaliacdo dos alunos,
sempre com foco na personalizacdo do
ensino para atender as necessidades indi-
viduais. A falta dessa formacao especifica
resulta em praticas que, muitas vezes, nao
contemplam as necessidades de todos os
alunos, perpetuando a exclusdo dentro do
proprio sistema educacional.
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Observa-se a importancia de uma formac¢do continua
e especifica que possibilite aos professores lidar com a diver-
sidade de alunos em suas salas de aula, utilizando recursos e
metodologias que favore¢am a inclusao.

Por fim, as propostas de melhorias para a formacao
docente inclusiva devem considerar ndo apenas a capacitagao
técnica, mas também o desenvolvimento de uma postura critica
e reflexiva por parte dos professores. Barreto (2003, p. 283) des-
taca que “a inclusdo educacional exige uma mudancga de para-
digma, onde o foco deixa de ser a deficiéncia do aluno e passa a
ser a adaptac¢do do ensino as suas necessidades”. Essa mudanga
de enfoque é essencial para que a formacdao docente se alinhe
aos principios da inclusdo, promovendo uma educagdo que seja
para todos. Portanto, a formagdo continua e o suporte institucio-
nal sdo fundamentais para superar os desafios e potencializar as
possibilidades que as metodologias ativas e as tecnologias digi-

tais oferecem no contexto da inclusao educacional.

METODOLOGIA

A metodologia utilizada nesta pesquisa é de carater
bibliografico, tendo como objetivo principal a andlise de publi-
cacgoes cientificas sobre o uso de metodologias ativas e tecnolo-
gias digitais na formacdo docente, com énfase na inclusao edu-
cacional. A abordagem adotada é qualitativa, uma vez que busca
interpretar e compreender os fendmenos a partir da literatura
existente, sem a intenc¢do de quantificar os dados obtidos. Foram

utilizados como instrumentos de pesquisa artigos cientificos,
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teses, dissertagoes, livros e publicacdes em periddicos especiali-
zados. O procedimento para a coleta de dados envolveu a sele¢do
de fontes a partir de bases de dados como Scielo, Google Scholar,
e repositdrios institucionais, priorizando trabalhos publicados
nos ultimos 20 anos, garantindo assim a contemporaneidade
das informacgdes. As técnicas empregadas incluiram a leitura
exploratoria, a analise de conteddo e a sintese interpretativa das
informacgdes coletadas, permitindo uma compreensao das tema-
ticas abordadas.

O quadro a seguir apresenta a relacdo das principais
referéncias utilizadas na construcao do referencial teérico desta
pesquisa, organizadas de acordo com o autor, titulo, ano de

publicacao e tipo de trabalho.

Quadro 1: Principais Referéncias Utilizadas na Revisao Bibliografica

Autor(es) Titulo Conforme Publicado Ano Tipo
ARRUDA, ]. S.| Metodologias Ativas com o uso de | 2018 | Artigo
etal. tecnologias digitais na formacgao

docente
BARRETO, R.|Tecnologias na formacdo de pro- | 2003 | Artigo
G. fessores: o discurso do MEC

COLARES, T, |Metodologias Ativas na formagdo | 2018 | Artigo
OLIVEIRA, W. | profissional em satide: uma revisao

FERREIRA; Formacdo Continuada Para Pro-|2024 | Artigo
BRITO; BISPO; | fessores Na Educagdo Especial
SILVA; ASSIS E Inclusiva: Um Caminho Para A
de. Equidade Na Aprendizagem

GARCIA, M. A,; | Teoria e pratica na formacdo de | 2013 | Artigo
FONSECA, S; | professores: a pratica como tec-

LEITE, V. C. nologia do eu docente
G}IIMARAES; Formacdo de professores de lin- | 2022 | Artigo
JUNIOR, H.; guas mediada por tecnologias di-

FINARD], R. gitais
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KOCH, S. M.;|Formacdo continuada de pro-|2013 |Artigo
BASSANI, P. B. | fessores em ambiente virtual de

S. aprendizagem: possibilidades de

acao e reflexdo para a pratica in-

clusiva
NASCIMENTO, | A utilizacao das libras e de ferra- | 2023 | Con-
].D.G.etal. mentas digitais em ensino inclu- gresso

sivo de licenciatura em fisica

NORONHA, A.|Formacdo de professores para o | 2023 | Revisdo
M. et al. uso de tecnologias na perspectiva
inclusiva: uma revisao sistematica

SEVERO; GUI- | Formacdo docente: metodologias | 2020 | Artigo
MARAES; SER- | ativas de aprendizagem para en-
AFIN, F. sino superior

Fonte: autoria prépria

Apés a andlise das referéncias apresentadas no quadro,
foi possivel identificar as principais abordagens e praticas refe-
rentes ao uso de metodologias ativas e tecnologias digitais na
formacdo docente, bem como os desafios e as possibilidades
relacionadas a inclusdo educacional. Essas referéncias foram
fundamentais para embasar as discussoes e os resultados apre-
sentados ao longo do texto, proporcionando uma base para as

conclusodes e recomendacgdes finais.

EFICACIA DAS METODOLOGIAS ATIVAS NA
FORMACAO DOCENTE

A eficacia das metodologias ativas na formag¢do docente
tem sido objeto de diversas pesquisas, que buscam avaliar os
resultados obtidos comaaplicacdo dessas estratégias no contexto

educacional. As metodologias ativas, ao colocarem os professores
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em uma posicdo de constante aprendizado e interagdo com os
alunos, tém mostrado resultados positivos na preparacdo de
educadores dinamicos. Segundo Arruda et al. (2018, p. 442),
“a implementacdo de metodologias ativas na formacdo de
professores promove um ambiente de ensino participativo,
onde os educadores sao incentivados a desenvolver habilidades
de reflexao critica e resolucao de problemas”. Verifica-se como
essas metodologias podem contribuir para a construcao de um
perfil docente adaptado as demandas contemporaneas.

Além disso, a comparacdo entre diferentes metodologias
ativas revela que, embora todas visem o engajamento e a par-
ticipacao ativa dos alunos, algumas apresentam maior eficacia
dependendo do contexto em que sdo aplicadas. Colares e Oliveira
(2018, p. 3) apontam que, “enquanto metodologias baseadas em
problematizacao favorecem o desenvolvimento de habilidades
de analise e sintese, metodologias como a sala de aula invertida
tendem a promover maior autonomia e responsabilidade por
parte dos alunos”. Isso sugere que a escolha da metodologia deve
ser feita levando em consideracdo as caracteristicas do publico-
-alvo e os objetivos educacionais especificos.

Em termos de resultados concretos, Guimaraes et al.
(2022, p. 200) observaram que “a formacdao de professores
mediada por tecnologias digitais, combinada com metodologias
ativas, resultou em uma maior retencao de conhecimento e apli-
cacao pratica dos contetidos abordados durante o curso”. Essa
evidéncia reforca a ideia de que a combinacdo de tecnologia e
metodologias ativas pode potencializar o aprendizado, tornan-
do-o significativo.

No entanto, a eficacia dessas metodologias também
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depende da forma como sao implementadas e do suporte ofe-
recido aos docentes. Ferreira et al. (2024, p. 6) argumentam que
“para que as metodologias ativas sejam eficazes, é necessario
que os professores recebam nao apenas a formacao tedrica, mas
também apoio continuo para a aplicagdo pratica dessas estra-
tégias em sala de aula”. Essa observac¢do destaca a importancia
de uma formacao continua e de um ambiente institucional que
favoreca a experimentacao e a inovacao pedagodgica. Severo et al.
(2020, p. 5) destacam:
A eficicia das metodologias ativas na
formacao docente estd ligada a capaci-
dade dos educadores de adaptarem essas
estratégias as necessidades especificas
de seus alunos. Ndo se trata apenas de
seguir um modelo pré-estabelecido, mas
de interpretar as metodologias de forma
critica e adaptativa. Esse processo de
adaptacao requer uma reflexdo constante
sobre a pratica pedagogica e a disposi-
¢do para ajustar as abordagens conforme
as demandas do contexto educacional.
Sem essa flexibilidade, as metodologias
ativas podem se tornar apenas uma téc-
nica, sem transformar o processo de
ensino-aprendizagem.

Destaca-se a necessidade de um olhar critico e adaptativo
por parte dos professores ao utilizar metodologias ativas, res-
saltando que a eficacia dessas praticas esta relacionada a capa-

cidade de ajusta-las conforme as necessidades dos alunos e do

288




Transformacdes e Perspectivas

contexto em que sdo aplicadas.

Portanto, a discussao sobre a eficacia das metodologias
ativas na formacdo docente revela que, embora essas estratégias
oferecam grandes potencialidades para o desenvolvimento de
uma pratica pedagdgica reflexiva, sua aplicagdo bem-sucedida
depende de varios fatores. A escolha da metodologia, o suporte
institucional, a formacado continua e a capacidade de adaptagao
dos professores sdo elementos essenciais para garantir que as
metodologias ativas cumpram seu papel de transformar o ensino

e a aprendizagem.

IMPACTO DAS TECNOLOGIAS DIGITAIS NA
PRATICA DOCENTE

O impacto das tecnologias digitais na pratica docente
tem sido discutido na literatura, com estudos mostrando que
essas ferramentas tém o potencial de transformar o processo
de ensino-aprendizagem. As tecnologias digitais influenciam as
praticas pedagoégicas ao oferecerem novas formas de interacao,
acesso a recursos educativos e possibilidades de personalizagao
do ensino. Segundo Guimardes et al. (2022, p. 192), “o uso de
tecnologias digitais na formacao de professores nao apenas faci-
lita o0 acesso a conteudos e recursos educacionais, mas também
permite a criacdo de ambientes de aprendizagem colaborativos”.
Verifica-se que as tecnologias podem enriquecer o ambiente de
aprendizagem, tornando-o participativo.

Entretanto, o impacto dessas tecnologias depende em
grande parte da aceita¢cdo e adaptacdo dos docentes as novas

ferramentas. Koch e Bassani (2013, p. 107) observam que:
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embora as tecnologias digitais oferecam

inimeras vantagens, muitos professores
ainda enfrentam dificuldades em inte-
gra-las de forma efetiva em suas praticas
pedagobgicas, muitas vezes devido a falta
de familiaridade com as ferramentas ou a

resisténcia a mudancas.

Esse ponto sublinha que, apesar dos beneficios poten-
ciais, a transicdo para um ambiente educacional digitalizado
pode ser desafiadora para aqueles que estdo acostumados com
meétodos tradicionais de ensino.

Além disso, a adaptacdo as tecnologias digitais requer
uma mudanc¢a de mentalidade por parte dos educadores, que
precisam reconhecer o valor dessas ferramentas para o ensino
contemporaneo. Barreto (2003, p. 281) argumenta que “a acei-
tacdo das tecnologias digitais pelos professores é fundamental
para o sucesso de sua implementagdo nas praticas pedagogicas,
mas essa aceitagdo s6 ocorre quando os docentes percebem que
as ferramentas digitais podem melhorar a qualidade do ensino”.
Essa observacado sugere que a formagdo continuada e o suporte
institucional sdo essenciais para ajudar os professores a superar
suas incertezas e a desenvolver as habilidades necessarias para
integrar essas tecnologias em suas praticas. Severo et al. (2020,
p. 4) destacam:

A aceitacdo e a adaptacao dos docentes as
novas tecnologias ndao ocorrem de forma
automatica. E necessario um processo de

formacao continua que inclua nao apenas
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0 aspecto técnico, mas também o peda-
gbgico, para que os professores possam
entender como as tecnologias podem ser
aplicadas de forma eficaz em suas aulas.
Sem essa formacao, os professores podem
sentir-se despreparados e, consequente-
mente, resistir ao uso das tecnologias, o
que pode comprometer a qualidade do

ensino oferecido aos alunos.

Essa passagem ressalta a importancia de um suporte
continuo e de uma formacao especifica para que os professores
possam se adaptar as novas tecnologias de maneira eficiente e
eficaz.

Portanto, a andalise dos resultados sobre o uso de tec-
nologias digitais na pratica docente revela que, apesar de seu
potencial transformador, a eficacia dessas ferramentas depende
de varios fatores, incluindo a aceitacdo pelos professores, a
formagdo continuada e o suporte institucional. A adaptacao as
novas tecnologias é um processo que exige tempo, recursos e
uma mudanc¢a de mentalidade, mas que pode resultar em prati-

cas pedagogicas centradas nas necessidades dos alunos.

INCLUSAO EDUCACIONAL: RESULTADOS E
PERSPECTIVAS FUTURAS

A inclusao educacional tem sido um tema central nas dis-
cussoes sobre a formacgdo docente, com resultados que apontam

para a importancia de praticas pedagdgicas que respeitem e
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valorizem a diversidade dos alunos. Os resultados encontrados

em relacdo a inclusao educacional na formacao docente indi-
cam que, embora tenha havido avancos significativos, ainda ha
desafios a serem superados para garantir que todos os estudan-
tes tenham acesso a uma educacao de qualidade. Ferreira et al.
(2024, p. 5) observam que “a formacgao continuada para profes-
sores na educacdo especial e inclusiva tem contribuido para a
conscientizacdo dos educadores sobre a importancia da inclu-
sdo, mas ainda ha um longo caminho a percorrer para que essas
praticas sejam integradas nas escolas”. Apesar dos progressos,
a inclusdo educacional ainda enfrenta obstaculos que precisam
ser abordados de maneira efetiva.

Além disso, a reflexdo sobre os resultados obtidos até
agora evidencia que a implementacdo de metodologias ativas
e tecnologias digitais pode desempenhar um papel fundamen-
tal na promocao da inclusao educacional. Noronha et al. (2023)
argumentam que as tecnologias digitais, quando usadas de
forma estratégica e integrada com metodologias ativas, podem
oferecer solucdes inovadoras para os desafios da inclusao,
criando ambientes de aprendizagem adaptados as necessidades
dos alunos. Esse comentario ressalta a potencialidade das tec-
nologias e das metodologias ativas em transformar a educagao
inclusiva, oferecendo novas ferramentas para que os professores
possam atender a diversidade de seus alunos de maneira eficaz.

No entanto, para que essas perspectivas se concretizem,
€ necessario que a formacao docente evolua para incorporar de
maneira sistematica essas praticas. Segundo Guimaraes et al.
(2022, p. 198), “a formacao de professores para a inclusao deve

ser continua e focada na pratica, permitindo que os educadores
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experimentem e se familiarizem com as metodologias ativas e
as tecnologias digitais, antes de aplica-las em suas salas de aula”.
Essa observacdo aponta para a necessidade de um modelo de
formagdo que va além da teoria, oferecendo aos professores
oportunidades reais de aplicar o que aprendem em contextos
praticos. Severo et al. (2020, p. 6) refletem:
A perspectiva futura para a inclusao edu-
cacional com o uso de metodologias ativas
e tecnologias digitais depende da capaci-
dade das institui¢des de ensino de ofere-
cerem uma formacao docente que esteja
alinhada com as demandas do século XXI.
[sso significa ndo apenas introduzir novas
tecnologias e métodos, mas também asse-
gurar que os professores compreendam
as teorias e praticas que sustentam essas
inovagdes. Sem uma formagdo continua,
as tentativas de inclusdao podem se tornar
superficiais, ndo atingindo o objetivo de
proporcionar uma educacdo de qualidade

para todos os alunos.

Essa reflexdo sublinha a importancia de uma formacao
que seja, ao mesmo tempo, tedrica e pratica, garantindo que os
professores estejam bem preparados para enfrentar os desafios
da inclusao educacional.

Portanto, os resultados obtidos até o momento indicam
que a inclusdo educacional na forma¢ao docente tem avancado,

mas ainda requer maior atencdo e investimento. As perspectivas



futuras apontam para a necessidade de integrar as metodolo-
gias ativas e as tecnologias digitais na formacgao dos professores,
como um caminho para superar os desafios atuais e promover
uma educacao inclusiva. A continuidade dos esfor¢os nesse sen-
tido é fundamental para garantir que todos os estudantes tenham

as mesmas oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento.

CONSIDERACOES FINAIS

As consideracdes finais desta pesquisa buscam sinteti-
zar os principais achados relacionados a pergunta central que
orientou o estudo: como as metodologias ativas e as tecnolo-
gias digitais estdo sendo incorporadas na formac¢do docente e
quais sao as possibilidades e desafios que essas praticas apre-
sentam para a inclusdo educacional? A investigacao revelou
que a ado¢do de metodologias ativas e de tecnologias digitais
na formacao docente tem demonstrado potencial para transfor-
mar o ensino, promovendo uma maior interacdo e engajamento
tanto dos professores quanto dos alunos. No entanto, a pesquisa
também identificou desafios significativos, como a resisténcia
dos docentes em adotar novas praticas e a necessidade de um
suporte continuo para que as tecnologias digitais sejam integra-
das ao processo pedagoégico.

Os achados indicam que, embora as metodologias ativas
e as tecnologias digitais oferecam novas possibilidades para a
educacdo inclusiva, sua implementacao ainda enfrenta barreiras
que precisam ser superadas. A formagdo docente, para ser efetiva,

deve incluir ndo apenas o dominio técnico dessas ferramentas,



mas também um aprofundamento em sua aplicacao pedagogica.
A pesquisa sugere que, para alcan¢ar uma pratica pedagdégica
inclusiva, é necessario um esforco conjunto entre instituigdes de
ensino, gestores e professores, de modo a criar um ambiente que
favoreca a experimentacao e a inovagao.

Contribui¢des importantes deste estudo incluem a iden-
tificacdo das lacunas existentes na formacao docente quanto ao
uso de metodologias ativas e tecnologias digitais, bem como a
necessidade de um enfoque pratico na formacao continuada
dos professores. Essas contribuicdes podem servir de base para
futuras iniciativas que visem aprimorar a formag¢ao dos educa-
dores, com o objetivo de torna-los preparados para enfrentar os
desafios da educagdo contemporanea.

Apesar dos avancos identificados, o estudo também
aponta para a necessidade de pesquisas adicionais que explo-
rem as estratégias de implementacao dessas praticas em contex-
tos especificos, como escolas com poucos recursos ou em areas
rurais. A continuidade das investigacdes ¢ essencial para que se
possa compreender melhor as dindmicas de inclusdo educacional em
diferentes realidades, bem como para o desenvolvimento de politicas
e praticas pedagdgicas que sejam adequadas as necessidades de
todos os alunos.

Em sintese, os principais achados deste estudo ressaltam
a importancia das metodologias ativas e das tecnologias digitais
na formacgdo docente, ao mesmo tempo em que revelam a neces-
sidade de um maior suporte e de uma formacao continua focada
na pratica. As contribui¢des aqui apresentadas oferecem uma
base para a reflexao e o desenvolvimento de novas abordagens

educacionais que promovam uma maior inclusdao e qualidade
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no ensino. A pesquisa, portanto, conclui que, embora as praticas
analisadas possuam grande potencial, sua eficacia plena so6 sera
alcancada com o enfrentamento dos desafios apontados e com
o desenvolvimento de estudos que complementem os achados

aqui discutidos.
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INTRODUCAO

A Educacdo 4.0, conceito emergente no campo educa-
cional, representa uma resposta as demandas impostas pela
Quarta Revolugdo Industrial, também conhecida como Industria
4.0. Este modelo educacional é caracterizado pela integracdo de
tecnologias digitais no processo de ensino e aprendizagem, com
o0 objetivo de preparar estudantes para um mundo digitalizado.
A Educacdo 4.0 busca desenvolver competéncias como pensa-
mento critico, criatividade, colaborac¢do e resolucdo de proble-
mas, por meio de metodologias ativas e personalizadas que se
adequam as necessidades de cada aluno.

A escolha deste tema justifica-se pela crescente necessi-
dade de adaptacdo do sistema educacional as transformacgdes
tecnoldgicas que impactam todos os setores da sociedade. A
insercdo de ferramentas digitais e a ado¢do de novas praticas
pedagdgicas sdo essenciais para que a educacao acompanhe o
ritmo das mudancas, garantindo que os alunos adquiram habi-
lidades relevantes para o mercado de trabalho atual e futuro.
Além disso, o tema é relevante por abordar desafios que afetam
a pratica docente, como a necessidade de formagao continua dos
professores e a adaptacao curricular.

O problema central desta pesquisa consiste em entender
como a Educacao 4.0 pode ser implementada de forma eficaz,
considerando os obstaculos que ainda existem no processo de
integracao das tecnologias digitais nas instituicdes de ensino.
Questdes como a resisténcia a mudanga, a falta de infraestrutura

adequada e a desigualdade no acesso a recursos tecnologicos
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sdo aspectos que precisam ser analisados para compreender a
viabilidade e as limitacdes desse modelo educacional.

O objetivo principal desta pesquisa é investigar as estra-
tégias e praticas pedagdgicas que podem facilitar a implemen-
tacdo da Educacdo 4.0, com foco na superacdo dos desafios
identificados e na maximizacdo dos beneficios oferecidos pelas
tecnologias digitais no processo de ensino-aprendizagem.

Este trabalho esta estruturado de forma a proporcionar
uma analise do tema. Apresenta-se um referencial tedrico que
discute os conceitos e fundamentos da Educacao 4.0, seguido
por trés topicos de desenvolvimento que exploram os paradig-
mas emergentes, o papel do professor e os desafios e perspec-
tivas da Educacao 4.0. Na sequéncia, a metodologia utilizada na
revisdao bibliografica é detalhada, seguida por trés topicos de
discussao e resultados, que abordam a analise critica das refe-
réncias, os impactos da transformacao digital na educacao e as
perspectivas futuras. Por fim, o texto é concluido com conside-
ragoes finais que sintetizam os principais pontos discutidos ao

longo da pesquisa.

REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico deste trabalho esta estruturado
em trés se¢des principais. A primeira secdo aborda o conceito
de Educacao 4.0, explorando suas caracteristicas, fundamentos
e a relacdo com a Quarta Revolucao Industrial. Em seguida, a
segunda secdo discute a tecnopedagogia na Educacdo 4.0, des-

tacando a integracao de tecnologias digitais no ensino e o papel
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das metodologias ativas no desenvolvimento de competéncias
essenciais para o século XXI. Por fim, a terceira se¢ao examina a
transformacao digital e os habilitadores da Educacao 4.0, enfati-
zando os desafios e oportunidades que surgem na implementa-
¢do desse modelo educacional, com énfase nas mudangas neces-

sarias no papel do professor e na estrutura curricular.

PARADIGMAS EMERGENTES DA EDUCACAQ
4.0

Os paradigmas emergentes da Educac¢do 4.0 refletem a
necessidade de adaptacao do sistema educacional as novas exi-
géncias tecnoldgicas e sociais. No contexto do Instituto Federal
de Brasilia, por exemplo, foi realizado um estudo de caso que
evidenciou como a implementa¢do da Educac¢ao 4.0 impacta o
processo de ensino e aprendizagem. Conforme Lessa (2021, p.
45), “a Educacgdo 4.0 ndo se limita ao uso de novas tecnologias,
mas implica uma transformac¢do completa no modo de ensinar
e aprender, onde o estudante se torna o centro do processo edu-
cacional, sendo incentivado a desenvolver autonomia, criativi-
dade e pensamento critico”. Destaca-se a importancia de colocar
o aluno como protagonista, alinhando o processo educacional as
demandas contemporaneas.

Além disso, a andlise comparativa de diferentes
abordagens educacionais revela varia¢des significativas nos
resultados obtidos, dependendo das estratégias implementadas.
Noestudode Lessa (2021, p.50),observou-se que “as instituicdes
que adotam metodologias ativas, combinadas com tecnologias

digitais, tendem a alcancar melhores resultados em termos
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de engajamento e desempenho dos alunos”. Essa observacao
sugere que a simples introducdo de tecnologia nas salas de aula
ndo é suficiente; é essencial que haja uma integracao efetiva
com metodologias que promovam a participacdo ativa dos
estudantes.

Outro aspecto relevante é a compara¢ao entre aborda-
gens tradicionais e inovadoras no contexto da Educacdo 4.0.
Conforme mencionado por Oliveira e Souza (2020, p. 68), “a
resisténcia a mudanga é um dos maiores desafios enfrentados
pelas institui¢des educacionais, pois muitos educadores ainda
se apegam a métodos tradicionais, que nao correspondem as
necessidades dos alunos na era digital”. Isso demonstra a neces-
sidade urgente de capacitacao e formacao continua dos profes-
sores para que possam adaptar suas praticas pedagoégicas as
novas realidades.

Por fim, a Educacao 4.0 nao apenas altera as dinamicas
de sala de aula, mas também exige uma reavalia¢do dos curricu-
los e das praticas institucionais. Lessa (2021, p. 55) argumenta
que “a implementacdao bem-sucedida da Educacao 4.0 requer
uma abordagem sistémica, onde a tecnologia é vista como um
meio para alcancar fins educacionais e ndo como um fim em si
mesma”. Esse enfoque destaca a importancia de uma mudanga
cultural dentro das institui¢cdes, onde todos os agentes envol-
vidos compreendam e estejam alinhados com os objetivos da
Educacao 4.0.

Assim, ao analisar os paradigmas emergentes da
Educacao 4.0 e comparar diferentes abordagens educacionais,
fica evidente que o sucesso da sua implementacdao depende de

uma série de fatores inter-relacionados, incluindo a adogao de
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metodologias ativas, a formacdo de professores e a transforma-
¢do dos curriculos. Cada uma dessas variaveis contribui para a
construcdo de um ambiente educacional que prepara os alunos

para os desafios da sociedade contemporanea.
0 PAPEL DO PROFESSOR NA EDUCACAO 4.0

O papel do professor na Educagao 4.0 é fundamental para
o sucesso da implementacao deste novo paradigma educacional,
que exige uma adaptacdo por parte dos educadores. A necessi-
dade de formacado continuada dos professores se torna evidente
amedida que novas tecnologias e metodologias ativas sao incor-
poradas ao processo de ensino. Conforme ressaltado por Santos
e Maciel (2021, p. 102), “a Educacao 4.0 exige que os professo-
res sejam mais do que meros transmissores de conhecimento;
eles precisam se tornar facilitadores do aprendizado, capa-
zes de orientar os alunos na constru¢do de seu proprio saber”.
Observa-se a transformacao do papel docente, onde a centrali-
dade do ensino se desloca para o aluno, exigindo do professor
habilidades que vao além do dominio do conteddo.

A formagdo continuada, portanto, surge como uma
necessidade inescapavel. Mometti (2024, p. 47) afirma que “a
constante atualizacdo dos professores é imprescindivel para que
possam acompanhar as rapidas mudancas tecnoldgicas e peda-
gogicas, assegurando que suas praticas estejam alinhadas com
as demandas contemporaneas” (). Esse ponto de vista destaca a
importancia de programas de formac¢do que ndo apenas atuali-
zem os conhecimentos dos docentes, mas também os capacitem

a integrar as novas tecnologias e metodologias de forma eficaz
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em suas praticas diarias.

Além disso, o impacto das metodologias ativas e das tec-
nologias na pratica docente é outro aspecto relevante. Oliveira
e Souza (2020, p. 74) observam que “a aplicacao de metodolo-
gias ativas, como a aprendizagem baseada em projetos e o0 uso
de tecnologias digitais, tem mostrado resultados positivos no
engajamento dos alunos e na personalizacao do aprendizado”.
Demonstra-se que, ao adotarem essas metodologias, os profes-
sores ndo apenas transformam suas praticas, mas também con-
tribuem para um ensino adaptado as necessidades individuais
dos estudantes.

Exemplos praticos de aplicacdo dessas metodologias cor-
roboram os beneficios observados na teoria. No estudo de caso
realizado por Siqueira et al. (2021, p. 89), em uma escola que
implementou a aprendizagem baseada em projetos com o uso
de ferramentas digitais, os resultados indicaram uma melhoria
significativa no desempenho dos alunos e no desenvolvimento
de competéncias como colaboracao e resolucdao de problemas.
Esses achados reforcam a ideia de que, quando bem aplicadas, as
metodologias ativas associadas a tecnologia podem transformar
0 ambiente de aprendizagem e promover resultados efetivos.

Em suma, o papel do professor na Educacao 4.0 envolve a
necessidade de adaptac¢do continua e uma disposicdo para inte-
grar novas praticas pedagogicas que favorecam o protagonismo
do aluno. A formacao continuada é essencial para que os educa-
dores se mantenham atualizados e capazes de aplicar metodo-
logias ativas e tecnologias de maneira eficaz. Os exemplos prati-
cos, como o mencionado, evidenciam que essa transformacao é

ndo apenas possivel, mas também desejavel, tendo em vista os
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beneficios que traz para o processo de ensino-aprendizagem.

DESAFIOS E PERSPECTIVAS DA EDUCACAO
4.0

Aimplementacdo da Educacao 4.0 enfrenta diversos desa-
fios que precisam ser superados para que esse modelo educacio-
nal possa ser integrado as institui¢cdes de ensino. Um dos prin-
cipais obstaculos esta relacionado a resisténcia a mudanga por
parte dos educadores e gestores, como apontam Santos e Maciel
(2021, p. 106), ao afirmarem que “muitos professores ainda se
apegam a métodos tradicionais de ensino e demonstram dificul-
dade em adotar novas tecnologias e metodologias ativas, o que
impede a plena realizacao do potencial da Educac¢do 4.0. Essa
resisténcia é um fator significativo que limita a capacidade das
escolas de se adaptarem as exigéncias contemporaneas, refle-
tindo a necessidade de um processo de mudanga cultural dentro
das institui¢cdes educacionais.

Além da resisténcia dos educadores, a falta de infraes-
trutura tecnolégica adequada também se apresenta como um
desafio relevante. Segundo Silva e Demo (2020, p. 12), “muitas
escolas em regides menos desenvolvidas, carecem de equipa-
mentos e conexao a internet de qualidade, o que impossibilita
a implementacao efetiva das praticas pedagogicas propostas
pela Educacao 4.0". Fica clara a desigualdade no acesso a recur-
sos tecnolégicos é um obstaculo que precisa ser superado para
garantir que todos os estudantes possam se beneficiar das ino-
vacoes educacionais.

Para superar esses desafios, algumas solucbes e
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estratégias tém sido propostas. Mometti (2024) sugere que
a formagdo continuada dos professores é uma das principais
estratégias para promover a adocdo de novas praticas
pedagogicas, proporcionando aos educadores o conhecimento
e as habilidades necessarias para integrar tecnologias digitais
ao ensino de forma eficaz. A formacdo continuada, aliada ao
investimento em infraestrutura tecnoldgica, pode contribuir
para a superacgao das barreiras que dificultam a implementagao
da Educacao 4.0.

Outra estratégia importante é a promocdo de politi-
cas publicas que incentivem a inovacao educacional e garan-
tam recursos para a modernizacdo das escolas. Stoffel (2022)
destaca que o papel do Estado é fundamental para criar um
ambiente propicio a inovagdo, por meio do financiamento de
projetos educacionais, capacitacdao de professores e ampliacao
do acesso as tecnologias digitais. Essas politicas podem criar as
condicOes necessarias para que a Educacdo 4.0 seja integrada de
maneira equitativa.

No que diz respeito as perspectivas futuras, a Educacgao
4.0 promete transformar a maneira como o ensino é conduzido.
Conforme enfatizado por Fiihr (2022, p. 121), “a medida que as
tecnologias digitais se tornam integradas ao cotidiano, a ten-
déncia é que a Educacdo 4.0 se torne o padrao, permitindo um
aprendizado conectado as demandas do mercado de trabalho”.
Observa-se que a transformacao digital ndo é apenas uma possi-
bilidade, mas uma inevitabilidade que moldara o futuro da edu-
cacao em todos os niveis.

Assim, apesar dos desafios significativos que ainda

precisam ser enfrentados, as solu¢des e estratégias discutidas
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indicam um caminho promissor para a implementacao da
Educacao 4.0. As perspectivas futuras apontam para uma
educacao adaptada as necessidades individuais dos alunos e as
exigéncias de um mundo em constante mudanga, o que reforga a
importancia de continuar investindo em inovagado educacional e

superacdo das barreiras existentes.

METODOLOGIA

A metodologia empregada nesta pesquisa consiste em
uma revisdo bibliografica, caracterizada por uma abordagem
qualitativa que visa compilar, analisar e interpretar as informa-
¢coes disponiveis na literatura existente sobre Educagdo 4.0. A
revisdo bibliografica foi escolhida como método de investigacao
por possibilitar a obtencdo de um panorama das principais con-
tribuigdes tedricas e praticas acerca do tema, além de identificar
lacunas e tendéncias no campo de estudo. Os instrumentos uti-
lizados para a coleta de dados foram artigos cientificos, livros
e publica¢des relevantes acessadas em bases de dados acadé-
micas e repositorios online. Procedeu-se a selegdo criteriosa de
referéncias com base na relevancia para o tema proposto, abran-
gendo publicacdes recentes e de reconhecida credibilidade. As
técnicas empregadas na andlise dos dados incluiram a leitura
analitica e a sintese das informacdes coletadas, a fim de cons-
truir um referencial teérico consistente e alinhado aos objetivos

da pesquisa.
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Quadro 1: Referéncias Utilizadas na Revisao Bibliografica

Autor(es) Titulo conforme publicado Ano | Tipo
FUHR,R. C. |A tecnopedagogia na esteira da edu- | 2018 | Artigo
cacao 4.0: Aprender a aprender na
cultura digital.
SMIDER-|Programacao de Arduino por meio | 2019 | Artigo
LE, E; AN-|da Metodologia Ativa Aprendizagem
DREIS, A. A. | Baseada em Projetos para uma Edu-
cacao 4.0.
OLIVEIRA; | Habilitadores da transformacao digi- | 2020 | Artigo
SOUZA, C. |tal em direcdo a Educacao 4.0.
SILVA, R. A,; | Educacdo 4.0 para a industria 4.0: | 2020 | Artigo
DEMO, P. protagonismo do avango social no ce-
nario introduzido pela sociedade da
informacao.
LESSA, E. T. | Paradigmas emergentes da educagao | 2021 | Artigo
E. 4.0: um estudo de caso no Instituto
Federal de Brasilia
SANTOS, P.|A (r) evolucdo da Educacio 4.0 no | 2021 | Artigo
S.; MACIEL, | ensino de ciéncias e matematica nas
P.S. escolas da rede estadual de ensino da
Paraiba
SIQUEIRA, | Transformacao digital e educacdo 4.0: | 2021 | Artigo
L. G.etal cultura digital na educacao basica.
FUHR, R. C. |Educacio 4.0 nos impactos da quarta | 2022 | Livro
revolucdo industrial.
STOFFEL, A. | As tecnologias e o direto a educacdo | 2022 | Artigo
C.A. 4.0: breves apontamentos sobre a
questdo perante o ordenamento ju-
ridico portugués e do estado do Pa-
rana.
MOMETT]I, | Novos tempos exigem novas posturas: | 2024 | Artigo
C. o papel do professor na educacio 4.0.

Fonte: autoria prépria

O quadro abaixo apresenta uma sintese das principais

referéncias utilizadas na revisdo bibliografica, organizadas por
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autor, titulo conforme publicado, ano e tipo de trabalho. As refe-
réncias foram selecionadas com base na sua relevancia para o
tema da Educacao 4.0 e servem de base para as discussdes e ana-
lises realizadas ao longo do trabalho.

Apés a insercao do quadro, prossegue-se com a analise e
interpretacdo dos dados obtidos, a partir das quais se desenvol-
veram as discussoes tedricas e os resultados apresentados nas
secdes subsequentes do trabalho. O quadro de referéncias pro-
porciona uma visdo clara das fontes consultadas e fundamenta

as conclusdes e recomendag¢des propostas na pesquisa.
ANALISE CRITICA DAS REFERENCIAS

A andlise critica das referéncias sobre a Educacao 4.0
permite uma compreensao dos principais achados da literatura,
destacando as contribuicdes teoricas e praticas que fundamen-
tam este novo paradigma educacional. Uma das constatagdes
recorrentes nos estudos é a centralidade do aluno no processo
de ensino-aprendizagem, onde o foco se desloca da transmis-
sdo de conteudo para o desenvolvimento de competéncias
essenciais para o século XXI. Conforme Lessa (2021, p. 48), “a
Educacao 4.0 representa uma ruptura com os modelos tradi-
cionais, propondo uma abordagem centrada no aluno, na qual a
personalizacdo do ensino e o uso de tecnologias digitais sdo fun-
damentais”. Enfatiza-se a importancia de um ensino que valorize
a individualidade do aluno, proporcionando-lhe as ferramentas
necessarias para se tornar um aprendiz auténomo e critico.

Entretanto, diferentes perspectivas sobre a implementa-

¢do da Educacdo 4.0 apontam para desafios variados. Mometti
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(2024) observa que apesar do potencial transformador da

Educacao 4.0, a falta de preparo dos professores e a resisténcia
a mudancas continuam sendo barreiras significativas para sua
adocdo em larga escala. Embora a Educagdo 4.0 seja reconhe-
cida como um avango necessario, a sua implementacao enfrenta
obstaculos que precisam ser geridos de forma cuidadosa. O con-
traste entre o potencial da Educacdo 4.0 e as realidades praticas
de sua adog¢ado nas escolas é uma questdo critica que permeia a
literatura sobre o tema.

A comparacdo de diferentes abordagens educacionais
também revela variagdes nos resultados obtidos, dependendo
de como a Educagdo 4.0 é implementada. Em seu estudo, Oliveira
e Souza (2020, p. 70) apontam que “escolas que conseguem inte-
grar as metodologias ativas com as tecnologias digitais tendem
a alcancar melhores resultados em termos de engajamento e
desempenho dos alunos”. Esse achado sugere que a combina-
¢do de métodos inovadores com ferramentas digitais pode ser a
chave para o sucesso da Educacao 4.0, desde que seja realizada
de maneira integrada e coesa.

As perspectivas apresentadas por diferentes autores des-
tacam que a Educacao 4.0 ndo é apenas uma questao de adog¢ao
tecnoldgica, mas envolve uma mudan¢a de paradigmas. Fiihr
(2022, p. 118) argumenta que “a transformacgdo digital no con-
texto educacional ndo se limita a introducao de dispositivos e
softwares; ela exige uma reestruturacao completa das praticas
pedagogicas, curriculos e até das préoprias concepgoes de ensino
e aprendizagem”. Observa-se as mudancas necessarias para que
a Educacdo 4.0 seja efetiva, indicando que as instituicdes de

ensino devem repensar suas abordagens em todos os niveis.
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Em suma, a andlise critica das referéncias sobre a
Educacdao 4.0 evidencia tanto as promessas quanto os desa-
fios desse novo modelo educacional. A literatura aponta para a
necessidade de uma abordagem integrada que combine tecnolo-
gias digitais com metodologias ativas, ao mesmo tempo em que
destaca os obstaculos praticos e conceituais que precisam ser
superados. A comparacdo de diferentes perspectivas sugere que,
para que a Educacdo 4.0 atinja seu pleno potencial, é essencial
que as instituicdes de ensino estejam dispostas a se adaptar e a
inovar de modo continuo, enfrentando os desafios de maneira

proativa e reflexiva.

IMPACTOS DA TRANSFORMACAO DIGITAL
NA EDUCACAO

A transformacao digital na educagdo tem gerado impac-
tos significativos tanto no ensino quanto na aprendizagem, rede-
finindo praticas pedagoégicas e ampliando as possibilidades de
personalizacdo do aprendizado. A adogao de tecnologias digi-
tais nas salas de aula tem promovido uma mudanca no papel do
professor e no modo como os alunos interagem com o contetudo
educacional. Segundo Oliveira e Souza (2020, p. 73), “as tecno-
logias digitais tém o potencial de tornar o ensino adaptado as
necessidades individuais dos alunos, facilitando o desenvolvi-
mento de habilidades como a autonomia e a capacidade critica”.
Verifica-se como as ferramentas digitais podem ser aliados na
promocao de um aprendizado centrado no aluno.

Entretanto, a avaliacao dos efeitos dessas tecnologias

revela que sua eficacia depende de diversos fatores, incluindo a
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formacgdo dos professores e a qualidade da infraestrutura dispo-
nivel. Em um estudo de caso realizado por Siqueira et al. (2021,
p.91), observou-se que “em contextos onde as tecnologias foram
integradas de maneira planejada e com o suporte adequado, os
alunos demonstraram maior engajamento e melhor desempe-
nho académico”. Destaca-se a importancia de um planejamento
na implementacao das tecnologias digitais, sugerindo que o sim-
ples acesso a essas ferramentas nao garante, por si so, melhores
resultados educacionais.

Por outro lado, a transformacao digital também apre-
senta desafios que precisam ser enfrentados para que seus
beneficios sejam alcancados. Silva e Demo (2020) apontam
que a desigualdade no acesso a tecnologias digitais ainda é um
grande obstaculo em regides menos favorecidas, o que limita as
possibilidades de inclusao e equidade no processo educacional.
Esse comentario reflete a necessidade de politicas publicas que
assegurem a distribuicdo equitativa de recursos tecnolégicos, de
modo a evitar que as inovagdes na educacao ampliem as dispa-
ridades ja existentes.

Além disso, a transformacao digital tem implicagoes sig-
nificativas na forma como o aprendizado é avaliado e como os
estudantes se preparam para o mercado de trabalho. Conforme
afirmado por Fiihr (2022, p. 119), “a Educac¢do 4.0 prepara os
alunos para um mundo em constante mudancga, onde as habili-
dades digitais sdo essenciais para a empregabilidade e a compe-
titividade no mercado global”. Enfatiza-se a relacao direta entre
as competéncias desenvolvidas por meio da educacdo digital e
as demandas contemporaneas do mercado de trabalho, suge-

rindo que a transformacao digital ndo apenas altera a forma de
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ensinar e aprender, mas também redefine os critérios de sucesso
profissional.

Em suma, os impactos da transformacao digital na edu-
cacao sdo complexos, envolvendo tanto oportunidades quanto
desafios. A avaliacdo dos efeitos das tecnologias digitais no
ensino e na aprendizagem demonstra que, quando bem imple-
mentadas, essas ferramentas podem contribuir para um apren-
dizado personalizado. No entanto, para que esses beneficios
sejam alcancados de forma equitativa, é necessario enfrentar os
desafios relacionados a formacao de professores e a desigual-
dade no acesso a recursos tecnolégicos. As reflexdes a partir
dos estudos de caso indicam que a transformacdo digital tem
o potencial de redefinir o futuro da educacao, preparando os

alunos para um mundo interconectado.

PERSPECTIVAS FUTURAS E
RECOMENDACOES

As perspectivas futuras para a Educacdao 4.0 apontam
para a necessidade de acdes concretas que assegurem sua
implementagdo efetiva, além de sugestdes para a continuidade
das pesquisas e desenvolvimento na area. A introducao de tec-
nologias digitais e metodologias inovadoras no processo educa-
cional requer uma abordagem sistematica e integrada, que con-
sidere tanto as necessidades dos alunos quanto as capacidades
dos educadores. Segundo Fiihr (2022, p. 120), “a Educacao 4.0,
demanda uma reorganizacao completa das praticas pedagogi-
cas, com énfase na personalizacao do ensino, no uso intensivo

de tecnologias e na preparacao dos alunos para os desafios do
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futuro”. Percebe-se, entdo, a necessidade de uma transformacgao
que vai além da simples introdugdo de tecnologias, exigindo uma
revisao dos métodos de ensino e da estrutura curricular.

Para a implementacao efetiva da Educacao 4.0, uma das
principais propostas é a criacdo de politicas publicas que incen-
tivem a inovacdo educacional, garantindo recursos e formacao
continuada para os professores. Como mencionado por Mometti
(2024, p. 57), “a capacitacao dos educadores é um elemento
essencial para o sucesso da Educagdo 4.0, pois eles sdo os agentes
que irao mediar a introdugdo das novas tecnologias e metodolo-
gias na sala de aula”. Com isso, sugere-se que o investimento em
programas de formacdo e atualizacdo dos professores é impor-
tante para que as mudancgas necessarias sejam bem-sucedidas.

Além disso, é fundamental que as instituicdes de ensino
desenvolvam estratégias para a integracdo das tecnologias digi-
tais de maneira que atenda as necessidades de todos os alunos,
promovendo a inclusdo e a equidade. Stoffel (2022, p. 95) aponta
que “as escolas devem garantir que todos os estudantes tenham
acesso as ferramentas e recursos necessarios para participar
da Educacao 4.0”. Esse comentario sublinha a importancia de
abordar as desigualdades no acesso as tecnologias, que podem
impedir a implementacao eficaz da Educacao 4.0 em diferentes
contextos.

No que se refere as recomendacgdes para futuras pesqui-
sas, é necessario investigar as melhores praticas para a integra-
¢do das tecnologias digitais no curriculo escolar e seu impacto
a longo prazo. Siqueira et al. (2021, p. 93) sugerem que “mais
estudos devem ser realizados para avaliar como as diferentes

abordagens da Educacdao 4.0 influenciam o desenvolvimento
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das habilidades dos alunos e quais sdo os melhores modelos de
ensino para diferentes realidades”. Verifica-se a importancia de
uma pesquisa continua e diversificada, que permita a adaptagao
das praticas educacionais as necessidades especificas de cada
contexto.

Por fim, as perspectivas futuras para a Educacdo 4.0
também incluem a necessidade de uma colaboracao estreita
entre as instituicGes de ensino, o setor privado e o governo,
visando a criacdo de um ecossistema educacional inovador e
sustentavel. Conforme apontado por Oliveira e Souza (2020, p.
75), “a colaboracgao entre diferentes atores sociais é fundamen-
tal para que a Educacgao 4.0 se torne uma realidade, promovendo
a inovacgdo e a preparacdo dos alunos para o mercado de traba-
lho do futuro”. Este argumento reforca a ideia de que a trans-
formacdo educacional deve ser um esforc¢o coletivo, envolvendo
todos os setores da sociedade.

Assim, a implementacao efetiva da Educagao 4.0 depende
de uma série de a¢des coordenadas, incluindo o desenvolvi-
mento de politicas publicas, a formagao continuada dos profes-
sores e a garantia de acesso equitativo as tecnologias digitais.
Além disso, a continuidade das pesquisas na area é essencial
para identificar as melhores praticas e adaptar as metodologias
as diferentes realidades educacionais. As recomendac¢des apre-
sentadas sugerem que, com uma abordagem colaborativa e inte-
grada, a Educacao 4.0 tem o potencial de transformar o ensino e

preparar os alunos para os desafios do futuro.
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CONSIDERACOES FINAIS

As consideragdes finais deste estudo buscaram respon-

der a pergunta central da pesquisa, que se prop0s a investigar
as estratégias e praticas pedagdgicas necessarias para a imple-
mentacdo eficaz da Educagdo 4.0. A analise dos dados coletados
permitiu identificar que, embora a Educacdo 4.0 apresente um
potencial significativo para transformar o processo educacional,
sua implementacao enfrenta diversos desafios que precisam ser
superados. Entre os principais achados, destaca-se a necessi-
dade de formacdo continuada dos professores, que surge como
um elemento essencial para que estes possam adotar novas tec-
nologias e metodologias ativas de maneira eficaz. A capacitacao
docente, portanto, aparece como uma das condi¢des fundamen-
tais para o sucesso da Educacgdo 4.0.

Outro achado relevante foi a constatacao de que a simples
introducao de tecnologias digitais nas salas de aula nao é sufi-
ciente para garantir melhores resultados educacionais. A efica-
cia dessas ferramentas depende de sua integracdo com praticas
pedagdgicas inovadoras e de um planejamento que considere as
necessidades especificas dos alunos. Além disso, foi observado
que a desigualdade no acesso a tecnologias ainda é um obsta-
culo significativo o que limita a implementacao da Educacao 4.0
de forma equitativa.

A partir dos achados, pode-se concluir que a Educagdo
4.0 exige uma abordagem sistémica, que inclui ndo apenas a
moderniza¢cdo dos recursos tecnoldgicos, mas também uma

reestruturacdo das praticas pedagoégicas e curriculares. Este
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estudo contribui ao fornecer uma compreensdo dos desafios e
oportunidades relacionados a Educac¢ao 4.0, bem como ao des-
tacar a importancia de politicas publicas que incentivem a ino-
vacdo educacional e assegurem recursos para a modernizagdo
das escolas.

No entanto, ha necessidade de outros estudos que explo-
rem as diversas dimensdes da Educacao 4.0, especialmente no
que diz respeito a sua aplicacdao em diferentes contextos edu-
cacionais. Pesquisas futuras poderiam investigar, por exemplo,
os impactos a longo prazo das metodologias ativas associadas
as tecnologias digitais, bem como as estratégias eficazes para
garantir que todos os alunos possam beneficiar-se da Educacao
4.0. Dessa forma, sera possivel complementar os achados deste
estudo e avancar na construcao de um modelo educacional que

seja inclusivo e adaptado as demandas do século XXI.
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INTRODUCAO

O desenvolvimento de competéncias socioemocionais na

educacdo contemporanea tem se tornado um tema de grande
relevancia no cendrio educacional. Essas competéncias, que
incluem habilidades como empatia, autocontrole, resiliéncia
e cooperacdo, sao essenciais para preparar os estudantes para
enfrentar os desafios do século XXI, tanto na vida pessoal quanto
profissional. O reconhecimento da importancia dessas habilida-
des esta presente em diversas politicas educacionais, como a
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) no Brasil, que enfatiza
a necessidade de integrar as competéncias socioemocionais ao
curriculo escolar.

A justificativa para a escolha desse tema baseia-se na
crescente demanda por uma formacao educacional que va além
do contetido académico tradicional, incluindo o desenvolvi-
mento integral do estudante. Em um mundo marcado por rapi-
das mudancgas tecnoldgicas e sociais, as competéncias socioe-
mocionais emergem como fundamentais para que os individuos
possam lidar com situagdes complexas, tomar decisdes cons-
cientes e colaborar de maneira eficaz em ambientes diversifi-
cados. Portanto, explorar como essas competéncias podem ser
desenvolvidas no contexto escolar é de extrema importancia
para educadores, formuladores de politicas e todos os envolvi-
dos no processo educacional.

O problema que este estudo busca abordar refere-se a
falta de uma compreensdo clara sobre quais sdo as estratégias

eficazes para promover o desenvolvimento de competéncias
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socioemocionais nas escolas. Embora haja consenso sobre a
importancia dessas habilidades, ainda ha desafios significati-
vos relacionados a sua implementagdo pratica em um sistema
educacional que tem priorizado o conteido académico em detri-
mento do desenvolvimento emocional e social dos estudantes.

O objetivo desta pesquisa é identificar e analisar as prin-
cipais estratégias pedagogicas utilizadas no desenvolvimento de
competéncias socioemocionais no contexto escolar, com base em
uma revisao bibliografica das fontes disponiveis sobre o tema. A
pesquisa busca contribuir para uma melhor compreensao das
praticas existentes e oferecer sugestoes para aprimorar a for-
macao dos estudantes no que diz respeito as suas habilidades
socioemocionais.

O texto estd estruturado de forma a facilitar a compreen-
sdo do tema. Apos a introducao, segue-se um referencial tedrico
que explora os principais conceitos e fundamentacgdes sobre as
competéncias socioemocionais. Em seguida, o desenvolvimento
do texto é dividido em trés tépicos principais que discutem as
estratégias pedagdgicas, a integracdo dessas competéncias na
BNCC, e os desafios enfrentados pelos educadores na imple-
mentacdo dessas habilidades. A metodologia utilizada para a
realizacao desta pesquisa é detalhada em uma secao especifica,
seguida pela discussao dos resultados obtidos. O texto conclui
com as consideragdes finais, que resumem as principais con-
clusdes e sugerem possiveis caminhos para futuras pesquisas e

praticas educacionais.
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REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico deste trabalho estd estruturado
em trés partes principais. A primeira parte aborda o conceito
de competéncias socioemocionais, explorando suas definicdes,
origem e importancia no contexto educacional contemporaneo.
Na segunda parte, sao analisadas as estratégias pedagogicas
utilizadas para o desenvolvimento dessas competéncias, com
énfase nas praticas adotadas em diferentes contextos educa-
cionais. A terceira parte discute a integracdo das competéncias
socioemocionais na Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e
os desafios enfrentados na implementacdo dessas habilidades
nas escolas brasileiras. Este referencial tedrico serve como base
para a compreensdo e analise dos dados discutidos nas etapas
seguintes do trabalho.

ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS PARA O
DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS
SOCIOEMOCIONAIS

As estratégias pedagdgicas voltadas para o desenvol-
vimento de competéncias socioemocionais tém sido objeto de
estudo e pratica em diversos contextos educacionais. Marques
(2019) destaca que o desenvolvimento de tais competéncias
devem ser integrado ao curriculo escolar de forma intencional e
continua, sendo necessario que os professores utilizem estraté-
gias especificas para estimular habilidades como empatia, auto-
controle e cooperagdo entre os estudantes. Segundo a autora, “a
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abordagem pedagdgica precisa estar alinhada com o objetivo de
promover um ambiente de aprendizagem que favoreca o desen-
volvimento dessas competéncias, através de atividades que esti-
mulem a reflexao e o dialogo entre os alunos” (Marques, 2019, p.
45). Essa perspectiva evidencia a importancia de praticas peda-
gogicas direcionadas e planejadas para alcancar o desenvolvi-
mento integral dos alunos.

Além disso, Araujo (2022) reforca a necessidade de os
educadores estarem preparados para lidar com as demandas
socioemocionais dos alunos, utilizando metodologias ativas que
permitam uma maior interacdo e troca de experiéncias entre
os participantes. Conforme Araujo (2022, p. 32), “os professo-
res devem atuar como facilitadores no processo de aprendiza-
gem socioemocional, criando oportunidades para que os alunos
possam vivenciar e praticar as competéncias em diferentes
situacdes”. Esse enfoque destaca o papel central do professor
como mediador e incentivador do desenvolvimento socioemo-
cional, promovendo um ambiente propicio para o crescimento
dessas habilidades.

Entre as diversas estratégias pedagogicas, as rodas de
conversa tém se mostrado uma ferramenta eficaz para o desen-
volvimento de competéncias socioemocionais, conforme obser-
vado por Costa (2023) e Porto et al. (2023), Ja Costa (2023, p.
55) relata que “as rodas de conversa permitem que os estudan-
tes expressem suas emog¢oes e opinides em um espago seguro e
acolhedor, facilitando a constru¢dao de um entendimento coletivo
sobre questdes sociais e emocionais”. Porto et al. (2023, p. 78)
complementam essa visao ao afirmarem que “as rodas de con-

versa online, utilizadas durante a pandemia, mostraram-se uma
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alternativa viavel para continuar o trabalho de desenvolvimento

socioemocional, mesmo em um contexto de distanciamento
social”. Esses relatos evidenciam a versatilidade dessa metodo-
logia, que pode ser adaptada a diferentes formatos e contextos,
mantendo seu foco no fortalecimento das competéncias socioe-
mocionais dos alunos.

Em suma, as estratégias pedagdgicas analisadas mos-
tram que o desenvolvimento de competéncias socioemocio-
nais depende de praticas educativas intencionais e adaptadas
as necessidades dos estudantes. A utilizacdo de metodologias
como rodas de conversa, tanto presenciais quanto online, exem-
plifica como é possivel criar ambientes de aprendizagem que
favorecam a interacdo, o didlogo e o crescimento emocional dos

alunos, contribuindo assim para sua formacao integral.

COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS E A
BASE NACIONAL COMUM CURRICULAR
(BNCC)

A integracdo das competéncias socioemocionais na Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) representa um avango
significativonapropostaeducacionalbrasileira,quebuscaalinhar
o desenvolvimento cognitivo e emocional dos estudantes. Silva e
Pereira(2022,p.12) destacam quea BNCC colocaascompeténcias
socioemocionais como um dos pilares fundamentais para a
formacao integral dos estudantes, reconhecendo que “o século
XXI exige dos alunos ndo apenas conhecimentos académicos,
mas também habilidades socioemocionais que os preparem

para enfrentar os desafios da vida em sociedade”. Essa afirmacgao
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sublinha a importancia de preparar os estudantes para um
mundo complexo, onde habilidades como empatia, autocontrole
e resiliéncia sdo essenciais.

Rosendo e Lapa (2018, p. 21), ao discutir a inclusdo das
competéncias socioemocionais na BNCC, enfatizam que “a inte-
gracdao dessas competéncias no curriculo escolar ndo é apenas
uma recomendac¢ao, mas uma necessidade urgente para a cons-
trucdo de uma educacdo que promova a cidadania e o respeito
aos direitos humanos”. Verifica-se como a BNCC vai além de uma
mera inclusdo formal, buscando transformar a pratica educativa
e garantir que as competéncias socioemocionais sejam desen-
volvidas nas escolas. A inclusdo dessas habilidades visa ndo
apenas o sucesso académico, mas também a formacao de cida-
daos criticos e participativos, capazes de contribuir de maneira
positiva para a sociedade.

No entanto, a implementacao dessas competéncias na
educacao basica enfrenta desafios no que diz respeito as politi-
cas publicas. Silva e Pereira (2022, p. 15) observam que “a efetiva
implementacdo das competéncias socioemocionais nas esco-
las depende de um comprometimento continuo das politicas
publicas, que devem fornecer os recursos e a formagao neces-
saria para os educadores”. A falta de investimento adequado e a
formacao insuficiente dos professores sao barreiras que ainda
precisam ser superadas para que os objetivos da BNCC sejam
alcancados.

Por outro lado, Rosendo e Lapa (2018, p. 25) apontam
que “apesar das dificuldades, as politicas publicas tém avancado
na direcdo certa, incentivando a formacgao continua de professo-

res e a criacao de programas especificos para o desenvolvimento
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das competéncias socioemocionais”. Esse comentario reflete um
otimismo cauteloso em relagdo ao futuro, reconhecendo que,
embora haja desafios, também existem esforcos significativos
para superar esses obstaculos.

Em sintese, a integracao das competéncias socioemocio-
nais na BNCC representa uma mudanga importante na educagao
brasileira, refletindo a necessidade de formar estudantes nao
apenas academicamente competentes, mas também emocio-
nalmente preparados para os desafios do mundo contempora-
neo. As politicas publicas desempenham um papel fundamental
nesse processo, e apesar das dificuldades, ha um movimento
crescente em direcdo a implementacao efetiva dessas compe-

téncias no curriculo escolar.

DESAFIOS E PERSPECTIVAS PARA O
DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS
SOCIOEMOCIONAIS

O desenvolvimento de competéncias socioemocionais
sempre foi um desafio no contexto educacional, e esse desa-
fio foi exacerbado durante a pandemia da COVID-19. Santos e
Fernandes (2023, p. 10) ressaltam que “a pandemia trouxe a tona
a necessidade urgente de desenvolver competéncias socioemo-
cionais em um periodo de isolamento social, onde o estresse, a
ansiedade e a incerteza tornaram-se predominantes”. Os autores
evidenciam como a crise sanitaria global exp0s as fragilidades
do sistema educacional em lidar com o bem-estar emocional dos
estudantes, ressaltando a importancia de praticas pedagdgicas

que considerem o desenvolvimento dessas competéncias como
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parte integrante do processo de ensino-aprendizagem.

Durante a pandemia, educadores se depararam com o
desafio de adaptar suas praticas pedagdgicas para o ambiente
online, onde a interacao face a face, fundamental para o desenvol-
vimento de competéncias socioemocionais, foi reduzida. Santos
e Fernandes (2023, p. 15) observam que “a transi¢do abrupta
para o ensino remoto impds aos professores a necessidade de
encontrar novas maneiras de engajar os alunos e promover o
desenvolvimento socioemocional, utilizando ferramentas digi-
tais que muitas vezes ndao eram familiarizadas por grande parte
do corpo docente”. Essa observacao destaca a falta de preparo
e a necessidade de formacdo especifica para que os educado-
res possam utilizar as tecnologias digitais de maneira eficaz no
desenvolvimento dessas competéncias.

Apesar das dificuldades, o ambiente online também apre-
sentou novas oportunidades para o desenvolvimento de compe-
téncias socioemocionais. As rodas de conversa online, por exem-
plo, emergiram como uma alternativa viavel para continuar o
trabalho de desenvolvimento socioemocional durante o periodo
de distanciamento social. Porto et al. (2023, p. 78) afirmam que
“essas rodas de conversa permitiram que os estudantes manti-
vessem um espaco de dialogo e troca de experiéncias, mesmo
em meio a pandemia, proporcionando um ambiente seguro para
a expressao de emocoes e o fortalecimento de vinculos sociais”.
A eficacia dessas praticas reforg¢a a ideia de que, apesar dos desa-
fios impostos pelo ensino remoto, é possivel promover o desen-
volvimento socioemocional em ambientes online, desde que se
utilizem estratégias adequadas e intencionais.

Em sintese, os desafios enfrentados pelos educadores



Educacao.,
Gestao, Inclusao e
Tecnologias I tais

=

durante a pandemia da COVID-19 evidenciam a necessidade
de repensar e adaptar as estratégias pedagogicas para o desen-
volvimento de competéncias socioemocionais em contextos
de ensino online. Embora o ambiente virtual apresente limita-
¢oes, ele também oferece novas possibilidades que podem ser
exploradas para continuar promovendo o desenvolvimento inte-
gral dos estudantes. A experiéncia da pandemia mostrou que é
essencial investir na formacao dos professores e na criacao de
recursos pedagdgicos que possam apoiar o desenvolvimento

dessas competéncias.

METODOLOGIA

A metodologia utilizada nesta pesquisa baseia-se em
uma revisao bibliografica, que tem como objetivo analisar e sin-
tetizar o conhecimento ja existente sobre o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais no contexto educacional. O tipo
de pesquisa caracteriza-se como qualitativa, com uma aborda-
gem exploratéria, uma vez que busca compreender e interpretar
as diferentes estratégias pedagébgicas e desafios relacionados ao
tema a partir de materiais publicados.

Os instrumentos utilizados na pesquisa foram docu-
mentos e publicagdes cientificas disponiveis em bases de dados
eletronicas, artigos em revistas especializadas, dissertacdes,
teses e livros que tratam do desenvolvimento de competéncias
socioemocionais. A coleta de dados foi realizada através de uma
pesquisa sistematica nas principais bases de dados académicas,

como Google Scholar, Scielo, e periddicos institucionais. Foram
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utilizados descritores especificos para a busca, como “compe-
téncias socioemocionais”, “educacao”, “estratégias pedagogicas”
e “BNCC” a fim de identificar as obras relevantes para o tema.
Os procedimentos e técnicas adotados para a analise dos
dados incluiram a leitura e interpretacao dos textos seleciona-
dos, com foco na identificacao das principais estratégias peda-
gogicas, desafios e recomendacgdes para o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais. Apos a coleta, os dados foram
organizados em categorias tematicas, que foram analisadas de
acordo com sua pertinéncia ao objetivo da pesquisa. O quadro a
seguir apresenta uma sintese das principais referéncias utiliza-
das na revisao bibliografica, incluindo o autor, titulo da obra, ano

de publicacdo e tipo de trabalho.

Quadro 1: Referéncias Utilizadas na Revisao Bibliografica

Autor(es) Titulo Conforme Publicado Ano | Tipo

ROSENDO, | Educacao e (m) direitos humanos | 2018 | Artigo
D.; LAPA, F. B. | e bncc: competéncias socioemocio-
nais e ética ambiental

ARQUES, | Desenvolvimento de Competéncias | 2019 | Disser-
M.IL. D.M.R. | Socioemocionais: Percep¢oes e Es- tacao
tratégias de Professores do 12 ano
do Ensino Fundamental

VERSUTI, F. | Habilidades socioemocionais e tec- | 2020 | Revisao

M. et al nologias educacionais: revisao sis- litera-

tematica de literatura tura
SIQUEIRA, C. | Desenvolvimento das competéncias | 2021 |Atas/
S.; LIMA-RO- | socioemocionais como meio para anais
DRIGUES elaboracdo de sentimento de per-

tenga ao processo de aprendizagem

ARAUJO, K.|Educagdo profissional e tecnolégi- | 2022 | Outro
S.X. ca: possibilidades no desenvolvi-
mento de competéncias socioemo-
cionais
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SILVA, T. B.; | Competéncias Socioemocionais da | 2022 | Artigo
PEREIRA, L.|Base Nacional Comum Curricular:
B.R. como preparar estudantes para
enfrentar os desafios do século XXI
frente a era da competitividade

COSTA, G.M. | Roda de Conversa como recurso | 2023 | Disser-

pedagdgico na escola tacao
PORTO, V. C.| Rodas de conversa online: uma al- | 2023 | Outro
etal ternativa para trabalhar competén-

cias socioemocionais com estudan-
tes de Ensino Médio

SANTOS, K.|Formacdo docente durante a pan- | 2023 | Artigo
S.; FERNAN- | demia da covid-19: caracterizacdo
DES, R. M. de videos do youtube sobre compe-
téncias socioemocionais

Fonte: autoria prépria

Apébs a apresentagdo das principais referéncias, pros-
segue-se com a andlise critica dos dados coletados, que sao
discutidos nas secdes subsequentes do trabalho. Esta andlise
permitird uma compreensao das praticas atuais e dos desafios
enfrentados na promocgao das competéncias socioemocionais no

ambiente escolar.

IMPACTO DAS COMPETENCIAS
SOCIOEMOCIONAIS NO PROCESSO DE
ENSINO-APRENDIZAGEM

O impacto das competéncias socioemocionais no pro-
cesso de ensino-aprendizagem tem sido reconhecido como fun-
damental para o sucesso educacional e para a formagao integral
dos estudantes. Silva e Pereira (2022, p. 18) argumentam que “o

desenvolvimento de competéncias socioemocionais esta ligado
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ao desempenho académico dos alunos, pois essas habilidades
contribuem para a criacdo de um ambiente de aprendizagem
colaborativo”. Essa afirmacao destaca a relacao entre o bem-es-
tar emocional dos estudantes e seu sucesso académico, suge-
rindo que alunos que possuem competéncias socioemocionais
bem desenvolvidas tendem a se engajar nas atividades escolares,
a se comunicar melhor e a trabalhar de forma eficaz em grupo.

No ambiente escolar, as competéncias socioemocionais
desempenham um papel importante na promo¢ao de um clima
escolar positivo, o que, por sua vez, impacta o desempenho dos
alunos. Rosendo e Lapa (2018) enfatizam que a presenca de
um ambiente escolar que valorize as competéncias socioemo-
cionais, como o respeito, a empatia e a cooperacao, favorece a
construcdo de relacdes interpessoais saudaveis e o desenvolvi-
mento de uma cultura de paz dentro da escola. Os autores refor-
¢am a ideia de que as competéncias socioemocionais ndo apenas
contribuem para o sucesso individual dos alunos, mas também
sdo essenciais para a constru¢ao de um ambiente educacional
inclusivo.

Além disso, o desenvolvimento dessas competéncias esta
associado a uma melhoria na capacidade dos alunos de enfren-
tar desafios académicos e pessoais. Araujo (2022, p. 22) observa
que “alunos que desenvolvem competéncias como a resiliéncia e
o autocontrole estdo preparados para lidar com as adversidades,
sejam elas relacionadas ao contexto escolar ou a vida fora da
escola”. Tal observacdo sugere que as competéncias socioemo-
cionais funcionam como um alicerce para o enfrentamento de
dificuldades, ajudando os alunos a manterem o foco, a lidarem

com a frustracgdo e a superarem obstaculos com maior eficacia.
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Em suma, o impacto das competéncias socioemocionais

no processo de ensino-aprendizagem é evidente em diversos
aspectos, desde o desempenho académico até a construcao de
um ambiente escolar positivo. A promoc¢ao dessas competéncias
contribui ndo apenas para o sucesso individual dos alunos, mas
também para a criagdo de uma cultura escolar que valoriza a
colaboracdo, o respeito e a empatia. Assim, o desenvolvimento
de competéncias socioemocionais deve ser considerado um ele-
mento central na educagdo, com o potencial de transformar a
experiéncia escolar e preparar os estudantes para os desafios
futuros.

INTEGRACAO DAS COMPETENCIAS
SOCIOEMOCIONAIS NAS PRATICAS
EDUCACIONAIS

A integracdo das competéncias socioemocionais nas pra-
ticas educacionais tem se mostrado relevante no contexto esco-
lar contemporaneo. As praticas pedagdgicas atuais, que buscam
incorporar essas competéncias de maneira efetiva, sao funda-
mentais para garantir o desenvolvimento integral dos alunos. De
acordo com Silva e Pereira (2022), as praticas pedagdgicas que
integram as competéncias socioemocionais devem ser planeja-
das de forma a envolver os alunos em atividades que estimu-
lem a reflexao sobre suas emogdes e a interacdo com os outros,
promovendo um ambiente de aprendizado colaborativo. Assim,
verifica-se a necessidade de um planejamento pedagogico que
va além da simples transmissao de contetidos, visando também

o desenvolvimento de habilidades socioemocionais.
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As estratégias implementadas nas escolas, como rodas
de conversa e atividades de grupo, tém se mostrado eficazes na
promocao dessas competéncias. Costa (2023, p. 58) afirma que
“as rodas de conversa sao uma pratica pedagégica que permite
aos alunos expressarem suas emocgoes e opinides em um espaco
seguro, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias
como a empatia e o respeito mutuo”. Essa pratica, que promove
o didlogo e a escuta ativa, tem sido adotada como uma forma
de fortalecer as relacdes interpessoais e o senso de comunidade
entre os alunos.

Porto et al. (2023, p. 79) acrescentam que “as rodas de
conversa online durante o periodo da pandemia, foram uma
alternativa eficaz para continuar o desenvolvimento das compe-
téncias socioemocionais, mesmo em um contexto de distancia-
mento social”. Destaca-se a adaptacao das praticas pedagdgicas
ao ambiente virtual, mantendo o foco no desenvolvimento das
habilidades socioemocionais dos alunos, mesmo em circunstan-
cias adversas. A eficacia dessas praticas online demonstra que,
com as ferramentas e abordagens adequadas, é possivel conti-
nuar promovendo o desenvolvimento integral dos estudantes
em diferentes formatos de ensino.

Entretanto, a eficacia das praticas pedagodgicas também
depende da formacdo e preparacdao dos educadores. Araujo
(2022, p. 34) observa que “a capacitacdao dos professores para
lidar com o desenvolvimento de competéncias socioemocionais
é essencial, pois eles desempenham um papel central na imple-
mentacdo dessas praticas e no apoio aos alunos em seu cres-
cimento emocional”. Esse comentario reflete a importancia de

investir na formacao continua dos educadores para garantir que
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eles estejam aptos a integrar as competéncias socioemocionais

de maneira eficaz em suas praticas pedagogicas.

Em sintese, a integracao das competéncias socioemocio-
nais nas praticas educacionais envolve a adogao de estratégias
pedagdgicas que promovam a interac¢ao, o didlogo e o desenvol-
vimento emocional dos alunos. As praticas atuais, como as rodas
de conversa, tanto presenciais quanto online, tém demonstrado
eficacia na promoc¢ao dessas competéncias, contribuindo para
a formacgao de alunos preparados para os desafios sociais. No
entanto, a eficacia dessas praticas depende também da capacita-
¢do dos professores, que devem ser preparados para desempe-

nhar esse papel essencial na educag¢do dos estudantes.

PROPOSTAS PARA A MELHORIA E EXPANSAO
DAS COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS NA
EDUCACAO

Para a melhoria e expansao das competéncias socioemo-
cionais na educacao, é essencial que politicas publicas e prati-
cas pedagoégicas sejam planejadas de forma a integrar essas
habilidades de maneira continua e efetiva no ambiente escolar.
Silva e Pereira (2022) sugerem que “as politicas publicas devem
priorizar o desenvolvimento das competéncias socioemocionais
desde a educacdo basica, garantindo que todos os alunos tenham
acesso a programas que promovam o crescimento emocional e
social” (p. 22). A implementacdo de tais politicas é fundamental
para assegurar que o desenvolvimento dessas competéncias nao
seja tratado de forma superficial, mas sim como uma parte inte-

gral do curriculo escolar.
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Além disso, Rosendo e Lapa (2018, p. 33) destacam a
importancia de “investir em programas de formagdo continua
para professores, que os capacitem a incorporar as competén-
cias socioemocionais em suas praticas pedagogicas diarias”. Os
autores reforcam a necessidade de preparar os educadores para
que eles possam atuar como facilitadores no desenvolvimento
dessas habilidades, contribuindo para um ambiente de apren-
dizagem colaborativo. A formacao dos professores é um aspecto
central, pois sdo eles que, na pratica, implementam as politicas e
estratégias nas salas de aula.

No ambito das praticas pedagdgicas, Costa (2023, p. 62)
propde a adocdo de metodologias ativas que envolvam os alunos
em atividades praticas e colaborativas, como projetos em grupo
e discussdes orientadas, que promovam o desenvolvimento das
competéncias socioemocionais. Segundo Costa, “a aprendizagem
baseada em projetos, quando bem estruturada, permite que os
alunos desenvolvam habilidades como a comunicagao, a coope-
racdo e a resolucdo de conflitos, ao mesmo tempo em que cons-
troem conhecimento”. Essa abordagem pedagdgica, que coloca o
aluno no centro do processo de aprendizagem, tem o potencial
de engajar os estudantes de maneira significativa, facilitando o
desenvolvimento dessas competéncias.

Porto et al. (2023, p. 80) complementam essa ideia ao
afirmar que “as tecnologias digitais também podem ser uma
aliada poderosa na promog¢ao das competéncias socioemocio-
nais em contextos onde o ensino presencial ndo é possivel”. Essa
observacao sugere que a incorporacao de ferramentas digitais
pode ampliar o alcance das praticas pedagogicas, possibilitando

que estudantes tenham acesso a experiéncias de aprendizagem
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que promovam o desenvolvimento socioemocional.

Em resumo, as propostas para a melhoria e expansao
das competéncias socioemocionais na educacao devem incluir
a formulagao de politicas publicas que priorizem essas habi-
lidades, a capacitagcdo continua dos professores e a adoc¢ao de
metodologias pedagdgicas que envolvam os alunos no processo
de aprendizagem. A integracdo de tecnologias digitais também
pode ser explorada como uma forma de potencializar o desen-
volvimento dessas competéncias, garantindo que todos os estu-
dantes tenham a oportunidade de se desenvolver emocional e

socialmente.

CONSIDERACOES FINAIS

As consideragdes finais deste estudo procuram responder
a pergunta de pesquisa que orientou todo o trabalho: quais sao
as principais estratégias pedagoégicas utilizadas para o desenvol-
vimento de competéncias socioemocionais no contexto escolar?
A andlise realizada ao longo dos capitulos permitiu identificar
que a integracdo das competéncias socioemocionais nas prati-
cas pedagogicas atuais ¢ fundamental para a formagao integral dos
alunos, sendo essencial a presenca de estratégias intencionais € bem
planejadas.

Os principais achados revelam que as rodas de conversa,
tanto presenciais quanto online, sdo eficazes na promogdo de
um ambiente de aprendizagem que favorece o desenvolvimento
de habilidades como empatia, cooperacdo e comunicagao. Essas

praticas permitem que os estudantes expressem suas emog¢des
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e opinides, fortalecendo a interagdo e o respeito mutuo. Além
disso, o uso de metodologias ativas, como a aprendizagem
baseada em projetos, também se mostrou relevante, pois engaja
os alunos em atividades praticas que estimulam o trabalho em
equipe e a resolucao de conflitos.

Outro ponto importante observado € o papel central dos
professores no sucesso dessas estratégias. A formacdo conti-
nua dos educadores é destacada como um fator essencial para
a implementacao eficaz das competéncias socioemocionais no
curriculo escolar. Sem a preparagdo adequada, os professores
podem encontrar dificuldades em integrar essas competéncias
de maneira significativa em suas praticas diarias, o que pode
limitar o impacto positivo dessas habilidades no desenvolvi-
mento dos alunos.

A pesquisa também apontou a relevancia das tecnologias
digitais como ferramentas de apoio ao desenvolvimento das
competéncias socioemocionais em contextos onde o ensino pre-
sencial é limitado ou inviavel. As plataformas digitais e outras
ferramentas tecnologicas mostraram-se eficazes para manter o
engajamento dos alunos em atividades que promovem o cres-
cimento emocional e social, oferecendo uma alternativa viavel
para a continuidade do desenvolvimento dessas competéncias
em situacoes adversas.

Apesar dos avangos identificados, o estudo sugere que ha
necessidade de outras pesquisas que possam complementar os
achados apresentados. Novas investigacGes poderiam explorar
a eficacia das diferentes estratégias pedagogicas em contextos
variados, bem como examinar os desafios enfrentados pelos

educadores na implementacao dessas praticas em salas de aula
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com diferentes perfis de alunos. Além disso, seria relevante
investigar como as politicas publicas podem ser aprimoradas
para garantir uma integracao consistente das competéncias
socioemocionais no sistema educacional.

Em conclusao, o estudo contribui para uma melhor com-
preensao das praticas pedagogicas voltadas para o desenvolvi-
mento de competéncias socioemocionais, destacando a impor-
tancia de estratégias bem planejadas, da formagdo continua
dos educadores e do uso de tecnologias digitais. No entanto, o
campo ainda oferece oportunidades para futuras pesquisas, que
poderao aprofundar o conhecimento sobre o tema e fornecer
subsidios para aprimorar as praticas educacionais voltadas para

a formacao integral dos estudantes.

REFERENCIAS

ARAUJO, K. S. X. Educagio profissional e tecnolégica: pos-
sibilidades no desenvolvimento de competéncias socioemo-

cionais. 2022. Disponivel em: https://repositorio.ifpb.edu.br/
handle/177683 /2357

COSTA, G. M. Roda de Conversa como recurso pedagogico na
escola. Dissertacdo (mestrado). Universidade Federal de Vicosa,
Departamento de Educacgao, 2023.

MARQUES, M. I. D. M. R. Desenvolvimento de Competéncias
Socioemocionais: Percepc¢oes e Estratégias de Professores
do 12 ano do Ensino Fundamental. 2019. Dissertacdao de
Mestrado. Universidade de Lisboa (Portugal).

PORTO, V. C. et al. Rodas de conversa online: uma alternativa para
trabalhar competéncias socioemocionais com estudantes de


https://repositorio.ifpb.edu.br/handle/177683/2357
https://repositorio.ifpb.edu.br/handle/177683/2357

Transformacdes e Perspectivas

Ensino Médio. 2023. Disponivel em: https://repositorio.ifrj.edu.
br/xmlui/bitstream /handle/20.500.12083 /684 /TCC Vanessa
Porto_versao-final.pdf?sequence=1&isAllowed=y

ROSENDO, D.; LAPA, E. B. Educac¢do e (m) direitos humanos e
bncc: competéncias socioemocionais e ética ambiental. Revista
Espaco do Curriculo, v. 11, n. 3, 2018.

SANTOS, K. S.; FERNANDES, R. M. Formacao docente durante
a pandemia da covid-19: caracterizacdo de videos do youtube
sobre competéncias socioemocionais. Boletim de Conjuntura
(BOCA), v. 14,n.41, p. 01-26, 2023.

SILVA, T. B.; PEREIRA, L. B. R. Competéncias Socioemocionais da
Base Nacional Comum Curricular: como preparar estudantes
para enfrentar os desafios do século XXI frente a era da competi-
tividade. RECIMA21-Revista Cientifica Multidisciplinar-ISSN
2675-6218,v.3,n.6,p.e361539-e361539, 2022.

SIQUEIRA, A. C. S.; LIMA-RODRIGUES, L. Desenvolvimento das
competéncias socioemocionais como meio para elaborag¢ido de
sentimento de pertenca ao processo de aprendizagem. Atas/
anais do encontro cultural digital e educagdo na década de 20,
p. 64-72,2021.

VERSUTI, F. M. et al Habilidades socioemocionais e tecnolo-
gias educacionais: revisdo sistematica de literatura. Revista
Brasileira de Informatica na Educacgao, v. 28, p. 1086-1104,
2020.



https://repositorio.ifrj.edu.br/xmlui/bitstream/handle/20.500.12083/684/TCC_Vanessa_Porto_versao-final.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ifrj.edu.br/xmlui/bitstream/handle/20.500.12083/684/TCC_Vanessa_Porto_versao-final.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ifrj.edu.br/xmlui/bitstream/handle/20.500.12083/684/TCC_Vanessa_Porto_versao-final.pdf?sequence=1&isAllowed=y

17
TOMADA DE DECISAO
BASEADA EM DADOS:
USO DE DADOS PARA
APRIMORAR A EFICIENCIA
E EFICACIA NA GESTAO
ESCOLAR

Hermacrates Gomes Melo Junior
Alberto da Silva Franqueira
Silvana Maria Aparecida Viana Santos
Cristiane Koning Rezende
Pablo Rodrigo de Oliveira Silva

Reuber Araujo Silva




Transformacdes e Perspectivas

INTRODUCAO

Este estudo examina o uso de ferramentas de andlise
de dados na gestdo escolar, destacando suas possibilidades e
desafios na tomada de decisdes. No contexto da gestdo escolar
do século XXI, onde ha uma crescente demanda por eficiéncia
e eficacia, a incorporacao de tecnologias avangadas que permi-
tem a andlise de grandes volumes de dados tornou-se essen-
cial. Ferramentas como Analytics e Business Intelligence (BI)
emergem como elementos centrais para auxiliar gestores edu-
cacionais a tomarem decisOes informadas, baseadas em dados
concretos.

A escolha do tema justifica-se pela crescente necessi-
dade de escolas e instituicdes educacionais adotarem praticas
de gestdo que atendam as demandas contemporaneas por quali-
dade e transparéncia. A utiliza¢cdo de dados na gestao escolar nao
apenas facilita a tomada de decisdes, mas permite uma analise
dos desafios enfrentados pelas escolas, possibilitando a imple-
mentacdo de solucdes eficazes. Ademais, a introdugdo dessas
tecnologias no ambiente escolar estd alinhada com as tendéncias
globais de digitalizacdo e modernizacao dos processos adminis-
trativos, promovendo uma cultura de melhoria continua.

A questdo central que orienta esta pesquisa é: de que
maneira as ferramentas de analise de dados podem contribuir
para a melhoria da gestao escolar no que tange a tomada de
decisdes baseadas em evidéncias? Esta questdo surge diante
da constatacdo de que, apesar do avang¢o das tecnologias da
informacgdo, muitas escolas ainda enfrentam dificuldades em
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utilizar os dados disponiveis para tomar decisGes estratégicas
e operacionais. Assim, investigar o papel dessas ferramentas
no contexto educacional é importante para compreender suas
potencialidades e limitagoes.

O objetivo desta pesquisa é analisar como as ferramen-
tas de analise de dados, especificamente Analytics e Business
Intelligence, podem ser empregadas para aprimorar a gestao
escolar, com foco na tomada de decisdes que impactam o desem-
penho educacional. O estudo esta organizado da seguinte forma:
primeiramente, apresenta-se o referencial teérico, discutindo
conceitos relacionados a gestao escolar e a importancia da infor-
macao na tomada de decisGes. Em seguida, no desenvolvimento,
sdo explorados topicos como o potencial do Analytics na gestao
escolar, o uso do Business Intelligence no ensino a distancia, e a
gestao da informacdo baseada em evidéncias. A metodologia uti-
lizada na revisao bibliografica é detalhada posteriormente, e os
resultados sdo discutidos a luz dos impactos das ferramentas de
analise de dados na gestao escolar, desafios de implementacao
e perspectivas futuras. Por fim, as considerac¢des finais sinteti-
zam as principais conclusdes e sugerem direcdes para pesquisas
futuras.

Este trabalho esta estruturado da seguinte forma: sera
apresentado o referencial tedrico, onde se discutem conceitos
relacionados a gestao escolar e a importancia da informacao
para a tomada de decisdao. Em seguida, no desenvolvimento,
serao explorados trés topicos principais: o potencial do Analytics
na gestao escolar, o uso do Business Intelligence no ensino a
distdncia e a gestdo da informac¢do baseada em evidéncias.

A metodologia utilizada para a construcdo desta revisdao
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bibliografica sera detalhada na sec¢do especifica, e os resultados
serdo discutidos em trés topicos que abordam o impacto das
ferramentas de analise de dados na gestao escolar, os desafios
para sua implementacdo e as perspectivas futuras. Por fim,
as consideracgoOes finais sintetizam as principais conclusoes e

sugerem direcdes para pesquisas futuras.

REFERENCIAL TEORICO

O referencial teérico deste trabalho estd estruturado
em trés segdes principais. A primeira se¢do aborda os concei-
tos fundamentais de gestdo escolar e a relevancia da tomada de
decisdo no contexto educacional, destacando os desafios enfren-
tados pelos gestores. Na segunda secdo, discute-se o papel das
ferramentas de analise de dados, como o Analytics e o Business
Intelligence, na educacdo, explorando suas funcionalidades e
aplicagOes praticas. A terceira secdo examina a relagdo entre
a gestdo da informacao e a eficdcia administrativa nas escolas,
enfatizando como a cultura organizacional pode influenciar a

adocao de tecnologias de analise de dados no ambiente escolar.

ANALISE DO POTENCIAL DO ANALYTICS NA
GESTAO ESCOLAR

O uso do Analytics na gestdo escolar tem se mostrado uma
ferramenta importante para a analise de dados educacionais,
permitindo aos gestores educacionais tomarem decisdes

informadas e baseadas em evidéncias. Segundo Andrade e
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Ferreira (2016, p. 301), “o Analytics possibilita o tratamento
eficiente de grandes volumes de dados, o que permite aos
gestores escolares identificar padrdes e tendéncias que antes
passavam despercebidos”. Essa afirmacdo destaca a capacidade
do Analytics de transformar dados brutos em informacgdes
relevantes para o planejamento e a execucdo de estratégias
educacionais.

Além disso, estudos apontam que o uso do Analytics
ndo se restringe apenas a identificagdo de problemas, mas também
a criacdo de solucdes personalizadas para diferentes contextos
escolares. Bassi (2024, p. 215) discute que “o Analytics pode ser
utilizado para prever o desempenho dos alunos, monitorar a
frequéncia escolar e até mesmo identificar fatores de risco para
a evasao escolar”. Essas aplicagdes praticas demonstram como
o Analytics pode ser integrado ao cotidiano escolar, auxiliando
tanto na gestdao administrativa quanto pedagogica.

Um exemplo de aplicacdo pratica do Analytics na educa-
¢do é descrito por Santos (2017, p. 98), que analisou o uso dessa
ferramenta na interpretagdo dos resultados da Prova Brasil. De
acordo com o autor, “o Analytics foi fundamental para identificar
as areas de maior dificuldade dos alunos e direcionar os esfor-
cos pedagogicos para o aprimoramento dessas habilidades”.
Esse caso evidencia os beneficios do uso de dados para melho-
rar o processo de ensino e aprendizagem, uma vez que permite
intervengoes orientadas para as necessidades reais dos alunos.
Em um estudo sobre o impacto do Analytics na gestao educacio-
nal, Andrade e Ferreira (2016, p. 312) afirmam:

O uso do Analytics na gestao escolar nao
s6 aprimora a capacidade de andlise e
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tomada de decisdao dos gestores, como
também promove uma cultura organiza-
cional orientada por dados, onde as deci-
sdes sao fundamentadas em informacgdes
concretas e nao apenas em intuicoes ou
experiéncias passadas. Essa mudanca de
paradigma é essencial para a moderniza-
¢do das praticas de gestdo nas instituicdes
de ensino, contribuindo para a melhoria
da qualidade da educacdo oferecida.

Fica evidente a ideia de que a integracao do Analytics nas
escolas representa uma mudanca significativa na forma como as
decisdes sdo tomadas, passando de uma abordagem empirica
para uma mais cientifica e baseada em dados.

Em suma, o Analytics tem se mostrado uma ferramenta
eficaz na gestao de dados educacionais, com aplicacdes praticas
que abrangem desde a previsdo de desempenho até a identi-
ficacdo de fatores criticos para a aprendizagem. As evidéncias
apresentadas por diferentes autores demonstram que sua utili-
zacao tem contribuido para a melhoria dos processos de ensino
e aprendizagem, promovendo uma gestao escolar alinhada as

necessidades dos alunos e da comunidade escolar.

BUSINESS INTELLIGENCE E A TOMADA DE
DECISAO NO ENSINO A DISTANCIA (EAD)

O Business Intelligence (BI) tem se consolidado como uma

ferramenta indispensavel para a gestdo de institui¢cdes de ensino
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a distancia (EaD)no que diz respeito ao monitoramento e analise
de dados. A aplicacao do BI permite que gestores educacionais
acompanhem de forma continua o desempenho dos alunos, a efe-
tividade das estratégias pedagdgicas e a eficiéncia dos processos
administrativos. Segundo Bassi (2024, p. 65), “o BI possibilita a
integracao e analise de grandes volumes de dados provenientes
de diversas fontes, observando a identificacdo de problemas e a
tomada de decisdes informadas”. Evidencia-se a capacidade do
BI de consolidar informacoes dispersas, transformando-as em
dados significativos para a gestao educacional.

Além disso, o uso do Bl no contexto do EaD se mostra rele-
vante quando se trata de enfrentar o desafio da evasao escolar.
Mesquita (2020, p. 101) destaca que “a evasdo € um dos maiores
problemas enfrentados pelas instituicdes de EaD, e o Bl tem se
mostrado uma ferramenta eficaz para identificar os fatores que
levam os alunos a abandonar os cursos”. Através da analise de
dados histoéricos e de comportamentos recorrentes, o Bl permite
que as instituicdes antecipem possiveis riscos e implementem
medidas preventivas, o que pode resultar em uma reducao sig-
nificativa nas taxas de evasao.

Um exemplo concreto da aplicagdo do BI na reducdo da
evasado escolar em cursos a distancia é apresentado por Santos
(2017, p. 134), que realizou um estudo de caso em uma univer-
sidade publica. O autor relata que:

Ao utilizar o Business Intelligence para
monitorar o engajamento dos alunos,
a instituicdo foi capaz de identificar
padrées de comportamento que
precediam o abandono dos cursos.
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Com base nessas informacgdes, foram
desenvolvidas intervengdes especificas,
como tutorias personalizadas e refor¢o no
acompanhamento dos alunos em risco, o
que levou a uma redugdo de 20% na taxa
de evasdo no periodo de um ano.

Verifica-se, de maneira clara, como o BI pode ser instru-
mental na criacdo de estratégias eficazes para manter os alunos
engajados e reduzir a evasao, demonstrando o impacto positivo
dessa tecnologia na gestdo do EaD.

Braga (2000) também aponta que o Bl ndo apenas auxilia
na analise de dados, mas também na visualizagdo e comunica-
¢do dessas informacgdes de forma acessivel e compreensivel para
todos os envolvidos no processo educacional. Ele afirma que a
capacidade do BI de gerar relatdrios visuais e intuitivos facilita
a comunicacao dos resultados para os diferentes stakeholders,
promovendo uma tomada de decisdo colaborativa. Isso é impor-
tante em instituicoes de EaD, onde a disseminacao de informa-
coOes entre gestores, docentes e alunos deve ser agil e eficaz.

Portanto, o Business Intelligence se apresenta como uma
ferramenta na gestdo de instituicdes de ensino a distancia, per-
mitindo um monitoramento eficiente e uma analise dos dados, o
que contribui para a tomada de decisdes acertadas. O uso do BI
no combate a evasdo escolar é um exemplo claro de como essa
tecnologia pode transformar o cenario educacional, oferecendo
solucdes baseadas em dados concretos e promovendo a reten-

¢do dos alunos nos cursos oferecidos.
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GESTAO DA INFORMACAO E TOMADA DE
DECISAO BASEADA EM EVIDENCIAS

A gestao dainformag¢do desempenha um papel fundamen-
tal na tomada de decisdo baseada em evidénciasno contexto da
administragdo publica educacional. A utilizacdo de dados estru-
turados e acessiveis permite que as decisdes sejam fundamenta-
das em fatos concretos, o que reduz a subjetividade e aumenta a
eficacia das agdes implementadas. Segundo Braga (2000, p. 13),
“a gestdo da informacgdo é essencial para qualquer organizacao
que busca eficiéncia, e na educagdo, essa necessidade é pronun-
ciada, pois impacta o desenvolvimento de individuos e da socie-
dade”. Destaca-se a relevancia de uma gestdo informada, onde as
decisdes tomadas tém consequéncias diretas na formacdo edu-
cacional dos estudantes.

Nesse contexto, os dados abertos governamentais surgem
como um recurso essencial para a gestao publica educacional.
Mesquita (2020, p. 98) enfatiza que “os dados abertos forneci-
dos pelos governos permitem uma andalise das condi¢des edu-
cacionais, oferecendo subsidios para que as politicas publicas
sejam alinhadas as reais necessidades das escolas e dos alunos”.
A abertura desses dados possibilita ndo apenas a transparéncia,
mas a democratizacdo da informacao, permitindo que gestores,
pesquisadores e sociedade em geral tenham acesso a informa-
¢oes para a formulacao de politicas educacionais eficazes.

Um exemplo do impacto dos dados abertos na gestao
educacional é apresentado por Andrade e Ferreira (2016, p.
307), que discutem a utilizacdo de dados abertos no planeja-

mento escolar:
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Ao utilizar dados abertos governamen-
tais, as escolas conseguiram identificar
as areas carentes de recursos e direcio-
nar melhor os investimentos, resultando
em uma alocacgdo eficiente dos recursos
disponiveis e em melhorias significativas
no desempenho académico dos alunos
dessas areas.

Foi, assim, demonstrado como o acesso a dados abertos
pode transformar a gestdo escolar, permitindo uma alocagao
estratégica dos recursos e uma melhora nos resultados educa-
cionais. A aplicacao pratica desses dados em decisdes educacio-
nais é um exemplo claro de como a gestdo da informacao pode
impactar a qualidade do ensino.

Além disso, Santos (2017, p. 112) aborda a importancia
de utilizar evidéncias na tomada de decisdes educacionais, argu-
mentando que “a analise de dados histdricos e atuais permite
que as instituicoes identifiquem tendéncias e ajustem suas pra-
ticas pedagdgicas de acordo com as necessidades identificadas”.
Essa abordagem baseada em evidéncias promove uma educac¢do
adaptada as realidades dos estudantes, permitindo que as inter-
venc¢oes pedagdgicas sejam eficazes.

Portanto, a gestdo da informacdo e o uso de dados abertos
sdo elementos importantes para uma administracdo educacio-
nal eficiente. Eles fornecem a base para decisdes informadas que
levam em consideracao as evidéncias disponiveis, resultando
em politicas educacionais efetivas e em uma gestdo escolar que
responde melhor as necessidades da comunidade. A aplicacao
desses principios na pratica, como demonstrado pelos exemplos
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citados, reforca a importancia de uma abordagem baseada em

dados para a melhoria continua da educagao publica.

METODOLOGIA

A metodologia adotada neste trabalho baseia-se na revi-
sdo bibliografica, caracterizada como um estudo descritivo de
abordagem qualitativa. Foram utilizados como instrumentos
de pesquisa artigos académicos, livros, dissertacdes e teses que
abordam o uso de ferramentas de analise de dados na gestao
escolar. A coleta de dados foi realizada por meio de pesquisa
em bases de dados académicas, bibliotecas digitais e reposito-
rios institucionais. Os procedimentos envolveram a selecdo de
materiais que atendem ao tema proposto, com foco em publica-
¢Oes que apresentam andlises e discussdes sobre a implemen-
tacdo e os desafios do uso de Analytics e Business Intelligence no
contexto educacional. As técnicas utilizadas incluiram a leitura
analitica e a sintese de conteddos relevantes para a construcao
do referencial tedrico e das discussdes presentes neste estudo.
A pesquisa foi realizada com o auxilio de recursos eletrénicos,
como bases de dados indexadas, garantindo a abrangéncia e a

atualidade das informagdes coletadas.

Resumo das Referéncias Utilizadas na Revisao Bibliografica

Autor(es) Titulo conforme publicado Ano |Tipo
BRAGA, A. A gestdo da informacgao 2000 | Artigo

IGNACIO, S. A. | Importancia da estatistica para o | 2010 | Artigo
processo de conhecimento e toma-
da de decisdo




Transformacodes e Perspectivas

KOETZ, C. M. | Atuacdo da equipe diretiva e avalia- | 2010 | Artigo
¢Oes em larga escala: em busca de
uma gestdo democratica da escola
publica
ANDRADE, A | Aspetos morfolégicos do tratamen- | 2016 | Artigo
FERREIRA, S.|to de dados na gestao escolar. O po-
A. tencial do Analytics
MELATI,  C.; | A cultura organizacional como im- | 2017 | Artigo
JANISSEK-MU- | pulsionadora dos processos de in-
NIZ, R. teligéncia na gestdo publica
SANTOS, M. T. | Uma andlise sobre a utilizacdo dos | 2017 | Tese
F. resultados da prova brasil na toma-
da de decisdo na escola
MESQUITA, M. | Dados abertos governamentais no | 2020 | Artigo
A. processo de tomada de decisdo ba-
seada em evidéncias: um estudo de
caso em organizacdes publicas do
Rio Grande do Sul
BASSI, N. G. A contribuicdo do Business Intelli- | 2024 | Artigo
gence & Analytics no processo de to-
mada de decisdo no contexto da eva-
sdo do ensino a distancia (EaD) em
uma universidade privada brasileira
MARCHI, K. R. | Perspectiva informacional na ges- | 2024 | Artigo
C. tdo da aprendizagem: um modelo
de fluxo informacional para auxiliar
a tomada de decisdo pedagégica
NARCISO, R. et | Educacdo baseada em dados: utili- | 2024 | Artigo
al. zando andlise de dados para apri-
morar a tomada de decisdes no en-
sino basico

Fonte: autoria propria

O quadro apresentado a seguir sintetiza as principais
referéncias utilizadas na revisdo bibliografica, organizadas de
acordo com os autores, titulos, ano de publicacdo e tipo de tra-
balho. Essa organizacao facilita a visualizagdo dos materiais que
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fundamentam a analise e discussao deste trabalho.

O quadro acima permite ao leitor identificar de forma
clara e objetiva as fontes consultadas na construg¢do do referen-
cial tedrico e nas discussdes subsequentes. Ele serve como um
guia para entender a base de conhecimento que embasa as con-
clusdes apresentadas ao longo do estudo, evidenciando a diver-
sidade de perspectivas e a relevancia dos estudos selecionados

para o tema abordado.

IMPACTO DAS FERRAMENTAS DE ANALISE
DE DADOS NA QUALIDADE DA GESTAOQ
ESCOLAR

As ferramentas de andlise de dados tém desempenhado
um papel relevante na melhoria da qualidade da gestao escolar.
A literatura especializada aponta para a capacidade dessas fer-
ramentas em transformar dados brutos em informacgdes aciona-
veis, permitindo aos gestores escolares tomarem decisoes infor-
madas e estratégicas. Andrade e Ferreira (2016, p. 295) afirmam
que “o uso adequado de ferramentas de analise de dados per-
mite que as escolas monitorem de forma continua o desempe-
nho académico dos alunos, identificando de modo precoce areas
de dificuldade e intervindo de maneira eficaz”. Esse ponto enfa-
tiza a importancia dessas ferramentas no acompanhamento
do progresso escolar, possibilitando uma gestdao centrada nas
necessidades dos estudantes.

Além disso, os estudos indicam que a implementagdo
dessas tecnologias contribui para a eficiéncia administrativa

das escolas. Bassi (2024, p. 58) destaca que “as ferramentas de
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analise de dados, quando integradas aos processos de gestao
escolar, ndo s6 otimizam a alocacao de recursos, mas também
permitem uma andlise do desempenho institucional”. O uso
dessas ferramentas pode melhorar tanto a eficiéncia operacional
quanto a eficacia pedagdgica, criando um ambiente escolar
organizado e focado em resultados.

Em uma comparac¢ao de estudos sobre o uso dessas fer-
ramentas, Mesquita (2020, p. 93) observa que “as escolas que
adotaram tecnologias de analise de dados registraram uma
melhoria significativa na gestdo do tempo dos professores e na
qualidade das decisoes tomadas pelos gestores, resultando em
um ambiente de aprendizado produtivo”. Verifica-se que a ana-
lise de dados nao apenas beneficia a administracdo escolar, mas
também impacta a experiéncia educacional dos alunos, criando
condicoes favoraveis para o aprendizado. A seguir, Andrade e
Ferreira (2016, (p. 302) acrescentam:

A introducao de ferramentas de analise
de dados nas escolas tem proporcio-
nado uma transforma¢do na forma como
as decisdes sao tomadas. Em vez de se
basear em intuicdes ou experiéncias
passadas, os gestores agora tém a dispo-
sicdo informagdes concretas que permi-
tem a elaboracdo de estratégias eficazes
e alinhadas com as necessidades reais da
comunidade escolar. Essa mudanc¢a tem
sido associada a melhorias no desempe-
nho académico dos alunos, bem como na
satisfacdo dos professores e na eficiéncia
administrativa.
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Reforga-se o impacto positivo das ferramentas de ana-
lise de dados na gestao escolar, destacando como a base de
decisdes informadas pode levar a uma série de melhorias tanto
no ambiente escolar quanto nos resultados educacionais. A
mudan¢a de um modelo empirico para um modelo baseado em
dados é apresentada como um fator chave para o sucesso das
instituicdes de ensino.

Em suma, a analise de dados tem mostrado ser uma aliada
na gestdo escolar, proporcionando informagdes que orientam
a tomada de decisdes e promovem um ambiente educacional
eficaz. As evidéncias apresentadas pela literatura demonstram
que o uso dessas ferramentas é capaz de melhorar ndo apenas a
administracao das escolas, mas também a qualidade do ensino
oferecido, resultando em beneficios tangiveis para todos os

envolvidos no processo educacional.

DESAFIOS NA IMPLEMENTACAO DE
TECNOLOGIAS DE ANALISE DE DADOS NAS
ESCOLAS

A implementacao de tecnologias de analise de dados
nas escolas, apesar de seu potencial para transformar a gestao
educacional, enfrenta uma série de desafios significativos. Um
dos principais obstaculos € a resisténcia a mudancga por parte
dos gestores e educadores. De acordo com Mesquita (2020, p.
105), “a introducdo de novas tecnologias nas escolas muitas
vezes esbarra na resisténcia dos profissionais, que tém receio
de mudar suas praticas consolidadas e enfrentam dificuldades

em se adaptar a novos sistemas”. Essa resisténcia é comum em
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ambientes onde as praticas tradicionais sao enraizadas, dificul-
tando a adog¢do de inovagdes tecnoldgicas.

Além da resisténcia a mudanga, a falta de formacgao ade-
quada é outro desafio que limita o uso eficaz dessas tecnologias.
Bassi (2024, p. 62) destaca que “muitos profissionais da educa-
¢do ndo possuem o treinamento necessario para utilizar as fer-
ramentas de analise de dados, o que resulta em subutilizagdo
dessas tecnologias” (Sem o conhecimento adequado, as tecno-
logias acabam nao sendo exploradas em todo o seu potencial, o
que impede que os beneficios esperados se concretizem na pra-
tica. Um exemplo da complexidade desses desafios é abordado
por Andrade e Ferreira (2016, p. 310):

Embora as tecnologias de analise de
dados oferecam indameros beneficios
para a gestdo escolar, sua implementacao
eficaz depende de uma série de fatores,
incluindo a disposicdo dos gestores em
adotar novas praticas, o suporte institu-
cional para a formacao continua dos edu-
cadores e a criacdo de uma cultura orga-
nizacional que valorize a inovacao e o uso
de dados na tomada de decisdes. A falta
de qualquer um desses elementos pode
comprometer a eficacia da tecnologia e

limitar seus impactos positivos”.

Verifica-se como a eficacia das tecnologias de analise de
dados nao depende apenas de sua disponibilidade, mas também

de um conjunto de condi¢des que precisam ser atendidas para
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que a implementacao seja bem-sucedida. A falta de suporte ins-
titucional e de uma cultura organizacional favoravel pode se
tornar um obstaculo intransponivel, mesmo em ambientes onde
ha recursos tecnoldgicos disponiveis.

Além disso, Braga (2000, p. 20) ressalta que “a adocdo de
tecnologias de analise de dados exige nao apenas uma mudanc¢a
nas praticas pedagdégicas, mas também uma reorganizacao dos
processos administrativos, o que pode gerar resisténcia adicio-
nal”. Essa reorganizacao pode ser vista como uma tarefa com-
plexa e desafiadora em instituicGes que ja operam com estrutu-
ras rigidas e consolidadas.

Portanto, os desafios na implementacdo de tecnologias
de analise de dados nas escolas sdo interconectados. A resistén-
cia a mudanca e a falta de forma¢ao adequada sao obstaculos
que precisam ser superados para que essas tecnologias possam
ser integradas ao ambiente educacional. A superacdo desses
desafios requer ndo apenas treinamento técnico, mas também
um esfor¢o conjunto para promover uma cultura de inovagao e
abertura para novas praticas, o que pode transformar a gestao

escolar e a qualidade da educagao oferecida.

PERSPECTIVAS FUTURAS PARA A GESTAO
ESCOLAR BASEADA EM DADOS

As perspectivas futuras para a gestao escolar com base
em dados indicam um cenario onde a utilizagcdo de tecnologias
de analise de dados se tornara central para a administracao das
instituicdes educacionais. Conforme apontado por Bassi (2024,

p. 69), “o futuro da gestao escolar esta ligado a capacidade das
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escolas de integrarem dados em seus processos decisorios, per-
mitindo uma administragao eficiente e voltada para resultados”.
Essa afirmacdo sugere que a tendéncia é que as ferramentas de
andlise de dados se tornem indispensaveis para a formulacao de
estratégias educacionais eficazes.
Além disso, Mesquita (2020, p. 109) projeta que “com
o avanco das tecnologias de analise de dados, as escolas serao
capazes de personalizar as estratégias de ensino, adaptando-as
as necessidades individuais dos alunos”. Destaca-se o potencial
dessas ferramentas para transformar a educagao em um pro-
cesso centrado no aluno, onde as decisdes pedagodgicas serao
orientadas por dados concretos sobre o desempenho e as neces-
sidades dos estudantes. A esse respeito, Andrade e Ferreira
(2016, p. 315) argumentam que:
As politicas publicas terdo um papel fun-
damental na promoc¢ao e na ampliagdo do
uso de tecnologias de analise de dados na
educacdo. A criacdo de incentivos e a dis-
ponibilizacdo de recursos para a capaci-
tacdo de gestores e professores sdo medi-
das essenciais para que as escolas possam
se adaptar as novas demandas e utilizar
as ferramentas tecnolégicas em beneficio
da comunidade escolar.

Observamos, entdo, a importancia das politicas publicas
na consolida¢do de uma gestdo escolar baseada em dados. Sem o
apoio governamental, por meio de incentivos e capacitacdes, as
escolas podem enfrentar dificuldades para adotar e implemen-

tar as novas tecnologias de forma eficaz.
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Braga (2000) também sugere que, a medida que as politi-

cas publicas evoluem, sera comum a exigéncia de que as escolas
utilizem analise de dados como parte de suas praticas de gestao,
0 que pode levar a uma padronizacao de processos e ao esta-
belecimento de metas educacionais. Isso indica que as politicas
publicas ndo s6 promoverao o uso de tecnologias, mas também
poderao influenciar a forma como a gestao educacional é condu-
zida, estabelecendo padroes que garantam a eficiéncia e a quali-
dade do ensino.

Assim, as perspectivas futuras para a gestdo escolar
apontam para uma integrac¢do crescente de tecnologias de ana-
lise de dados, impulsionada pelo desenvolvimento de politicas
publicas que incentivem e suportem essa transformacao. As pro-
jecoes indicam que, com o apoio adequado, as escolas poderao
melhorar sua eficiéncia administrativa e a qualidade do ensino,
promovendo um ambiente educacional adaptado as necessi-
dades dos alunos e alinhado com as demandas da sociedade

contemporanea.

CONSIDERACOES FINAIS

As consideragdes finais deste estudo buscam sinteti-
zar os principais achados em resposta a pergunta de pesquisa:
como as ferramentas de analise de dados podem contribuir para
a melhoria da gestdo escolar no que se refere a tomada de deci-
soes baseadas em evidéncias? A analise realizada ao longo deste
trabalho permitiu identificar que as ferramentas de analise de

dados desempenham um papel fundamental na transformacao
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da gestdo escolar, promovendo uma administra¢cdo alinhada
com as necessidades da comunidade educacional.

Em primeiro lugar, constatou-se que a implementacao de
tecnologias como o Analytics e o Business Intelligence permite que
os gestores escolares monitorem de forma continua o desem-
penho académico, identifiquem areas de dificuldade e tomem
decisOes estratégicas. Essa capacidade de prever e responder
as necessidades da escola de maneira precisa contribui para a
melhoria da qualidade do ensino e da eficiéncia administrativa.

O estudo destacou que a adogao dessas tecnologias nao
apenas facilita a analise de grandes volumes de dados, mas
também promove uma cultura organizacional orientada por evi-
déncias, onde as decisdes sdo baseadas em informacgdes concre-
tas, e ndo em suposicdes ou praticas empiricas. Isso resulta em
uma administracdo escolar direcionada, capaz de alocar recur-
sos de maneira eficaz e de implementar estratégias pedagdgicas
que atendam as demandas dos alunos.

Por outro lado, o trabalho também identificou desafios
significativos na implementacdo dessas ferramentas, como a
resisténcia a mudanga por parte dos profissionais da educacao e
a falta de formacgdo adequada para a utilizagdo plena das tecno-
logias. Esses obstaculos indicam que, embora as ferramentas de
analise de dados tenham um grande potencial, sua efetiva inte-
gracdo na gestdo escolar depende de um esforgo conjunto para
capacitar os gestores e professores, além de criar um ambiente
que valorize a inovagao.

Quanto as contribuicdes deste estudo, ele oferece uma
compreensao do impacto das ferramentas de analise de dados

na gestao escolar, evidenciando tanto suas potencialidades
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quanto os desafios que precisam ser superados para sua imple-
mentacdo eficaz. Ao mesmo tempo, o estudo sugere que essas
tecnologias podem ser um importante aliado na busca por uma
educacao de qualidade, desde que utilizadas de maneira estraté-
gica e com o apoio necessario.

Embora este trabalho tenha abordado diversos aspectos
da utilizacdo de ferramentas de analise de dados na gestao esco-
lar, ha a necessidade de outros estudos que possam explorar a
relacdo entre a capacitacao dos profissionais da educacao e a
eficacia dessas tecnologias. Pesquisas futuras poderiam também
investigar os impactos a longo prazo da adog¢do dessas ferra-
mentas, bem como a melhor forma de superar as barreiras iden-
tificadas. Dessa forma, sera possivel complementar os achados
aqui apresentados e contribuir para uma aplicacao eficaz das

tecnologias de analise de dados no contexto educacional.
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INTRODUCAO

As metodologias ativas, como a gamificagdo e a sala de
aula invertida, tém se destacado no cenario educacional atual
como estratégias pedagdgicas inovadoras que buscam trans-
formar o processo de ensino-aprendizagem. A gamificacdo, ao
introduzir elementos de jogos em contextos educacionais, visa
engajar e motivar os estudantes, transformando atividades tradi-
cionais em experiéncias dinamicas. A sala de aula invertida, por
outro lado, propde uma reorganizacao do tempo e do espaco de
aprendizagem, onde o contetdo tedrico é estudado pelos alunos
fora da sala de aula, enquanto o tempo presencial é dedicado a
resolucao de problemas, atividades praticas e discussdes apro-
fundadas. Quando implementadas adequadamente, essas meto-
dologias podem potencializar o engajamento dos alunos, melho-
rar a compreensdo dos conteudos e promover um ambiente de
aprendizagem colaborativo e participativo.

O interesse por essas metodologias cresce a medida que
se busca solugdes pedagogicas que atendam as demandas da
educagdo no século XXI, caracterizada por rapidas mudangas
tecnoldgicas e perfis de estudantes cada vez mais diversificados.
A gamificagdo e a sala de aula invertida surgem como respostas
promissoras a esses desafios, oferecendo abordagens
alternativas que podem ajudar a superar dificuldades comuns
no ensino tradicional, como a desmotivagdo dos alunos e a
desconexdo entre o conteiudo abordado e a realidade vivida
pelos estudantes. Além disso, é crucial compreender como essas
metodologias podem ser eficazmente integradas ao contexto
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educacional brasileiro, onde variabilidades na infraestrutura e
na formacao dos professores sao aspectos determinantes.

O problema que este estudo busca explorar esta relacio-
nado a eficacia dessas metodologias no contexto educacional
brasileiro, com foco em compreender como a gamifica¢do e a sala
de aula invertida impactam o processo de ensino-aprendizagem
em diferentes niveis de ensino e identificar os principais desa-
fios enfrentados na implementacao dessas praticas. A escassez
de estudos que examinem sistematicamente a aplicagdo dessas
metodologias em escolas brasileiras justifica a necessidade de
uma investigacao detalhada sobre o tema.

O objetivo principal desta pesquisa é avaliar o impacto da
gamificacdo e da sala de aula invertida no ensino fundamental e
superior, examinando as dificuldades e os beneficios observados
na implementacdao dessas metodologias no contexto educacio-
nal brasileiro.

Este texto estd estruturado em seis sec¢des principais.
Na Introducdo, apresenta-se o tema, a justificativa, o problema
de pesquisa, e o objetivo da investigacdo. O Referencial Tedrico
discute os conceitos fundamentais relacionados a gamificacado e
a sala de aula invertida, baseando-se em literatura relevante. A
secao de Desenvolvimento é dividida em trés topicos, onde se
analisa o impacto da gamificacao no ensino, a implementacao
da sala de aula invertida, e a integracdo de metodologias
ativas no processo de ensino-aprendizagem. A Metodologia
detalha os procedimentos adotados na selecdo e andlise das
referéncias utilizadas. Em Discussao e Resultados, os achados
sdo confrontados com as teorias apresentadas, explorando as

implicacdes das praticas estudadas. Nas Consideragoes Finais,
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sdo sintetizados os principais pontos abordados e sdo feitas

sugestdes para futuras pesquisas.

REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico estd estruturado em trés partes
principais, abordando os conceitos e fundamentos da gamifi-
cacdo na educacao, explorando suas defini¢des, aplicacdes e os
principais desafios e beneficios observados em diversos estudos.
Em seguida, a discussdo avanga para o conceito de sala de aula
invertida, onde sdo apresentados seus principios, comparagoes
com o ensino tradicional e as diferentes formas de implementa-
¢do no contexto educacional brasileiro. Por fim, a Gltima parte
do referencial teérico dedica-se a integracao das metodologias
ativas, como a gamificacdo e a sala de aula invertida, no processo
de ensino-aprendizagem, analisando como essas abordagens
podem ser combinadas para potencializar o engajamento e a
aprendizagem dos estudantes em diferentes niveis de ensino.

IMPACTOS DA GAMIFICACAO NO ENSINO
FUNDAMENTAL E SUPERIOR

A gamificacdo no ensino fundamental e superior tem se
mostrado uma abordagem pedagdégica capaz de transformar a
dinamica da sala de aula, engajando os estudantes de maneira
ativa e promovendo resultados significativos na aprendizagem.
Diferentes abordagens de gamificacdo tém sido exploradas,

variando conforme o nivel de ensino e os objetivos educacionais.
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Segundo Alves (2008, p. 230), “a gamificacdo pode ser definida

como o uso de elementos tipicos de jogos em contextos nao ludi-
cos, com o proposito de aumentar o engajamento e motivacao
dos participantes”. Esse conceito se aplica de maneira distinta
nos diferentes niveis de ensino, onde no ensino fundamental, a
gamificacdo tende a focar na ludicidade e na interacdo, enquanto
no ensino superior, é direcionada para a resolucao de problemas
e desenvolvimento de competéncias especificas.

Estudos de casos praticos demonstram o sucesso da
implementac¢do da gamificacdo em ambos os niveis de ensino.
Cunha, Barraqui e Freitas (2017), ao analisar o uso da gamifica-
¢do nos anos iniciais do ensino fundamental, observaram que as
atividades gamificadas ndo s6 aumentaram o interesse dos alunos
pelo conteido, como também contribuiram para uma melhor
compreensao dos conceitos abordados. A aplicagdo dessas pra-
ticas, como visto no estudo de Fernandes (2022, p. 55), “motivou
os estudantes a participarem das aulas e a se envolverem com
o conteudo, o que resultou em uma melhoria significativa no
desempenho académico”. Esses casos demonstram que a gamifi-
cacao, quando bem estruturada, pode ser uma ferramenta para
melhorar a experiéncia de aprendizagem.

No ensino superior, a gamificacdo também apresenta
impactos positivos, porém com foco diferente. Araujo (2021, p.
78) destaca que “a gamificacao no ensino superior tende a ser
utilizada para desenvolver habilidades criticas e resolver pro-
blemas complexos, permitindo que os estudantes se tornem
protagonistas de sua propria aprendizagem”. Essa abordagem
promove a autonomia e o engajamento, aspectos essenciais na

formacgdo de profissionais capacitados. Um exemplo pratico é a
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experiéncia relatada por Avelar (2019, p. 66), em que “a introdu-
¢do de elementos de jogos em um curso de formacgao de profes-
sores de lingua inglesa resultou em uma maior intera¢do entre
os alunos e em um ambiente de aprendizagem colaborativo”. A
gamificacdo, nesse contexto, nao apenas contribui para o desen-
volvimento de competéncias técnicas, mas também para habili-
dades sociais e de colaboracao.

Entretanto, é necessario discutir a motiva¢do dos estu-
dantes e os resultados de aprendizagem observados com a
gamificacdo. Schneider et al. (2013, p. 72) argumentam que “a
motivacdo extrinseca proporcionada pela gamificacdo pode
ser uma porta de entrada para uma motivacgao intrinseca dura-
doura, especialmente quando os estudantes percebem valor no
que estao aprendendo”. Fica evidente que, ao iniciar com recom-
pensas externas, a gamificacdo pode fomentar um interesse
genuino pelo aprendizado. Em contrapartida, Machado (2022, p.
81) alerta para o risco de “a gamificagcdo ser mal compreendida
como apenas um jogo, o que pode desviar o foco do aprendizado
para a competicao, se nao for bem direcionada”. Assim, a gami-
ficacdo precisa ser planejada e monitorada para garantir que os
objetivos pedagogicos sejam alcangados.

Em sintese, a gamificacao no ensino fundamental e supe-
rior tem demonstrado impactos positivos em termos de engaja-
mento dos estudantes. As diferentes abordagens utilizadas, bem
como os resultados observados, apontam para a potencialidade
dessa metodologia em transformar o processo de ensino-apren-
dizagem. Contudo, é essencial que sua aplicacao seja realizada
com clareza nos objetivos e alinhada as necessidades educacio-

nais de cada contexto, para que os resultados sejam efetivos.
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A IMPLEMENTACAO DA SALA DE AULA
INVERTIDA NA EDUCACAO BRASILEIRA

A sala de aula invertida, enquanto metodologia de ensino,
tem ganhado espaco na educacdo brasileira, sendo implemen-
tada em diferentes disciplinas e niveis de ensino. Esta metodo-
logia propde que os alunos acessem o conteudo tedrico em casa,
por meio de videos ou leituras, e utilizem o tempo em sala de
aula para atividades praticas, discussdes e resolucao de proble-
mas. Segundo Pavanello e Lima (2017), a sala de aula invertida
proporciona um ambiente de aprendizagem ativo, onde o aluno
é colocado no centro do processo educacional. Esta abordagem
tem se mostrado eficaz em diversas disciplinas, em especial
naquelas que demandam uma maior intera¢do entre os alunos e
o conteudo, como as areas de exatas e ciéncias.

Estudosde casospraticosdemonstram como essametodo-
logia foi adaptada ao contexto educacional brasileiro. Schneider
etal. (2013, p. 69) relatam que, “na educacao a distancia, a sala
de aula invertida permite que os estudantes tenham um maior
controle sobre o seu ritmo de aprendizagem, ao mesmo tempo
em que participam das atividades propostas pelos professores”.
Esta adaptacdo tem sido bem recebida em cursos superiores,
onde a autonomia do estudante é um fator importante para o
sucesso académico. No entanto, Avelar (2019) observa que a
implementac¢do da sala de aula invertida no ensino fundamental
ainda enfrenta desafios relacionados a falta de recursos tecnol6-
gicos adequados e a necessidade de capacitacao dos professores.
Esse comentdrio destaca que, apesar dos beneficios potenciais,

a infraestrutura das escolas e a preparac¢do dos educadores sdo
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fatores determinantes para a eficacia da metodologia.

Ao analisar como essa metodologia tem sido adaptada ao
contexto brasileiro, percebe-se que os resultados variam con-
forme o nivel de ensino e os recursos disponiveis. Schneider
(2018, p. 74) afirma que “a metodologia da sala de aula invertida,
quando aplicada em um ambiente preparado e com os recursos
necessarios, pode transformar o processo de ensino-aprendiza-
gem, promovendo um maior engajamento dos alunos”. Contudo,
a realidade de muitas escolas no Brasil, em especial nas redes
publicas, apresenta limita¢des que dificultam a plena implemen-
tacdo desta metodologia.

Os desafios enfrentados por educadores e alunos na
implementacdo da sala de aula invertida sdo significativos.
Machado (2022, p. 82) destaca que “a resisténcia por parte de
alguns educadores em adotar novas metodologias, aliada a falta
de infraestrutura, sdo os principais obstaculos para a dissemina-
¢do da sala de aula invertida”. Embora a metodologia tenha um
potencial transformador, a falta de recursos e a necessidade de
mudanga cultural entre os educadores sao barreiras que ainda
precisam ser superadas. Além disso, Fernandes (2022, p. 58)
ressalta que “os alunos, acostumados com o modelo tradicional
de ensino, podem ter dificuldades em se adaptar a um ambiente
onde sdo exigidos a serem autdénomos e participativos”. Este
comentario aponta que a mudan¢a na postura dos alunos
também é um desafio a ser considerado, uma vez que a sala de
aula invertida requer uma maior responsabilidade por parte do
estudante no processo de aprendizagem.

Em conclusao, a implementag¢do da sala de aula invertida

na educacdo brasileira mostra-se como uma metodologia
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promissora, capaz de engajar os alunos e melhorar o processo
de ensino-aprendizagem. Contudo, sua eficacia depende de
fatores como a disponibilidade de recursos tecnolégicos, a
capacitacdo dos educadores e a receptividade dos alunos.
Os desafios enfrentados na adaptacdo ao contexto brasileiro
indicam que, embora haja avanc¢os, ainda ha um longo caminho a
ser percorrido para que essa metodologia seja adotada e efetiva

em todo o pais.

A INTEGRACAO DE METODOLOGIAS ATIVAS
NO PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM

A integracdo de metodologias ativas no processo de ensi-
no-aprendizagem tem se consolidado como uma alternativa
promissora para enfrentar os desafios da educagao contempo-
ranea. Entre essas metodologias, a gamificacao e a sala de aula
invertida destacam-se por sua capacidade de engajar os alunos
de maneira participativa. Alves (2008) argumenta que a gami-
ficacdo, ao incorporar elementos de jogos em atividades edu-
cacionais, pode transformar a forma como os alunos se relacio-
nam com o conteudo, tornando a aprendizagem significativa.
Verifica-se como a gamificacdo pode alterar a dinamica tradi-
cional do ensino, promovendo um ambiente estimulante para os
estudantes.

A sala de aula invertida, por sua vez, propde uma reorga-
nizacao do tempo e do espago educacional, onde o aluno se apro-
pria do conteddo tedrico fora da sala de aula e utiliza o tempo
presencial para atividades praticas e colaborativas. Pavanello e

Lima (2017, p. 742) destacam que “a sala de aula invertida tem
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o potencial de transformar o papel do aluno, que passa de recep-
tor passivo de informagdes para participante ativo no processo
de construcdao do conhecimento”. Essa mudanca de paradigma
reflete uma das principais vantagens das metodologias ativas: a
centralidade do aluno no processo educativo.

Ao comparar diferentes abordagens de ensino, obser-
va-se que a efetividade das metodologias ativas, como a gami-
ficacdo e a sala de aula invertida, depende de diversos fatores,
incluindo a infraestrutura disponivel e a preparagdo dos educa-
dores. Schneider (2018, p. 75) aponta que “a eficacia das metodo-
logias ativas esta relacionada ao contexto em que sao aplicadas;
em ambientes onde ha recursos adequados e professores capa-
citados, essas metodologias podem proporcionar resultados
melhores do que o ensino tradicional”. Verifica-se que, embora
as metodologias ativas apresentem grande potencial, sua imple-
mentacdao bem-sucedida requer condi¢des favoraveis que nem
sempre estdo presentes em todas as instituicoes educacionais.

Os impactos dessas metodologias na formacao de com-
peténcias e habilidades nos alunos sao discutidos na litera-
tura. Schneider et al. (2013, p. 73) afirmam que “as metodo-
logias ativas, ao promoverem a participacdo ativa dos alunos,
desenvolvem ndo apenas o conhecimento técnico, mas também
competéncias fundamentais como a resolucao de problemas,
a comunicacao e a colaboracao”. Enfatiza-se que a integracao
de metodologias ativas vai além do contetdo académico, con-
tribuindo para a formacgao integral dos estudantes. Fernandes
(2022) corrobora essa visao ao observar que os alunos expostos
a metodologias ativas demonstram maior capacidade de apli-

car o conhecimento em situa¢oes praticas, evidenciando uma
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aprendizagem significativa. Portanto, a ado¢do dessas praticas
pedagoégicas ndo apenas melhora o desempenho académico,
mas também prepara os alunos para enfrentar desafios reais de
maneira eficaz.

Em resumo, a integracao de metodologias ativas no pro-
cesso de ensino-aprendizagem, como a gamificacdo e a sala
de aula invertida, tem se mostrado eficaz na promog¢do de um
ambiente educacional dindmico e centrado no aluno. A com-
paracdo com métodos tradicionais revela que, quando imple-
mentadas em condi¢des adequadas, essas metodologias podem
melhorar signific o aprendizado e o desenvolvimento de compe-
téncias. Além disso, os impactos positivos observados na forma-
¢do de habilidades essenciais reforcam a importancia de conti-
nuar explorando e aprimorando essas abordagens no contexto

educacional brasileiro.

METODOLOGIA

A metodologia adotada nesta pesquisa consiste em uma
revisdo bibliografica, com enfoque exclusivo na analise de estu-
dos e publicagdes existentes sobre a gamificacdo e a sala de aula
invertida. Este tipo de pesquisa é de natureza qualitativa, e a
abordagem utilizada foi descritiva, buscando sintetizar e discu-
tir as contribuicdes tedricas e praticas encontradas na literatura
relevante. Os instrumentos utilizados para a coleta de dados
foram bases de dados académicas e repositorios institucionais,
onde foram selecionados artigos, dissertacgoes, teses e livros que

abordam os temas em questdo. Os procedimentos incluiram a
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leitura, analise critica e categorizacdo das informacdes relevan-
tes, seguindo critérios de pertinéncia ao tema e a proposta do
estudo. A técnica de analise de conteuido foi aplicada para identi-
ficar e organizar os principais conceitos, tendéncias e resultados
apresentados nas referéncias selecionadas.

A pesquisa foi realizada em etapas, come¢ando com a
selecao das palavras-chave relacionadas aos temas de gamifica-
¢do e sala de aula invertida. Em seguida, foram realizadas buscas
em bases de dados como Scielo, Google Scholar e repositorios ins-
titucionais de universidades, onde se encontraram os textos que
compodem o corpus da revisao. Os recursos utilizados incluiram
ferramentas de busca avancada nas plataformas mencionadas,
bem como a leitura e andlise dos resumos e textos completos
para garantir a relevancia das fontes. As informacgdes coletadas
foram organizadas em um quadro de referéncias que sintetiza os

principais dados das publica¢des selecionadas.

Quadro 1: Resumo das Referéncias Utilizadas na Revisao

Bibliografica

Autor(es) | Titulo conforme publicado Ano | Tipo
ALVES, L. R.|Games e educacdo - a construgdo de | 2008 | Artigo
G. novos significados.
SCHNEIDER, | Sala de Aula Invertida em EAD: uma | 2013 | Artigo
E.Letal proposta de Blended Learning.
CUNHA; Uso da gamifica¢do nos anos iniciais | 2017 | Artigo
BARRAQUI; | do ensino fundamental brasileiro.
DE FREITAS,
PAVANELO, | Sala de Aula Invertida: a andlise de | 2017 | Artigo
E.; LIMA,R. |uma experiéncia na disciplina de Revista

Calculo I.

SCHNEI- 0 método da sala de aula invertida | 2018 | Livro
DERS, L. A. (flipped classroom).
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AVELAR, M. |“Game on”: uma experiéncia com | 2019 | Disser-
G. games na formacao de professores tacao
de lingua inglesa.

ARAUJO, A. L. | Gamificagdo e Aprendizagem Basea- | 2021 | Tese de

R. da em Projetos: um estudo com es- Douto-
tudantes do Ensino Superior. rado
FERNANDES, | Gamifica¢do no ensino fundamental | 2022 | Disser-
M. A. II: uso das novas tecnologias como tacao
ferramentas de motivacdo a apren- de Me-
dizagem. strado
MACHADO, | Salade aula invertida e a aprendiza- | 2022 | Disser-
R. M. gem baseada em problemas no ensi- tacao

no de Geografia na EPT.

IMBRIANI, M. | Metodologias ativas e o processo de | 2023 | Artigo
G.P. ensino e aprendizagem: considera-
coes tedricas.

Fonte: autoria propria

O quadro acima apresenta as principais referéncias uti-
lizadas na revisao bibliografica, organizadas de forma a facilitar
a compreensdo dos tipos de trabalho analisados e dos anos de
publicacdo. Esse quadro foi elaborado para fornecer uma visao
geral das fontes consultadas, destacando os autores e as contri-
buicdes de cada estudo para a discussdo sobre gamificacao e sala
de aula invertida. A partir dessas referéncias, a analise foi estru-
turada de forma a discutir os conceitos-chave, as metodologias
aplicadas nos estudos e os resultados observados na implemen-

tacdo dessas praticas educacionais.

EFICACIA DA GAMIFICACAO NA MELHORIA
DO ENGAJAMENTO DOS ESTUDANTES

A eficacia da gamificagdo na melhoria do engajamento dos
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estudantes tem sido objeto de varios estudos, que revelam tanto
os beneficios quanto os desafios associados a essa metodologia.
Alves (2008, p. 228) ressalta que “a gamificagdo, ao incorporar
elementos de jogos no contexto educacional, tem o potencial de
transformar a experiéncia de aprendizagem, tornando-a inte-
rativa para os alunos”. Essa afirmacao destaca a capacidade da
gamificacdo de criar um ambiente de aprendizagem dinamico,
onde os estudantes se sentem motivados a participar das ativi-
dades propostas.

Os resultados obtidos a partir das praticas de gamifica-
¢do variam conforme o contexto e a forma de implementacao.
Fernandes (2022, p. 59) relata que “em um estudo realizado com
estudantes do ensino fundamental II, observou-se que a gami-
ficacdo aumentou a motivagcdo dos alunos, resultando em uma
participacao ativa e um melhor desempenho académico”. Esse
estudo sugere que a gamificacdo pode ser uma ferramenta eficaz
para engajar estudantes em diferentes niveis de ensino, quando
0 objetivo é aumentar a interacdo e o interesse dos alunos pelo
conteudo.

No entanto, nem todos os estudos apontam para resulta-
dos positivos. Avelar (2019, p. 67) observa que “embora a gami-
ficacdo tenha mostrado beneficios em termos de engajamento,
alguns alunos relataram sentir pressdo para competir, o que
pode levar a ansiedade e, em alguns casos, ao desinteresse pela
atividade”. Apesar das vantagens, a gamificacdo também pode
apresentar desafios se nao for implementada de forma sensivel
as necessidades dos alunos.

Umaanalise comparativadosestudosrevelaque,enquanto

muitos pesquisadores destacam as melhorias significativas no
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engajamento e no desempenho académico, ha também aqueles
que apontam para desafios que precisam ser considerados.
Schneider et al. (2013) afirmam que a eficacia da gamificacao
depende do contexto em que é aplicada, bem como do perfil dos
alunos envolvidos. Em alguns casos, a falta de familiaridade com
as dindamicas de jogo pode resultar em frustracdo e diminuir
o impacto positivo da metodologia”. Observa-se a importancia
de adaptar a gamificacdo ao contexto especifico da turma e de
fornecer suporte adequado aos alunos, para que todos possam
se beneficiar da metodologia.

Em contrapartida, Cunha, Barraqui e Freitas (2017)
encontraram resultados positivos em um estudo com estudan-
tes do ensino fundamental, onde a gamificacdo foi utilizada
para reforcar conceitos matematicos, resultando em uma maior
retencdo do conteido e um aumento na confianga dos alunos
em suas habilidades. Esse comentario reforca a ideia de que,
quando bem aplicada, a gamificacdo pode ndo apenas melhorar
0 engajamento, mas também fortalecer o aprendizado e a auto-
confianga dos estudantes.

Em sintese, a eficacia da gamificacdo na melhoria do
engajamento dos estudantes é reconhecida, mas depende de
varios fatores, incluindo a forma como a metodologia é imple-
mentada e o contexto educacional em que é aplicada. Enquanto
alguns estudos mostram melhorias significativas, outros indi-
cam desafios que precisam ser abordados para garantir que a
gamificacdo alcance seu pleno potencial como uma ferramenta
educacional eficaz.



Transformacdes e Perspectivas

RESULTADOS DA APLICACAO DA SALA DE
AULA INVERTIDA NA EDUCACAO

A implementac¢do da sala de aula invertida na educagao
tem gerado resultados variados, dependendo do contexto e das
praticas adotadas. Pavanello e Lima (2017, p. 743) afirmam
que “a sala de aula invertida proporciona um ambiente onde os
alunos sao incentivados a assumir um papel ativo em seu pro-
cesso de aprendizagem, resultando em uma maior autonomia e
responsabilidade”. Esse comentario sugere que a metodologia
pode promover um engajamento por parte dos estudantes, o
que é considerado um dos principais sucessos dessa abordagem.

Entretanto, a implementacdo da sala de aula invertida
também enfrenta desafios significativos. Avelar (2019) observa
que a transicdo para uma sala de aula invertida requer uma
mudanc¢a de mentalidade tanto dos professores quanto dos
alunos, o que pode gerar resisténcia inicial, especialmente em
contextos onde o ensino tradicional esta enraizado. Essa resis-
téncia pode se manifestar de varias formas, desde a hesitagao
dos alunos em assumir maior responsabilidade por sua aprendi-
zagem até a relutancia dos professores em abandonar métodos
tradicionais que lhes sao familiares.

Os resultados da aplicacdao da sala de aula invertida
variam conforme a capacidade das instituicdes de ensino em
lidar com esses desafios. Schneider et al. (2013) relatam que
em cursos onde a sala de aula invertida foi implementada com
0 apoio de recursos tecnologicos adequados e capacitacdao dos
docentes, os alunos demonstraram maior compreensao dos con-

teados e melhor desempenho em avaliagdes. Verifica-se como
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a combinacao de infraestrutura adequada e formac¢ao continua

dos professores pode mitigar os desafios iniciais e levar a resul-
tados positivos na aprendizagem dos estudantes.

Apesar dos sucessos relatados, nem todos os alunos res-
pondem de maneira uniforme a sala de aula invertida. Machado
(2022) destaca que enquanto alguns alunos se adaptam ao novo
formato, outros podem sentir dificuldade em gerenciar o tempo
e a carga de trabalho, especialmente aqueles que estdo acostu-
mados com um modelo de ensino diretivo. Essa observacao res-
salta a importancia de considerar as diferencas individuais dos
estudantes ao implementar a sala de aula invertida, bem como a
necessidade de suporte adicional para aqueles que tém dificul-
dades na adaptacao.

Comparando a sala de aula invertida com métodos tra-
dicionais, Fernandes (2022, p. 61) comenta que “os alunos que
participaram de aulas invertidas relataram uma experiéncia de
aprendizagem significativa, em contraste com as aulas tradicio-
nais, onde a passividade muitas vezes predominava”. Esse con-
traste evidencia uma das principais vantagens da metodologia
invertida: a capacidade de engajar os alunos de forma ativa, pro-
movendo uma aprendizagem participativa.

Em conclusao, a aplicacao da sala de aula invertida na
educacao tem mostrado resultados promissores, mas enfrenta
desafios que precisam ser abordados para que sua implemen-
tacdo seja bem-sucedida. A resposta dos alunos a metodologia
varia, com alguns demonstrando maior engajamento e melhor
desempenho, enquanto outros enfrentam dificuldades de adap-
tacdo. A comparagao com métodos tradicionais destaca o poten-

cial da sala de aula invertida para transformar a experiéncia
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educacional, desde que sejam fornecidos os recursos e o suporte

necessario para todos os envolvidos.

PERSPECTIVAS FUTURAS PARA A
INTEGRACAO DE TECNOLOGIAS E
METODOLOGIAS ATIVAS

As perspectivas futuras para a integracao de tecnologias
e metodologias ativas, como a gamificacdo e a sala de aula inver-
tida, indicam uma tendéncia crescente de adogao dessas praticas
em diversos contextos educacionais. Pavanello e Lima (2017)
observam que a evolucao tecnolédgica tem proporcionado novas
oportunidades para a implementacdao de metodologias ativas,
que tém o potencial de transformar o processo de ensino-apren-
dizagem. Essa afirmacdo reflete a expectativa de que, com o
avanco continuo das tecnologias digitais, a gamificacdo e a sala
de aula invertida se integradas ao cotidiano escolar, facilitando a
personalizacdo do ensino e o engajamento dos estudantes.

Além disso, a expansao dessas metodologias para outros
contextos e disciplinas parece promissora. Schneider (2018, p.

76) destaca que
amedidaquemaisprofessoressefamiliarizam
com as metodologias ativas e as tecnologias
associadas, a tendéncia ¢ que essas praticas
se disseminem por uma variedade de areas
do conhecimento, incluindo aquelas que se
apoiam em métodos de ensino expositivos.

Isso sugere que, embora a adogao inicial tenha sido evi-

dente em 4reas como as ciéncias exatas e tecnoldgicas, ha um
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movimento em direcdo a aplicacdo dessas metodologias em

disciplinas como as ciéncias humanas e sociais, onde o poten-
cial para promover discussdes criticas e reflexivas pode ser
explorado.

Por outro lado, Fernandes (2022) alerta para a necessi-
dade de um planejamento na expansdo dessas metodologias,
afirmando que a gamificacao e a sala de aula invertida, apesar
de seus beneficios comprovados, requerem uma adaptacao as
especificidades de cada contexto educacional para que possam
ser eficazes. Esse comentario aponta para o fato de que a imple-
mentacdo bem-sucedida dessas metodologias depende de uma
compreensao das particularidades de cada disciplina e do perfil
dos estudantes envolvidos. Assim, a formacgao continua dos pro-
fessores e a adequacao dos recursos tecnologicos sao essenciais
para garantir que a expansdo dessas praticas ndo resulte em
uma aplicacdo superficial ou ineficaz.

A reflexdo sobre as tendéncias futuras também sugere
que a integracao de tecnologias e metodologias ativas pode con-
tribuir para uma maior democratizacao do acesso a educac¢ao de
qualidade. Schneider et al. (2013, p. 74) afirmam que “a tecno-
logia, quando aliada a metodologias ativas, tem o potencial de
reduzir as barreiras geograficas e socioecondmicas, oferecendo
oportunidades educacionais equitativas para todos os estu-
dantes”. Diante disso, reforca-se a ideia de que, ao expandir o
alcance da gamificacdo e da sala de aula invertida para diversos
contextos, pode-se promover uma educac¢ao inclusiva, onde os
estudantes de diferentes origens tenham acesso a experiéncias
de aprendizagem enriquecedoras.

Em conclusao, as perspectivas futuras para a integracao
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de tecnologias e metodologias ativas, como a gamificacdo e a sala
de aula invertida, indicam um caminho promissor para a inova-
¢do no ensino. A expansao dessas praticas para outras discipli-
nas e contextos educativos pode potencializar o engajamento
e a personalizacao do ensino, desde que sejam respeitadas as
especificidades de cada realidade. Com o avang¢o tecnoldgico e
a formacao continua de professores, ha uma oportunidade real
de transformar o panorama educacional, tornando-o acessivel a

todos os estudantes.

CONSIDERACOES FINAIS

As consideragdes finais deste estudo procuram respon-
der a pergunta de pesquisa, focando nos principais achados
relacionados a implementacdo da gamificacdo e da sala de aula
invertida no contexto educacional brasileiro. Os resultados indi-
cam que ambas as metodologias, quando aplicadas, tém poten-
cial para melhorar o engajamento dos estudantes e promover
um ambiente de aprendizagem participativo. No entanto, a efica-
cia dessas praticas depende de diversos fatores, como a infraes-
trutura disponivel, a formac¢do dos educadores e a receptividade
dos alunos as novas abordagens.

No que se refere a gamificacdo, o estudo mostrou que essa
metodologia pode aumentar a motivacao dos alunos e contribuir
para uma experiéncia de aprendizagem envolvente. Entretanto,
foram identificados desafios, como a necessidade de adaptacao
dos elementos de jogos ao contexto educacional, para evitar

que a competicao excessiva ou a falta de familiaridade com as
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dindmicas ludicas comprometa os resultados esperados. Assim,
a gamificacdo, embora promissora, requer uma implementacao
bem planejada para alcangar os objetivos pedagégicos.

Por outro lado, a sala de aula invertida apresentou resul-
tados positivos em termos de engajamento e desempenho aca-
démico, especialmente em ambientes onde ha suporte tecnol6-
gico e os professores estdo preparados para orientar os alunos
de maneira eficaz. Contudo, os desafios relacionados a adapta-
¢do dos alunos ao novo formato e a resisténcia inicial de alguns
educadores sugerem que a transicao para essa metodologia
deve ser gradual e acompanhada de apoio continuo para todos
os envolvidos.

As contribuicdes deste estudo estao na analise dos impac-
tos e desafios da gamificacdo e da sala de aula invertida, forne-
cendo uma visado clara sobre como essas metodologias podem
ser integradas no contexto educacional brasileiro. O estudo
também destaca a importancia de considerar as particularida-
des de cada instituicao e grupo de alunos ao implementar essas
praticas, o que € essencial para o sucesso da aplicagao.

Embora os resultados sejam promissores, ha necessi-
dade de outros estudos para complementar os achados, espe-
cialmente no que diz respeito a adaptacdao das metodologias a
diferentes disciplinas e contextos educacionais. Pesquisas futu-
ras poderiam explorar como essas praticas podem ser ajustadas
para atender as necessidades especificas de alunos com dife-
rentes perfis e em instituigdes com variados niveis de infraes-
trutura. Além disso, seria relevante investigar a longo prazo os
impactos da gamificacdo e da sala de aula invertida no desenvol-

vimento de competéncias e habilidades dos alunos, para avaliar
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a sustentabilidade dessas metodologias no ensino.

Em suma, este estudo contribuiu para a compreensao
das possibilidades e limitacdes das metodologias ativas, como
a gamificacdo e a sala de aula invertida, na educacdo brasileira.
No entanto, reconhece-se que a continua investigacdo e experi-
mentacao sao essenciais para aprofundar o conhecimento sobre
essas praticas e aperfeicoa-las, de modo a garantir uma aplica-

cdo inclusiva nas diversas realidades educacionais.
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INTRODUCAO

No passado, muitos estudiosos chegaram a apontar que

as maquinas eliminariam o trabalho humano, entretanto hoje
ocorre o oposto: as pessoas nunca foram tdo importantes nas
empresas.

No panorama empresarial dindmico e competitivo da
atualidade, o engajamento no trabalho se destaca como um ele-
mento crucial para o sucesso e a sustentabilidade das organiza-
¢cOes. Mais do que a mera presenga fisica dos colaboradores em
seus postos de trabalho, o engajamento representa um estado
mental e emocional que os impulsiona a se dedicarem com entu-
siasmo, paixdo e proatividade aos objetivos da empresa.

O engajamento no trabalho é um fenémeno de grande
importancia no contexto empresarial atual, pois esta direta-
mente relacionado ao desempenho organizacional, a satisfacao
dos colaboradores e ao alcance dos objetivos estratégicos das
empresas. Neste texto, exploraremos o conceito de engajamento
no trabalho e sua relevancia para as organizagdes no cendrio
empresarial contemporaneo.

“As fabricas do futuro terdo apenas dois empregados: uma
pessoa e um cachorro. O trabalho da pessoa sera o de alimentar o
cachorro. E o trabalho do cachorro sera garantir que a pessoa nao
toque em nada”, foi como Bryce Goodman, speaker da Singularity
University, encerrou sua apresentacao no Deloitte Industry
Transformation Cycle (ITC) 2019. Esta visdo futurista sugere um
cenario onde a automacao e a inteligéncia artificial dominam o

ambiente de trabalho, minimizando anecessidade daintervencao
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humana. Contudo, essa perspectiva contrasta fortemente com a
realidade atual, onde o engajamento humano € crucial para o
sucesso das organiza¢des modernas.

No contexto empresarial contemporaneo, o engajamento
dos colaboradores é um elemento vital que influencia direta-
mente o desempenho, a satisfacdo e a retencdo de talentos. A
conexdo emocional positiva com o trabalho e a identificagdo
com os valores da empresa resultam em maior iniciativa, criati-
vidade e comprometimento. Enquanto a automacgao pode otimi-
zar processos, a verdadeira inovagao e crescimento sustentavel
dependem do envolvimento e da motivacao dos colaboradores.
Portanto, as empresas que investem em praticas que promovem
0 engajamento ndo apenas melhoram o desempenho organiza-
cional, mas também criam um ambiente de trabalho mais sauda-
vel e sustentavel, evidenciando que, apesar do avango tecnolo-
gico, o papel humano continua sendo insubstituivel.

No passado, muitos estudiosos previram que as maqui-
nas eliminariam o trabalho humano, entretanto, hoje ocorre o
oposto: as pessoas nunca foram tao importantes nas empresas.
No panorama empresarial dinamico e competitivo da atuali-
dade, o engajamento no trabalho se destaca como um elemento
crucial para o sucesso e a sustentabilidade das organizacdes.
Mais do que a mera presenca fisica dos colaboradores em seus
postos de trabalho, o engajamento representa um estado mental
e emocional que os impulsiona a se dedicarem com entusiasmo,
paixdo e proatividade aos objetivos da empresa. Este artigo tem
como objetivo analisar a importancia do engajamento no traba-
lho e investigar como as empresas podem cultivar um ambiente

de trabalho inspirador e engajador que maximize os beneficios
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do engajamento para os colaboradores e para a organizacao,
superando os desafios associados a sua gestdo. A analise se dara
através de uma abordagem de revisao bibliografica, sintetizando
os principais conceitos, teorias e evidéncias empiricas encontra-
das na literatura.

Sera realizada uma busca sistematica em bases de dados
académicas e profissionais para identificar estudos relevantes
publicados em periddicos cientificos, livros e documentos técni-
cos. A analise dos dados sera realizada por meio de uma sintese
qualitativa dos principais conceitos, teorias e evidéncias empiri-
cas encontradas na literatura.

ENGAJAMENTO E AS RELACOES NO AMBIENTE
DE TRABALHO

ENGAJAMENTO NO TRABALHO: CONCEITO,
BENEFICIOS E DESAFIOS

Para Vazquez, Ferreira & Mendonca (2019), o “conceito
de trabalho e de organizacdes se transformou pela identifica-
¢do da complexidade desses fendmenos ao se levar em conta
também as caracteristicas positivas das pessoas, de seu com-
portamento, de suas relagdes e do contexto organizacional de
sua pratica profissional” e os mesmos autores complementam
a abordagem trazendo a contribuicdao sobre “o movimento da
Psicologia Positiva fez com que diferentes conceitos ganhassem
espaco no campo cientifico, tais como resiliéncia, engajamento,
florescimento, gratidao, compaixao, otimismo, perdao”.

Assim, o engajamento no trabalho pode ser definido
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como o grau de envolvimento, entusiasmo e dedica¢do que os

colaboradores tém em relacao as suas atividades laborais e a

organizacdo para a qual trabalham. Ele é caracterizado por uma

conexdo emocional positiva com o trabalho, uma forte identifi-

cacdo com os valores e objetivos da empresa, e um alto nivel de

energia e empenho na realizacao das tarefas.

E importante considerar que

Na Psicologia Positiva, o engajamento
no trabalho é definido como um estado
mental positivo que desencadeia a sen-
sacdo de bem-estar, preenchimento e
identificacio em relacdo ao trabalho. E
um estado mental disposicional, portanto
refere-se a motivos intrinsecos que se
mantém ao longo do tempo nas pessoas
e que as impulsionam ao comportamento
de investir intensa energia e dedica¢do no
trabalho que realizam, com elevada sen-
sacdo de prazer e realizacdo profissional
(BAKKER & SCHAUFELI, 2008; VAZQUEZ
& SCHAUFELI, 2019).

As dimensdes do engajamento no trabalho incluem o
comprometimento com a organiza¢do, o envolvimento com as
atividades laborais, e o senso de pertencimento e identificagdao
com a equipe e com os objetivos organizacionais. Colaboradores
engajados tendem a demonstrar maior iniciativa, criatividade e
proatividade no trabalho, contribuindo assim para a inovacgao e

0 sucesso da empresa.
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No cenario empresarial atual, o engajamento no trabalho

é essencial para a competitividade e sustentabilidade das orga-
nizacoes, colaboradores engajados sao mais produtivos, moti-
vados e comprometidos com os resultados da empresa, sem
contar que contribuem para a melhoria do clima organizacional,
o fortalecimento da cultura corporativa e a construcao de um
ambiente de trabalho positivo e colaborativo, e como assegura
Vazquez, Ferreira & Mendonga (2019), “ha ampla evidéncia de
que o engajamento esta relacionado com atitudes positivas de
comportamento organizacional e com o sucesso do negdcio”.

Além disso, o engajamento no trabalho esta diretamente
relacionado a reteng¢do de talentos e a reducao do turnover nas
empresas. Colaboradores engajados tendem a permanecer na
organizac¢do por mais tempo, reduzindo assim os custos asso-
ciados a rotatividade de pessoal e garantindo a continuidade e
estabilidade das operagdes empresariais.

Para Bottcher, E.,, & Monteiro, ]J. K. (2021), “o engaja-
mento no trabalho é resultado de um processo dinamico entre
os recursos percebidos pelo préprio profissional e as demandas
inerentes a realizacdo do seu trabalho. Os recursos percebidos
podem ser pessoais (intrinsecos) ou do trabalho (extrinsecos ao
trabalhador).”

De acordo com Harter et al. (2002), o engajamento é “o
envolvimento e a satisfacdo de um individuo, bem como o entu-

siasmo pelo trabalho”.
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OS IMPACTOS POSITIVOS DO ENGAJAMENTO
PARA AS EMPRESAS

O engajamento no trabalho é um fen6meno psicoldgico
notavel e favoravel que gera um sentimento de realizacao, satis-
facdo e alinhamento pessoal com as responsabilidades profis-
sionais e o desempenho no trabalho. Este estado mental positivo
desempenha um papel crucial no ambiente laboral, influen-
ciando diretamente a motivacdo, a produtividade e o compro-
metimento dos colaboradores com as metas e valores da orga-
nizacao. Ao sentir-se engajado, o individuo experimenta uma
conexao significativa com suas atividades diarias, encontrando
propdsito e significado em suas contribuicdes para o sucesso
da empresa. Assim, além de atuar como um fator de protec¢ao
psicossocial para o trabalhador, o engajamento é um vinculo de
trabalho que também é visto como um indicador de saude para
este profissional (Vazquez, 2018).

Bottcher & Monteiro (2021) caracterizam o engajamento
por trés fatores que sdo interconectados, sao estes:

O primeiro desses fatores é a dedicacao
ou conexao desta pessoa com sua ativi-
dade laboral devido ao senso de signifi-
cado, orgulho, inspira¢do, entusiasmo e
desafios percebidos. O segundo fator é o
vigor, que se refere a altos niveis de resi-
liéncia e de energia, tendo o trabalhador
desejo aumentado de investir esforcos
frente a dificuldades. O terceiro e ultimo

fator é a concentracao, que diz respeito
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ao estado de absor¢ao em seu trabalho,
de modo que este individuo nem perceba
a passagem do tempo. (BOTTCHER &
MONTEIRO, 2021)

0S BENEFICIOS DO ENGAJAMENTO PARA 0S
COLABORADORES

Quando os recursos de trabalho satis-
fazem as necessidades basicas do ser
humano como autonomia, competéncia
e relacionamento, eles passam a desem-
penhar um papel motivacional para o
trabalhador, pois impactam na percepg¢ao
de aprendizagem, crescimento e desen-
volvimento do profissional, aumentando,
por consequéncia, seu bem-estar, aduzem
(BOTTCHER & MONTEIRO, 2021).

E ndo resta sombra de questionamento que quanto mais
recursos percebidos (pessoais e de trabalho), maiores serao
os niveis de engajamento e as iniciativas pessoais e menores
serao os niveis de intencdo em sair da organizacao por parte dos

colaboradores.

0S PRINCIPAIS DESAFIOS PARA A GESTAO
DO ENGAJAMENTO NO TRABALHO

Bottcher & Monteiro (2021) trazem as contribuicdes,
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que ao estudar trabalhadores brasileiros, os pesquisadores
Chinelato, Ferreira e Valentini (2019) observaram que “a ambi-
guidade de papéis e a falta de informacgdes necessarias para a
realizacdo do trabalho apresentaram relacdo negativa com o
engajamento. Ja a participacdo na tomada de decisoes influen-
ciou, de forma positiva e significativa, o engajamento no traba-
lho, tendo o engajamento um papel mediador sobre o desempe-
nho do profissional.”
O engajamento pessoal é o aproveita-
mento dos membros da organizacao
para suas funcoes de trabalho; no enga-
jamento, as pessoas se empregam e se
expressam fisicamente, cognitivamente
e emocionalmente durante o desempe-
nho do papel. Desengajamento pessoal é
o desacoplamento dos papéis de traba-
lho; no desengajamento, as pessoas se
retraem e se defendem fisica, cognitiva ou
emocionalmente durante a representacao
de papéis (KAHN, 1990, p. 694).

ACOES E INTERVENCOES PARA AUMENTAR O
ENGAJAMENTO

Bottcher & Monteiro (2021) apud Vazquez, Pacico,
Magnan, Hutz e Schaufeli (2015) contribuem que
encontraram diferencas no nivel de enga-

jamento conforme o cargo ocupacional,
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sendo maior em trabalhadores com posi-
¢Oes com autonomia e escopo na tomada
de decisdao, como os cargos de gestdo.
Percebe-se que o engajamento no traba-
lho estd mais fortemente ligado a forma
como o trabalhador realiza o seu traba-
lho, e ndo tanto as metas, tarefas, tipo de
organizagdes ou setor ao qual esteja vin-
culado (FERREIRA et al., 2016; MAGNAN
etal,, 2016).

LIDERANCA INSPIRADORA E MOTIVADORA

Esse estilo de liderancga visa extrair o maximo potencial
dos colaboradores, incentivando-os a atingir resultados excep-
cionais e a cultivar um ambiente de trabalho positivo e envol-
vente. Com paixdo, entusiasmo e uma visdo inspiradora, esses
lideres instilam um senso de proposito e significado nas ativida-
des profissionais, motivando os colaboradores a se dedicarem
mais, serem mais criativos e comprometerem-se com o Sucesso
da equipe e da organizacao.

Importante evidenciar que

Os gestores em uma organiza¢ao sao 0s
profissionais responsaveis pela lideranca
de outros. Além da influéncia e impacto
que exercem nas condi¢des de satide emo-
cional dos trabalhadores sob sua respon-
sabilidade, junto as demandas laborais

e atingimento de resultados do negdcio,
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0 gestor também é um trabalhador que
vive sob intensas demandas e pressdes
por parte da organizagao, dos seus pares,
dos préprios membros da sua equipe e
de si proprio. Gestores sao trabalhadores
que dispdem de certos poderes e compe-
téncias, mas também vulnerabilidades e
necessidades especificas. (BOTTCHER &
MONTEIRO, 2021)

Ja para Oliveira e Rocha (2017), o engajamento no tra-
balho é influenciado de forma significativa pela percepc¢ao de
praticas de Recursos Humanos (RH) adotadas nas organizacdes,
pela qualidade da relacdo entre o liderado e o seu lider, e pelas
avaliacOes autorreferentes, ou seja, avaliacdes positivas do tra-

balhador sobre si.
RECONHECIMENTO E RECOMPENSA

O reconhecimento é a pedra angular da motivagdo e do
engajamento. Através do reconhecimento, os colaboradores se
sentem valorizados, respeitados e apreciados, o que gera um
sentimento de pertencimento a organizacdo e aumenta sua
satisfagcdo no trabalho.

De acordo com Lepak et al. (2006), um sistema de RH
de alto comprometimento envolve uma combinacdo de politi-
cas e praticas destinadas a incentivar o comprometimento dos
empregados e maximizar suas contribui¢cdes para o desempe-

nho da organizacao.
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Reconhecimento e recompensa, quando combinados de
forma estratégica, criam uma sinfonia que alimenta a chama
da motivacao e do engajamento. O reconhecimento demonstra
apreco e valoriza¢do, enquanto a recompensa incentiva e recom-
pensa os esforgos.

Praticas convencionais de RH, como, por
exemplo, planejamento, recrutamento,
selecdo, treinamento, desenvolvimento,
avaliacdo de desempenho e remuneragao
subsidiam a gestao de pessoas e afetam
diretamente a qualidade e o comporta-
mento da forca de trabalho de uma orga-
nizacdo (ROBBINS, 2009).

E existem praticas eficazes de reconhecimento que
devem ser aplicadas e desenvolvidas no cotidiano das organiza-
¢des, como por exemplo:

e Feedback Positivo: Elogios sinceros e especificos, reconhe-
cendo conquistas, habilidades e comportamentos positivos.

e Programas de Reconhecimento Formal: Bonificacdo por
desempenho, prémios por metas atingidas, homenagens
publicas.

e C(Celebracgao de Sucessos: Comemorag¢des de conquistas indi-
viduais e de equipe, reforcando o sentimento de vitoria.

e Oportunidades de Crescimento: Treinamentos, cursos, men-
toria, promocoes, reconhecendo o potencial e o desenvolvi-
mento dos colaboradores.

As relacoes de trabalho sdo bastante

determinantes nos processos através
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dos quais uma organizacdao desenvolve
alta qualidade e relacionamento direto
com seus empregados. Sdo caracteriza-
das pelas condig¢des de interdependéncia,
reciprocidade e mutualidade, segundo o
qual as contribuicdes de um funciondario
satisfazem os objetivos do seu emprega-
dor, enquanto o empregador proporciona
incentivos para satisfazer os objetivos do
empregado, sugerindo que tanto empre-
gador quanto empregado mantenham
expectativas congruentes em relacdao as
suas respectivas metas (SUN; ARYEE;
LAW, 2007).

OPORTUNIDADES DE CRESCIMENTO E
DESENVOLVIMENTO

Estudos apontam que as “praticas de alto envolvimento
sdo definidas de varias formas, mas que, geralmente, incluem
trés dimensoes: habilidades, oportunidade de usar essas habili-
dades em equipes ou em colaboragdo com outros trabalhadores
e um incentivo estrutural que induz ao esforgo discricionario”
(SUN; ARYEE; LAW, 2007).

De acordo com Sun, Aryee e Law (2007), praticas de
recursos humanos de alto desempenho, tais como seguranga no
trabalho, treinamento e desenvolvimento, promoc¢do interna,
avaliacdo orientada para resultados e desenvolvimento de car-

reira, sinalizam que a organizac¢do tem intencdo de estabelecer
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um intercambio de longo prazo com seus empregados.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo deste artigo, investigamos a importancia do
engajamento no trabalho e como as empresas podem cultivar
um ambiente inspirador e engajador. Analisamos conceitos fun-
damentais, beneficios e desafios relacionados ao engajamento,
demonstrando que ele é crucial para o desempenho organiza-
cional, a satisfagdo dos colaboradores e a retencdo de talen-
tos. A pesquisa bibliografica revelou que o engajamento nao s6
melhora a produtividade e a criatividade, mas também fortalece
a cultura corporativa e contribui para um ambiente de trabalho
positivo e colaborativo.

Os objetivos deste estudo foram atendidos ao identificar
praticas e intervengdes eficazes para promover o engajamento,
como liderang¢a inspiradora, reconhecimento e recompensas, e
oportunidades de crescimento e desenvolvimento. As empre-
sas que implementam essas estratégias nao apenas conseguem
melhores resultados, mas também garantem um ambiente de
trabalho onde os colaboradores se sentem valorizados e moti-
vados. Assim, fica evidente que, mesmo em um cendrio de avan-
cos tecnoldgicos, o papel humano continua sendo indispensavel
para o sucesso e a sustentabilidade das organizagoes.

Para aprofundar a compreensdo sobre o engajamento
no trabalho e suas implicacdes, sugerimos algumas dire¢des
para estudos futuros. Primeiramente, uma analise longitudinal
do engajamento pode oferecer insights sobre como ele evolui

ao longo do tempo e afeta o desempenho e a retencdo dos
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colaboradores. Além disso, investigar o papel da cultura
organizacional no engajamento pode ajudar a identificar quais
praticas culturais sdo mais eficazes em promover um ambiente
engajador. Também é importante explorar o impacto das novas
tecnologias e do trabalho remoto e hibrido no engajamento
dos colaboradores, bem como desenvolver intervencoes
personalizadas que considerem as caracteristicas individuais
dos trabalhadores. Essas areas de pesquisa podem contribuir
significativamente para a criacdo de estratégias mais eficazes
e sustentaveis para promover o engajamento no ambiente de
trabalho.
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INTRODUCAO

O desenvolvimento das competéncias digitais entre edu-

cadores tem se tornado um aspecto fundamental no contexto da
educac¢do contemporanea. Em um cenario em que as tecnologias
digitais permeiam as praticas pedagogicas, a habilidade de utili-
zar essas ferramentas de forma eficaz é essencial para garantir
um processo de ensino e aprendizagem alinhado as demandas
do século XXI. O tema em questdo, portanto, aborda as com-
peténcias digitais como um elemento central para a formacao
docente, destacando sua relevancia na melhoria da qualidade da
educacdo e na preparag¢do dos alunos para os desafios futuros.
A justificativa para a escolha desse tema se baseia na
necessidade de adaptagdo das praticas educacionais as novas
exigéncias impostas pela era digital. A formagdo de educadores
que sejam nao apenas capazes de utilizar as tecnologias, mas
também de integra-las de forma critica em suas metodologias
de ensino, é um desafio que precisa ser enfrentado. Além disso,
a auséncia de competéncias digitais pode limitar o potencial
dos professores em explorar as possibilidades oferecidas pelos
recursos digitais, o que, por sua vez, impacta de forma negativa
a aprendizagem dos estudantes. Por essa razao, investigar as
formas de promover e avaliar essas competéncias entre os edu-
cadores se apresenta como uma questdo de grande relevancia.
O problema que norteia esta pesquisa esta relacionado
a identificacdo das principais dificuldades enfrentadas pelos
educadores na aquisi¢do e no desenvolvimento de competéncias

digitais, bem como a andlise das estratégias que podem ser
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eficazes para superar esses obstaculos. A falta de uma formacgao
adequada, o rapido avanco tecnoldgico e a necessidade de
constante atualizacdo sdo fatores que complicam essa questao,
gerando desafios tanto para os educadores quanto para as
instituicdes de ensino.

O objetivo desta pesquisa € investigar as principais abor-
dagens e praticas que podem ser utilizadas para desenvolver
competéncias digitais em educadores, com foco nas metodolo-
gias ativas e nas ferramentas de autoavaliacao, buscando identi-
ficar as estratégias eficazes para a formagdo continuada desses
profissionais.

Este texto esta estruturado da seguinte forma: apds esta
introducao, o referencial teérico abordara os conceitos e funda-
mentos das competéncias digitais, além de discutir a articula-
¢do entre essas competéncias e as metodologias ativas. Na secao
de desenvolvimento, serdao explorados modelos de avaliacao,
formacdo continuada e o papel das tecnologias educacionais
no desenvolvimento dessas competéncias. A metodologia des-
crevera os procedimentos utilizados na revisdo bibliografica,
enquanto a secao de discussao e resultados apresentara uma
analise das competéncias digitais no contexto educacional bra-
sileiro e os desafios enfrentados. Por fim, as consideragdes finais
sumarizam os principais achados e sugerem direcoes para futu-

ras pesquisas e praticas educacionais.

REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico estd estruturado em trés secdes
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principais abordando os conceitos e fundamentos das compe-
téncias digitais, onde se discutem as defini¢cdes e a importancia
dessas habilidades no contexto educacional atual. Em seguida,
explora-se a articulagdo das competéncias digitais com as meto-
dologias ativas, analisando como essas abordagens pedagogi-
cas podem ser integradas ao desenvolvimento das habilidades
digitais dos educadores. Por fim, a ultima secdo do referencial
tedrico apresenta um estudo sobre as ferramentas e praticas uti-
lizadas para promover e avaliar as competéncias digitais, desta-
cando as estratégias que tém se mostrado eficazes no processo

de formacao docente continua.

MODELOS DE AVALIACAO DE
COMPETENCIAS DIGITAIS EM EDUCADORES

A avaliacao das competéncias digitais em educadores é
um aspecto essencial para garantir a eficacia do ensino em um
ambiente digitalizado. Diversos modelos tém sido propostos
para avaliar essas competéncias, destacando-se as ferramen-
tas e plataformas que facilitam esse processo. Um exemplo € o
ChatEduc, uma plataforma de chatbot desenvolvida para apoiar
a autoavaliacdo e a formagao de competéncias digitais nos edu-
cadores. Segundo Franco (2024, p. 45), “o ChatEduc oferece aos
educadores a oportunidade de refletir sobre as praticas pedago-
gicas em relacdo as tecnologias digitais, permitindo diagnéstico
inicial de suas competéncias e, a partir disso, orientar o desen-
volvimento continuo”. Essa ferramenta, portanto, nao apenas
avalia as competéncias, mas incentiva a busca por aprimora-

mento, o que € essencial para a adaptagdo ao contexto digital.
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Além disso, a competéncia digital de educadores pode
ser observada em estudos de caso, como o realizado no Sistema
Municipal de Ensino de Marilia-SP. Santos (2022) realizou uma
pesquisa sobre as competéncias digitais dos educadores da edu-
cacao infantil e dos anos iniciais do ensino fundamental neste
sistema, evidenciando que “as iniciativas de formagdo conti-
nuada voltadas para o desenvolvimento das competéncias digi-
tais tém se mostrado eficazes na ampliacdo do uso de recursos
tecnoldgicos pelos docentes” (Santos, 2022, p. 112). No entanto,
0 autor também aponta que ainda existem desafios significati-
vos aresisténcia dos professores em aderir a novas tecnologias e
a falta de infraestrutura adequada (Santos, 2022). Observam-se
os avancos e as dificuldades enfrentadas no contexto especifico
de Marilia, destacando a importancia de politicas publicas que
apoiem tanto a formacgdo quanto a infraestrutura.

Conectando esses dois pontos, nota-se que a avaliacao
das competéncias digitais em educadores, seja por meio de
ferramentas como o ChatEduc ou através de estudos de caso
em sistemas educacionais especificos, revela a necessidade de
um olhar continuo e atento para as praticas docentes em um
ambiente digital. Loureiro, Meirinhos e Osério (2020, p. 170)
corroboram essa ideia ao afirmarem que “a avaliacdo deve ser
um processo continuo e adaptativo, que leve em consideracao as
mudancas constantes no cenario tecnoldgico e as necessidades
emergentes dos educadores”. Assim, a avaliacdo ndo deve ser
vista como um fim em si mesma, mas como parte de um ciclo
continuo de desenvolvimento e aprimoramento das praticas
pedagogicas.

Em sintese, os modelos de avaliacdo de competéncias
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digitais em educadores, quando bem implementados, podem
proporcionar um diagnostico preciso e direcionar a formacao
continuada. No entanto, para que essas avaliacdes sejam efeti-
vas, é necessario que as ferramentas utilizadas sejam adaptadas
as realidades especificas dos docentes e que existam politicas de
suporte que possibilitem a aplicacdo das tecnologias em sala de

aula.

A FORMACAO CONTINUADA DE
EDUCADORES PARA O DESENVOLVIMENTO
DE COMPETENCIAS DIGITAIS

A formacdo continuada de educadores é um aspecto
essencial para o desenvolvimento de competéncias digitais em
um cendrio educacional que exige constante atualizacdo tecno-
l6gica. Programas de formacao especificos tém sido implementa-
dos com o objetivo de capacitar os professores para que possam
integrar de maneira eficaz as tecnologias digitais em suas pra-
ticas pedagogicas. Loureiro, Meirinhos e Osorio (2020, p. 168)
destacam que “a formacao continuada deve ser compreendida
como um processo dinamico, que acompanha as transformacoes
tecnoldgicas e pedagogicas, proporcionando aos educadores as
ferramentas necessarias para enfrentar os desafios da era digi-
tal”. Fica evidenciada a necessidade de programas de formacao
que ndo sejam apenas eventuais, mas que estejam em constante
evolucao, alinhando-se as inovagdes tecnolégicas.

Entretanto, apesar dos impactos positivos desses progra-
mas, os desafios enfrentados na formacao continuada sao signifi-

cativos. Segundo Santos et al. (2022, p. 358), “muitos educadores
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ainda encontram dificuldades para se adaptar as novas tecno-
logias, o que pode ser atribuido tanto a falta de infraestrutura
nas escolas quanto a resisténcia pessoal em abandonar métodos
tradicionais de ensino”. Essa observacdo aponta para a comple-
xidade do processo de formacao, que nao depende apenas da
disponibilizacdo de cursos e treinamentos, mas também de uma
mudanc¢a de mentalidade por parte dos educadores e de um
suporte adequado em termos de recursos e infraestrutura.

Além disso, a pesquisa de Paim e Paim (2022, p. 44)
sobre a articulacao do DigCompEdu e as metodologias ativas
reforca que “o desenvolvimento das competéncias digitais nao
deve se limitar ao dominio técnico das ferramentas, mas deve
englobar uma compreensdo de como essas tecnologias podem
ser usadas para enriquecer a aprendizagem dos alunos. Dessa
forma, observa-se a importancia de uma abordagem pedagogica
integrada, que vai além do simples uso de tecnologias e se preo-
cupa com a aplicagdo significativa dessas ferramentas no pro-
cesso educativo.

Diante desses desafios, é necessario reconhecer que a
formacgdo continuada, embora essencial, enfrenta barreiras que
precisam ser superadas para garantir sua eficacia. Silva, Loureiro
e Pischetola (2019, p. 72) comentam que “o sucesso na formacao
continuada depende, em grande parte, do engajamento dos
educadores e do apoio institucional, sem os quais os programas
de capacitagdo podem ndo alcancar os resultados esperados”.
Portanto, para que os programas de formacao continuada
tenham um impacto real no desenvolvimento das competéncias
digitais, é imprescindivel que eles sejam acompanhados de

politicas de suporte e de um esfor¢co conjunto entre educadores
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e gestores escolares.

Em resumo, a formagao continuada de educadores para o
desenvolvimento de competéncias digitais tem mostrado impac-
tos significativos, mas também enfrenta desafios que precisam
ser abordados com uma visao estratégica. A adaptacdo as novas
tecnologias, a resisténcia a mudanga e a falta de recursos sao
obstaculos que requerem atencdo para que os programas de
capacitacdo possam contribuir para uma educac¢ao alinhada as

exigéncias do século XXI.

TECNOLOGIAS EDUCACIONAISE O
DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS
DIGITAIS

O uso de tecnologias educacionais tem desempenhado um
papel significativo no desenvolvimento de competéncias digitais
entre educadores a medida que novas ferramentas e recursos
digitais se tornam integrados ao ambiente escolar. A utilizacao
de recursos educativos digitais por educadores é fundamental
para adaptar as praticas pedagogicas as demandas do mundo
contemporaneo. De acordo com Santos et al. (2022, p. 365), “o
uso de recursos educativos digitais pelos professores das séries
iniciais do ensino fundamental tem se mostrado eficaz na diver-
sificacao das estratégias de ensino e no engajamento dos alunos”
Esse comentario ressalta a importancia de incorporar essas tec-
nologias no dia a dia da sala de aula, promovendo uma educagao
interativa.

Entretanto, a integracdo de tecnologias emergentes na

pratica docente vai além do simples uso de recursos digitais
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disponiveis. Ela exige uma compreensdo de como essas tecno-
logias podem ser utilizadas para melhorar o processo de ensino
e aprendizagem. Como observado por Valente (2019, p. 150), “a
introducao de novas tecnologias na educac¢do requer ndo apenas
habilidades técnicas, mas também um repensar das metodolo-
gias de ensino, para que as ferramentas digitais sejam aprovei-
tadas em seu potencial educativo”. Enfatiza-se que a verdadeira
eficacia das tecnologias educacionais depende da capacidade
dos educadores de adaptarem suas abordagens pedagoégicas de
forma a maximizar os beneficios dessas ferramentas.

Loureiro, Meirinhos e Osorio (2020, p. 175) acrescentam
que “a integracdo de tecnologias emergentes na pratica docente
deve ser realizada de maneira planejada, garantindo que os
educadores tenham o suporte necessario para incorporar essas
ferramentas em suas atividades cotidianas”. Esta observagao
destaca a importancia de um planejamento estratégico na intro-
ducdao de novas tecnologias, para que os educadores possam
utiliza-las de forma eficaz e consistente com seus objetivos
pedagdgicos.

Ao conectar o uso de recursos digitais com a necessidade
de integrar tecnologias emergentes, percebe-se que ambas as
acoes sdo interdependentes e fundamentais para o desenvol-
vimento de competéncias digitais. Silva, Loureiro e Pischetola
(2019, p. 69) apontam que “a formacao adequada e continua dos
educadores é essencial para que eles possam ndo apenas utilizar
as tecnologias disponiveis, mas também inovar em suas praticas
pedagodgicas”. Dessa forma, o desenvolvimento de competéncias
digitais esta ligado a capacidade dos professores de se adapta-

rem e evoluirem junto com as novas tecnologias que surgem.
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Em sintese, o uso de recursos educativos digitais e a inte-
gracao de tecnologias emergentes na pratica docente sao pilares
essenciais para o desenvolvimento de competéncias digitais em
educadores. Para que essas acOes sejam eficazes, € necessario
um suporte continuo e uma formacao adequada, que possibili-
tem aos professores explorar as potencialidades das tecnologias
na educacdo, promovendo um ambiente de aprendizagem adap-
tado as necessidades atuais.

METODOLOGIA

A metodologia adotada nesta pesquisa baseia-se
em uma revisdo bibliografica, com o objetivo de analisar e
sintetizar o conhecimento existente sobre o desenvolvimento de
competéncias digitais em educadores. Este estudo caracteriza-se
por ser do tipo exploratério, com uma abordagem qualitativa,
centrando-se na analise de documentos e artigos cientificos que
tratam do temaem questao. Os principaisinstrumentos utilizados
para a coleta de dados foram bases de dados académicas,
como SciELO, Google Scholar e periédicos especializados,
onde foram selecionados textos relevantes que contribuiram
para a compreensao e discussao do tema. Os procedimentos
consistiram na leitura, andlise critica e categorizacdo dos
materiais coletados, a fim de identificar as principais abordagens
e praticas relacionadas ao desenvolvimento de competéncias
digitais em educadores. As técnicas empregadas incluiram a
analise de conteudo e a sistematizacdo dos dados em categorias

tematicas, o que permitiu organizar as informagdes de forma
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coerente e objetiva, garantindo uma discussdao fundamentada e
estruturada dos principais pontos abordados na literatura.

O quadro a seguir, intitulado “Referéncias Utilizadas na
Revisdo Bibliografica”, apresenta uma sintese das principais
obras que fundamentaram este estudo. Este quadro organiza as
referéncias conforme sua relevancia para os tépicos discutidos,

facilitando ao leitor a visualizacdo das fontes que sustentam as

andlises realizadas.

Referéncias Utilizadas na Revisdo Bibliografica

Autor(es) Titulo Conforme Publicado Ano | Tipo
RODRIGUES, Os profgssqres, as te_cnologias eas Con-
competéncias digitais: Proposi¢cdes |2018
N.F etal P gresso
tedricas
SILVA; LOU- T
REIRG ), | Compeéns ditisdepofesso | 2019 | g
PISCHETOLA
Pensamento computacional, letra-
VALENTE, mento computacional ou compe- .
J. A. téncia digital? Novos desafios da 2019 | Artigo
educacao
LOUREIRO; A o
0SORIO, . ¢
FERNANDA; | Nivel de proficiéncia digital docente
SANTOS, ].; |apartir do quadro europeu de com- | 2022 | Anais
MARTINS, P. | peténcia digital para educadores
A articulacao do DigCompEdu e as
PAIM, 1,; Metodologias Ativas para a promo- .
PAIM, R. T. T. | ¢cdo das competéncias digitais de 2022 | Artigo
educadores
Competéncia digital de educadores
da educacao infantil e anos iniciais .
i/IANTOS’ G. do ensino fundamental: estudono | 2022 gsggr-
’ Sistema Municipal de Ensino de ¢
Marilia-SP
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Uso de recursos educativos digitais
por educadores das séries iniciais 2022 | Artigo
do ensino fundamental

SANTOS, G.
M. et al.

Desenvolvimento de competéncias
VIEIRA, M. F. | digitais docentes: possibilidades na | 2023 | Artigo
educacdo a distancia

ChatEduc-Uma Plataforma de Cha-
tbot para autoavaliacdo e apoio a
formacdo de Competéncias Digitais
nos Educadores

Fonte: autoria préopria

FRANCO, R.]. 2024 | Tese

Apébs a insercao do quadro, segue-se uma discussdo
das obras mencionadas, explorando suas contribui¢des para o
entendimento das competéncias digitais em educadores e como
essas referéncias dialogam entre si na constru¢do de uma base
tedrica para o tema. A andlise critica dos textos possibilita iden-
tificar pontos de convergéncia e divergéncia, bem como lacunas
na literatura que apontam para a necessidade de futuras inves-

tigacdes na area.

ANALISE DAS COMPETENCIAS DIGITAIS NO
CONTEXTO EDUCACIONAL BRASILEIRO

A analise das competéncias digitais no contexto educa-
cional brasileiro revela uma diversidade de abordagens e resul-
tados que refletem as especificidades do cenario educacional
do pais. Essas competéncias, essenciais para o desenvolvimento
profissional dos educadores, tém sido tratadas de maneiras dis-
tintas, dependendo das politicas educacionais, dos recursos dis-

poniveis e das necessidades locais. De acordo com Rodrigues et
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al. (2018, p. 2050), “os professores enfrentam desafios conside-
raveis na aquisicao e aplicacao das competéncias digitais, o que é
agravado pela desigualdade de acesso as tecnologias e pela falta
de formacao adequada”. Essa observacao destaca uma das prin-
cipais dificuldades encontradas no Brasil, onde a desigualdade
de recursos afeta a capacidade dos educadores de desenvolve-
rem as competéncias necessarias para integrar as tecnologias
digitais em suas praticas pedagogicas.

Quando se compara diferentes abordagens para o desen-
volvimento dessas competéncias, nota-se que ha iniciativas
estruturadas, como as que utilizam referenciais claros e meto-
dologias ativas para promover a formacao continuada dos
docentes. Segundo Loureiro, Meirinhos e Osério (2020, p. 177),
“aimplementacdo de linhas de orientacdo baseadas em referen-
ciais como o DigCompEdu tem mostrado resultados positivos na
criacdo de programas de formac¢do que sdo contextualizados e
adaptados as necessidades dos educadores”. Os autores subli-
nham a eficacia de programas que, ao se basearem em modelos
consolidados, conseguem proporcionar uma formacao direcio-
nada, o que pode resultar em uma aplicacdo eficaz das compe-
téncias digitais no ambiente escolar.

Por outro lado, o estudo de caso realizado por Santos
(2022, p. 115) no Sistema Municipal de Ensino de Marilia-SP
demonstra como a falta de um suporte institucional adequado
pode limitar o impacto dessas iniciativas. O autor observa que
“apesar dos esforcos para implementar a formac¢ao continuada,
a auséncia de uma infraestrutura tecnoldgica adequada e a
resisténcia dos educadores em abandonar praticas tradicionais

ainda sdao grandes obstaculos para a plena integracdo das
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competéncias digitais”. Essa constatacdo evidencia aimportancia
de se considerar o contexto local e os desafios especificos
ao se planejar e executar programas de desenvolvimento de
competéncias digitais.

Ao comparar os resultados de diferentes abordagens, fica
claro que o sucesso na implementacao de competéncias digi-
tais entre educadores no Brasil depende de uma combinacgdo de
fatores, incluindo a qualidade da formacao oferecida, o suporte
institucional e a disponibilidade de recursos tecnologicos. Paim
e Paim (2022, p. 46) apontam que “a articulacao entre politicas
publicas e iniciativas locais é fundamental para garantir que as
competéncias digitais sejam desenvolvidas e aplicadas nas pra-
ticas pedagogicas”. Isso indica que, para alcancar resultados sig-
nificativos, é necessario um esforco coordenado entre diferentes
niveis de gestdo educacional, aliado a conscientizacado e ao enga-
jamento dos proprios educadores.

Em suma, a analise das competéncias digitais no contexto
educacional brasileiro revela umarealidade complexa, onde dife-
rentes abordagens produzem resultados variados, influenciados
por fatores estruturais, contextuais e individuais. A comparagao
entre essas abordagens permite identificar tanto os avancos
quanto as limitagdes que precisam ser superadas para que as
competéncias digitais se consolidem como parte integrante do

desenvolvimento profissional dos educadores no Brasil.

DESAFIOS PARA A IMPLEMENTACAO DE
COMPETENCIAS DIGITAIS

Aimplementacdode competénciasdigitaisemeducadores
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enfrenta diversos desafios, que sdo fundamentais para entender
as dificuldades na formacgao e aplicagdo dessas habilidades no
contexto educacional. Um dos principais desafios € a resisténcia
a mudang¢a, que esta presente em muitos educadores,
principalmente aqueles que ja possuem uma longa trajetdria no
ensino tradicional. De acordo com Santos et al. (2022, p. 360), “a
resisténcia dos educadores em abandonar praticas pedagdgicas
convencionais e a falta de familiaridade com as novas tecnologias
impedem uma adog¢do eficaz das competéncias digitais”. Essa
resisténcia pode ser atribuida ao medo do desconhecido e a
inseguranca em lidar com ferramentas que exigem novas formas
de ensino.

Além da resisténcia, outro desafio significativo é a desi-
gualdade de acesso as tecnologias, que afeta a capacidade dos
educadores de desenvolverem e aplicarem as competéncias digi-
tais. Franco (2024, p. 47) observa que “a falta de infraestrutura
tecnoldgica adequada em muitas escolas brasileiras impede que
os educadores tenham acesso continuo as ferramentas digitais,
limitando o seu desenvolvimento profissional e a capacidade de
aplicar novas metodologias em sala de aula”. Este problema é
acentuado em dreas rurais e em regides com menos recursos,
onde a conectividade a internet e o acesso a dispositivos tecno-
l6gicos sao restritos, criando uma barreira para a formacgao digi-
tal dos professores.

A formacao continuada também enfrenta desafios
especificos, como a falta de programas de capacitacdo bem
estruturados e adaptados as necessidades dos educadores.
Loureiro, Meirinhos e Osorio (2020, p. 178) destacam que “a falta

de programas de formacao continuada que estejam alinhados as
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realidades locais e que contemplem as demandas especificas dos
educadores é um grande obstaculo para o desenvolvimento das
competéncias digitais”. Esse ponto ressalta a importancia de se
criar programas de formacao que nao sejam apenas genéricos,
mas que considerem o contexto em que os educadores estao
inseridos, permitindo que eles se apropriem das tecnologias de
maneira significativa.

Por fim, um desafio adicional esta relacionado a avalia-
cdo das competéncias digitais, que muitas vezes nao é realizada
de forma eficaz. Silva, Loureiro e Pischetola (2019, p. 74) apon-
tam que “a auséncia de sistemas de avaliacdo que sejam capazes
de medir de forma precisa o desenvolvimento das competén-
cias digitais entre os educadores é uma lacuna que precisa ser
preenchida para garantir a eficacia dos programas de formacao”.
A falta de instrumentos de avaliagcdo adequados dificulta a iden-
tificacdo de areas que precisam de melhorias e impede que os
educadores recebam o suporte necessario para o seu desenvol-
vimento continuo.

Em sintese, a implementacao de competéncias digitais
enfrenta desafios que vao desde a resisténcia a mudanga e a
desigualdade de acesso as tecnologias até a falta de programas
de formagdo adequados e sistemas de avaliacao eficazes. Esses
desafios precisam ser superados para que as competéncias digi-
tais possam ser integradas a pratica pedagdgica, permitindo que
os educadores utilizem as tecnologias de maneira eficaz e contri-

buam para uma educacgao alinhada as exigéncias do século XXI.
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PROPOSICOES PARA O FUTURO DO
DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS
DIGITAIS EM EDUCADORES

Para o futuro do desenvolvimento de competéncias digi-
tais em educadores, é essencial que se implementem estraté-
gias e politicas voltadas para a formagdo continua e o suporte
necessario para a integracdo eficaz das tecnologias digitais no
ambiente educacional. Uma das principais proposicoes é a cria-
c¢do de programas de formacdo continua que sejam flexiveis e
adaptaveis as necessidades especificas de cada grupo de educa-
dores. Loureiro, Meirinhos e Osorio (2020, p. 176) sugerem que
“os programas de formacao devem ser desenhados de maneira
a permitir que os educadores adquiram competéncias digitais
de forma progressiva, com modulos que possam ser adaptados
ao ritmo e ao contexto de cada profissional”. Essa abordagem
modular facilita a personalizacao do processo de aprendizagem,
tornando-o alinhado com as realidades locais.

Além disso, é importante que as politicas educacionais
incentivem a criacdo de redes colaborativas entre educadores,
onde praticas e conhecimentos sobre o uso de tecnologias digi-
tais possam ser compartilhados. Paim e Paim (2022, p. 48) enfa-
tizam que “a colaboracgao entre educadores é fundamental para
a troca de experiéncias e para o desenvolvimento conjunto de
competéncias digitais, uma vez que permite a aplicacdo pratica
de novas metodologias e a resolucao de desafios comuns”. A for-
macao de comunidades de pratica, portanto, surge como uma
estratégia eficiente para promover o crescimento coletivo e o

compartilhamento de boas praticas entre os professores.
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A implementacdo de politicas publicas que garantam o

acesso igualitario as tecnologias também é uma proposta cen-
tral para o avanco das competéncias digitais. Franco (2024, p.
46) destaca que “sem o acesso adequado as ferramentas tec-
nologicas e a infraestrutura necessaria, qualquer esforco de
formacao digital se torna ineficaz, perpetuando a desigualdade
no desenvolvimento dessas competéncias”. Assim, politicas que
assegurem a disponibilidade de equipamentos, conectividade
e suporte técnico sao essenciais para que todos os educadores
possam participar dos programas de formacao.

Outro aspecto relevante para o futuro do desenvolvimento
das competéncias digitais em educadores é a criacdo de siste-
mas de avaliagdo continua que possam monitorar o progresso
dos docentes e identificar areas que necessitam de melhorias.
Silva, Loureiro e Pischetola (2019, p. 72) observam que “a avalia-
¢do deve ser um componente integral da formacao, permitindo
ajustes e reorientagdes que garantam a eficacia do processo de
desenvolvimento das competéncias digitais”. A existéncia de um
sistema de avaliacdo estruturado contribui para a identificagao
de lacunas no conhecimento e para o direcionamento de esfor-
¢os formativos de maneira precisa.

Em resumo, o futuro do desenvolvimento de compe-
téncias digitais em educadores depende da implementacao
de estratégias e politicas que englobem a formacao continua e
personalizada, a promog¢ao da colaboragdo entre educadores,
a garantia de acesso as tecnologias e a criacdo de sistemas de
avaliacdo eficazes. Essas proposicdes buscam ndo apenas pre-
parar os educadores para os desafios atuais, mas também capa-

cita-los para inovar e adaptar suas praticas pedagégicas em um



Transformacdes e Perspectivas

ambiente educacional em constante evolucao.

CONSIDERACOES FINAIS

As consideragdes finais desta pesquisa procuram res-
ponder a pergunta que norteou o estudo sobre os principais
desafios enfrentados pelos educadores na aquisicdo e no desen-
volvimento de competéncias digitais, bem como as estratégias
eficazes para superar esses obstaculos. Os principais achados
indicam que a resisténcia dos educadores em adotar novas tec-
nologias, aliada a falta de infraestrutura adequada, sdo os maio-
res desafios para a implementacdo efetiva das competéncias
digitais. Esse contexto torna evidente a necessidade de progra-
mas de formacgdo continuada que sejam adaptados as realidades
locais e que contem com o suporte institucional necessario para
garantir a eficacia do processo formativo.

Outro ponto relevante identificado na pesquisa é aimpor-
tancia de politicas publicas que assegurem o acesso igualitario as
tecnologias. A desigualdade de acesso representa uma barreira
significativa para o desenvolvimento das competéncias digitais
em regides com menos recursos. A criacdo de programas de
formacao personalizados, que levem em conta as necessidades
especificas de cada educador, foi destacada como uma estratégia
eficaz para promover o desenvolvimento dessas competéncias
de forma direcionada.

As contribui¢des deste estudo estao no reconhecimento
de que, embora existam desafios substanciais, também ha opor-
tunidades para superar essas barreiras através de estratégias

bem planejadas e politicas de suporte adequadas. A pesquisa
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aponta que, com o devido suporte técnico e institucional, os
educadores podem desenvolver as competéncias digitais neces-
sarias para integrar as tecnologias de maneira eficaz em suas
praticas pedagdgicas, o que, por sua vez, pode resultar em uma
melhoria significativa na qualidade do ensino.

No entanto, os achados desta pesquisa também sugerem
que ainda ha muito a ser explorado. A diversidade de contex-
tos educacionais no Brasil, com suas especificidades e desafios
proprios, demanda estudos complementares que possam apro-
fundar a compreensao sobre a implementacdao de competéncias
digitais em diferentes regidoes e niveis de ensino. Além disso,
investigacoes futuras poderiam focar na analise de longo prazo
do impacto das politicas e programas de formagdo continuada,
bem como na avaliacdo de novas metodologias e tecnologias que
estdo surgindo no campo educacional.

Em sintese, a pesquisa reafirma a importancia do desen-
volvimento continuo das competéncias digitais entre os educa-
dores, evidenciando que, apesar dos desafios, existem caminhos
viaveis para a superacdo desses obstaculos. As estratégias e
politicas aqui discutidas podem servir como base para futuras
iniciativas que busquem nado apenas preparar os educadores
para os desafios atuais, mas também capacita-los para inovar e
adaptar suas praticas pedagogicas em um ambiente educacio-
nal em constante transformac¢ao. Assim, conclui-se que a forma-
cdo digital dos educadores é ndao apenas uma necessidade, mas
uma oportunidade para a construcdao de um ensino dinamico as

demandas contemporaneas.
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